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Amag ve Kapsam

Milli Savunma Universitesi Alparslan Savunma Bilimleri Enstitiisii
tarafindan hazirlanan ve 2002 yilindan itibaren yayimlanan Savunma Bilimleri
Dergisi, Mayis ve Kasim aylarinda olmak tizere yilda iki kez yayimlanmaktadir.
Savunma Bilimleri Dergisinin amaci, savunma bilimleri alanindaki bilimsel
gelismeleri takip etmek ve bu konuda bilimsel arastirma ve uygulamalara yer
vererek alana katki saglamaktir. Ayrica arastirmacilar ve uygulamacilar arasindaki
etkilesimi kurup destekleyerek savunma bilimlerinin gelismesine hizmet etmektir.
Dergi; savunma yonetimi, harekat arastirmasi, askeri elektronik sistemler, harp
silah ve araglari, harp tarihi, KBRN savunma, askeri egitim ydnetimi, giivenlik
aragtirmalari, bilgisayar miihendisligi, istihbarat caligmalari ve savunma
bilimleriyle iliskili diger alanlarda nitelikli arastirmalar1 Tiirkge ve Ingilizce olarak
yayimlamaktadir. Dergiye gonderilecek makalelerin, derginin son sayfasinda ve
http://www.kho.edu.tr/akademik/enstitu/enstitu_Alp_SAVBEN_dergi_anasayfa.
html internet adresinde yer alan “Yazarlar I¢in Rehber” béliimiine gore hazirlanip
gonderilmesi gerekmektedir.

Purpose and Scope

The Journal of Defense Sciences, prepared and published by Alparslan
Defence Sciences Institute since 2002, is published semiannualy in May and
November. The purpose of Defence Sciences Journal is to contribute to the
literature by following scientific developments in defence sciences and creating a
communication environment for scientific research and applications. It also
facilitates interaction between researchers and practitioners in order to achieve
progress in the field. The journal contains qualified articles in both Turkish and
English languages in the fields of defence sciences, military operation studies,
management sciences, international security and terrorism, operational research,
military history, CBRN defence, military education management and other fields
related to defence sciences. Submissions should be prepared in accordance with the
instructions given under the section “Author Guideline” on the last page of the
journal and website at http://www.kho.edu.tr/akademik/enstitu/
enstitu_Alp_SAVBEN_dergi_anasayfa. html.
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Abstract

Air transportation is one of the most preferred types of transportation for many
reasons. However, to minimize the risk of accidents with developing technology,
investigations and studies are carried out by many organizations. While the main
causes of accidents in the first years of aviation were due to mechanical reasons,
accidents caused by mechanical reasons have been replaced by an increase in the
number of aircraft accidents caused by human-induced errors which depend on the
increasing manpower with the developing technology. Nowadays, “Aviation” has
become a high level of technical, administrative, and even technological
operations. This was made possible by the introduction and production of larger
and faster aircraft, which largely includes advanced information management
technologies. From an industrial point of view, the fact that aircraft can carry
people, cargo, mail, and similar at a more affordable price and in a shorter time
has made aviation an important sectoral value. Competition has increased with the
increase of aviation companies; therefore, businesses that tend to give overload to
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employees for the sake of gaining more can cause aircraft accidents. Increased
traffic volume and demand for air transportation mean risks and increases in air
crashes. In this study, human-induced errors and mechanical system errors, which
cause air crashes are mentioned and the statistical analysis of air crashes between
the years 1918-2019 is examined.

Keywords: Aviation Management, Aviation Psychology, Mechanical System
Errors, Air Crash Reports.

1918-2019 Yillar1 Arasindaki Ucak Kaza Raporlarimin

Istatistiksel Analizi
0z

Havayolu tasimaciligi bir¢ok sebepten dolayr en ¢ok tercih edilen ulasim
tiirlerinden biridir. Buna karsin gelisen teknoloji ile birlikte kaza riskini en aza
indirmek icin  bircok  kurulus tarafindan ¢alismalar ve arastirmalar
yiiriitiilmektediv. Havaciligin ilk yillarinda meydana gelen kazalarin esas sebepleri
mekanik nedenlerden kaynaklamirken; gelisen teknoloji ile birlikte mekanik
nedenlerden kaynaklanan kazalar yerini artan insan giiciiniin sebep oldugu insan
kaynakly hatalardan meydana gelen ugak kazalarimin sayisinda artisa birakmistir.
Giiniimiizde, “Havacilik” yiiksek diizeyde teknik, idari ve hatta teknolojik
operasyonlara doniigmiistiir. Bu durum biiyiik ol¢iide gelismis bilgi yonetimi
teknolojilerini iceren daha biiyiik ve daha hizli ucaklarin tamtimi ve iiretimi ile
miimkiin olmugstur. Endiistriyel bakis acisina gore ucagin insanlari, kargolari,
postalart ve benzerlerini daha uygun bir fiyata ve daha kisa siirede tasiyabilmesi
havaciligi onemli bir sektorel deger haline getirmistir. Havacilik sirketlerinin
artmasiyla rekabet artmistir, boylece isletmelerin daha fazla kazanma ugruna
calisanlara asw1  yiik verme egiliminde olmalari ucak kazalarina neden
olabilmektedir. Artan trafik hacmi ve hava tasimaciligina olan talebin artmast,
hava kazalarinda riskler ve artiglar anlamina gelir. Bu c¢alismada, ucak
kazalarimin nedenlerinden olan insan kaynakli hatalar ve mekanik hatalardan
bahsedilmis ve 1918-2019 yillart arasindaki ugak kazalarmmin istatistiksel analizi
yapumigstir.

Anahtar Kelimeler: Havacilik Yonetimi, Havaciulik Psikolojisi, Mekanik Sistem
Hatalar1, Ugak Kaza Raporlari.
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Introduction

Aviation's ability to provide fast and reliable services by reducing time
independent of geographical barriers compared to alternative transportations and
increasing accessibility around the world has enabled aviation to be perceived as a
more convenient and popular transportation method. Air traffic control is always
marked by teamwork and requests are also met by the teams. Due to the increase in
traffic volume, the installation of new technologies will not be appropriate. It will
be necessary to develop team structures and initiate optimization programs (Riedle,
2006).

Many problems in air traffic management have one thing in common. It is
important to minimize the arrival time of the goods and passengers in the system.
Operation management procedures in air traffic systems are often based on a
“planning phase” and a “real-time”. In the first, items are allocated according to
capacity and other regulations. The second is based on the idea of pushing the
elements in the system and therefore focuses on resolving conflicts that may occur
later in the chain of operations (Lucertini, Smriglio and Telmon, 1997).
Unfortunately, airlines have had excessive capacity since the use of large hulls in
the early 1970s. Since then, many carriers have focused on the marketing concept,
which stresses shaping services to meet consumer needs, rather than molding
consumer needs to fit the available services. However, profit-focusedness has
brought other problems (Wensveen, 2007). With the development of science and
technology, the ratio of accidents every 100,000 flight hours has dramatically
decreased. In the last 100 years, this ratio of serious accidents has decreased more
than 350 times, and that civil airplane has also notably decreased, reaching two
times every 100,000 flight hours (Wang, Xu, Wei and Chen, 2014).

Air transportation is one of the most preferred types of transportation for
many reasons. However, to minimize the risk of accidents with developing
technology, investigations and studies are carried out by many organizations.
Human factors, technical reasons, meteorology, bird strikes, lightning strikes, etc.
can be cited as the main causes of accidents in aviation. Accident reports show that
the human factor accounts for 72-80% of all accidents in aviation. The main causes
of accidents in the first years of aviation were due to mechanical, technical, and
electronic reasons; however, with the developing technology, accidents caused by
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decreasing technical reasons have been replaced by human-induced errors
(Cetingiig, 2016).

The design of an air traffic management system mainly focuses on the
dynamic control of congestion problems. Performance evaluation and optimization
are based on several key concepts: system capacity or throughput, progress time
and/or ongoing work, efficiency and cost-effectiveness, flexibility, and complexity.
In the current air transport network, airports are considered as important elements
for defining the capacity of the global system. Aircraft flow management at the
airport causes undesired delays and costs if it cannot make a certain number of
take-off and landing during a certain period due to restrictions. Reasons for this
limited capability include the rapid increase in customer demand, and the difficulty
of increasing the capacity of the system by establishing new airport facilities or
expanding existing ones, as well as being excluded from existing analytical and
simulation tools (Lucertini, Smriglio and Telmon, 1997). Increasing the number of
flights without making a good plan to cover these costs and surviving the
competition leads to an increase in the number of aircraft accidents by employing
airline personnel for more hours (Calderon, 2014).

A crisis is a sudden, unexpected, unusual, stressful, and traumatic event
that develops as a result of emotional deterioration. When we enter the flight
environment, we are forced by physical and physiological stresses such as hypoxia,
pressure decompression, barotrauma, acceleration (G forces), vestibular and visual
illusions, cosmic radiation, vertigo, jet lag, shift lag, noise, vibration, fog, wind,
rain, snow, cloud, cold, imaginary horizon starlights, ozone concentration, etc.
Besides, the pilot's psychotic diseases, personality disorders, substance and alcohol
abuse, antipsychotic drugs, suicidal tendencies, dysfunction drugs, epilepsy drugs,
self-mutilation and Kkilling attempts, neuroses, loss of consciousness, and
neurological progressive diseases are classified as accidents caused by human
defects due to personality traits (Cetingii¢, 2016); industrialization, urbanization
and technological developments also affect aviation enterprises (Bal and Okkay,
2019a). Cognitive and behavioral impairment leads to reduce problem-solving
skills, helplessness and disorganization. Anxiety, fear, tension, confusion, and
depression may develop. Cognitive (attention, memory, judgment, decision, focus,
problem-solving), emotional (desperation, hopelessness, anger, crying, depression),
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behavioral (slowing down, loss of appetite, irritability), and psychophysiological
(tremor, palpitation, nausea, sweating) crisis may occur (Cetingtig, 2016).

Pilots, aircraft maintenance technicians, air traffic controllers, and flight
operation specialists responsible for every moment of flight are among those many
people who directly contribute to the creation of airline transportation. In other
words, the low-level performance of the human component within the system in
communication, situational awareness, workload management, leadership,
teamwork, decision-making, and stress management skills can lead to human errors
and violations and thus low safety performance (Okkay, 2017).

Improved safety and capacity in the terminal area are the main aviation
concerns. Weather is the most obvious factor in accidents and delays in the US
(e.g. 33% of commercial carrier accidents, 27% of general aviation accidents, and
70% of serious delays in the US aviation system). For these reasons, the security
focuses on the detection and prediction of rapidly changing convective weather
conditions, icing, and fresh air turbulence. Therefore, efforts are being made to
provide better information to pilots and operations center personnel (Evans, 2001).
For this reason, the responsibility of the enterprises towards their employees
constitutes an important dimension of social responsibility (Okkay, 2019a).

As a result of globalization, agencies are more affected by technological,
political, economic, and socio-cultural changes all over the world. Today,
organizations are faced with competition to reach and influence consumers along
with political, economic, social, and technological dynamic forces that shape the
way they work, perform, and behave. Aviation companies that try to survive can
regulate more flights. More flights that are restless lead to an overload on pilots
and can cause crashes due to fatigue. In direct proportion, crises cause
psychological problems such as anxiety, fear, tension, loneliness, helplessness,
unwillingness, inadequacy, and insecurity (Okkay, 2019b). Although attempts have
been made to automate air traffic control and to replace control devices with
machines or technical systems, airway personnel due to increasing competition and
intense working conditions continue to experience psychological stress (Riedle,
2006).
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The most important factors that affect job performance are psychological
factors. The fact that the employee's performance cannot be compensated, and
discrimination at work, closely influences the work performance (Bal and Okkay,
2019b). Organizational stress leads to failure. It is caused by faults or breaches by
frontline personnel such as ground personnel, pilots, and air traffic controllers,
which have a direct impact on the safety of the aviation system and can result in a
damaging outcome (Muller and Drax, 2014). The employees who do not receive
the wages they deserve are adversely affected, and the psychology of the employee
weakens the organizational bond and decreases the performance (Bal and Okkay,
2019c¢). When estimating hazards and planning controls, great care must be taken
to estimate how often and how people make mistakes and how they interact with
other components of the system. This requires an understanding of physical (eg.
height, vision, strength), physiological (stress, fatigue, health), psychological
(motivation, decision-making, risky attitudes), and psycho-social factors (personal
financial issues, marital) (Stolzer, Halford and Goglia, 2008).

In mechanical defects, the sustainability of aviation activities depends on
the level of safety performance they have. Monitoring and control of the weight
and balance of an aircraft play a critical role in the safe and efficient operation of
the aircraft. During this process, the operating weights of the aircraft and the
passenger, cargo, and fuel loads must be determined within the weight and load
distribution limits specified by the manufacturer and certified by the aviation
authorities (Cetek et al., 2016). The lack of balance of an aircraft results in the loss
of maneuverability and controllability. If the load distribution inside the aircraft is
not uniform, the center of gravity may go outside the average aerodynamic
veterinary. Incorrect loading of the aircraft on the longitudinal axis causes
problems in the airport or flight phases and some fatal accidents. The fuel that the
aircraft used is also important. The consumption and transfer of fuel inside the
tanks in the wings must be carried out in proper order for safe transportation.

When we look at the accidents in the airport, 25-knot lateral wind, heavy
snowfall, fog, the presence of flocks in the vicinity, or the presence of a sharp
metal strip that fall from the aircraft during a previous landing on the runway are
the examples of potential hazards (Cetek et al., 2016). Dangerous substances such
as explosives, gases, flammable liquids, flammable solids, oxidizing agents and
organic peroxides, toxic and infectious substances, abrasives, and other dangerous
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substances should not be taken to the aircraft or if they are taken, they must be

placed by following certain standards and in order within the aircraft (Yalginkaya
etal., 2016).

According to the Swiss-Cheese Model developed by Prof. James Reason,
the cause of accidents is due to the consecutive violations of multi-system defense.
These violations can be triggered by many factors, such as hardware failures or
operational failures. In addition to this, in the Swiss-Cheese Model, all accidents
are caused by a combination of both “active” and ‘“hidden” errors. Errors or
violations that show immediate effect are defined as “active errors”. These errors
are usually caused by leading personnel such as pilots, air traffic controllers, and
aircraft maintenance technicians. “Hidden errors” are those errors that have been
concealed (hidden) due to a transaction or decision taken much earlier than
accidents. Such errors are often caused by regulatory authorities and decision-
makers (Uslu and Dénmez, 2016).

In terms of flight phases in civil aviation, accidents occur at take-off,
cruise, and landing. This classification is divided into loading, unloading, towing,
parking, waiting, taxiing, first climbing, climbing, descending, approaching, and
final approaching. According to the statistics made by The International Civil
Aviation Organization (ICAO) between 1993 and 2013, almost 90% of the
accidents are observed during the take-off, ascending and descending phases, and
landing stages of the flight. In civil aviation, accidents are classified as commercial
flights, cargo flights, and vacant flights. According to ICAO surveys, commercial
aircraft have the highest rate of accidents with 79% in this classification. Accidents
caused by commercial aircraft are also classified according to general aircraft
engine types as turbojet and turboprop. From the 103 accident statistics of ICAO
between 2011-2013 depending on the engine type, the accident rate is 54% in
turbojet engines and 46% in turboprop engines (Uslu and Dénmez, 2016).

This study includes a detailed statistical analysis of all mechanical and
human-related aircraft accidents involving death from the beginning of 1918 to the
end of 2018. Besides, aircraft crashes due to war are not included in the analysis. In
our study, security-threatening initiatives such as hijacking, cyber-attack, sabotage,
and also meteorological accidents are also excluded.
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1. Basic Analysis Results

In this study, we classified and analyzed 3765 air crash investigations
involving the death from the beginning of 1918 to the end of 2019.

Power Failure (2%} l’— Others (4%)
Manufacturing Defect (1%) — I

Losing control (2%)
Propeller Fault (2%) —
Altimeter Fault (1%)

Lack of Communication (4%)

Navigation Fault (3%)

‘| Unknown (15%)

Mechanical Fault (3%),

Engine-Related

Fuel System Fault (1%) Accidents (44%)

Pilotage (27%)

Biirnout (4%)

Wing Fault (3%)

Mechanical (58%)

Bird Strike (1%)
Landing Gear Fault (3%)
Tail Fault (3%)

Cabin Fire (6%)
Engine Fire (8%)

Figure 1. The Percentage Distribution of Accidents Due to System Errors (Left).
The Percentage Distribution of General Causes of Aircraft Accidents between
1918-2019 (Right).

This accident database includes all civil and commercial aviation accidents
of scheduled and non-scheduled passenger airliners worldwide, which resulted in a
fatality (including all U.S. Part 121 and Part 135 fatal accidents) and all cargo,
positioning, ferry and test flight fatal accidents except military transport accidents
and commercial and military helicopter accidents. We first found the percentage
distribution of accidents due to system errors and classified air crashes as pilotage,
mechanical and unknown as seen in Pie Charts in Figure 1.
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Figure 2. The Classification of General Causes of Aircraft Accidents According to
10-Yearly Intervals.

Air crash investigation data were taken, classified, and analyzed from the
pages http://www.planecrashinfo.com/database.htm and https://www.ntsb.gov/
_layouts/ntsh.aviation/index.aspx. Afterwards, we classified the general causes of
aircraft accidents according to 10-yearly intervals as shown in Figure 2. In Figure
3, we classified the mechanical system errors according to 10-yearly intervals. On
the left-hand side of Bar Plots in Figures 2 and 3, the number of accidents is given
while the general causes of accidents and mechanical system errors are determined
at the abscissa coordinate, respectively.


http://www.planecrashinfo.com/database.htm
https://www.ntsb.gov/%20_layouts/ntsb.aviation/index.aspx
https://www.ntsb.gov/%20_layouts/ntsb.aviation/index.aspx
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Figure 3. The Classification of Mechanical System Errors According to 10-Yearly
Intervals.

2. Annual Time Series Analysis with “R” Programming

The data used in this study were the aircraft accidents caused by human-
related and mechanical reasons that occurred between 1918-2019. This study
aimed to analyze the time series of aircraft accidents according to years, to
determine the appropriate time series model, and to make predictions for future
years. Besides, considering the locations of the accidents, it was divided into four
climate zones and an appropriate time series model has been tried to determine for
the accidents occurring in each zone. "R 4.0.1" and "R Studio” were used while
analyzing the time series of the data set for the relevant years. Time series
packages were loaded into the R programming language and the analysis was
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carried out using these packages. Besides, "fpp2" and "tseries" packages were used
while estimating the time series.

Time-series methods are based on analyzing the historical data of an event
and making future predictions by revealing certain trends (Atalay, Tortum and
Gokdag, 2012). Therefore, the basic assumption in obtaining a prediction model
with time series analysis is that the variable values were examined depending on
the past time series of observational values. In this study, the Box-Jenkins method,
one of the time series analysis methods, is used.

2.1. The Components of Time Series Analysis

A time series consists of the trend, seasonal changes, cyclical fluctuations
(conjuncture), and random changes (error term):

a. Trend: It is the general trend of a variable observed over time in
the form of an increase or decrease in the long period.

b. Seasonal Changes: It is expressed as the course of the changes
completed within 1 year and repeated yearly.

C. Cyclical Fluctuations (Conjuncture): These are fluctuations that
occur in long periods compared to seasonal fluctuations.

d. Random Changes (Error Term): These are irregular changes in the
time series and have no definable course.

2.2. BOX-JENKINS (ARIMA) Method

ARIMA (Autoregressive Integrated Moving Average) is also known as the
Box-Jenkins approach. A "stochastic" modeling approach that can be used to
calculate the probability of a future value lies between two specified limits. These
models can be applied to stationary or stationarized series. The general
representation of these models is ARIMA (p, d, q). Here, "p" is the degree of the
Autoregressive (AR) Model, "g" is the degree of the Moving Average (MA)
Model, and "d" is the degree of the difference.
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2.2.1. Autoregressive Model, AR (p)

In AR (p) model, the current value of the series can be expressed as
the finite value consisting of the linear sum of past values of the series and a
random shock such as "e" (Box, Jenkins, Reinsel and Ljung, 2009). In this model,
Zy = fiZi g+ foliyp + -+ fpZi—pte and here, f is the unknown
autoregressive coefficient and e is the error parameter.

2.2.2. Moving Average Model, MA (q)

If the delayed error value of the related series affects the error value of
the current period, it can be said that the process is the moving average process. In
the moving average process, there is a connection between the predictive value of
the variables and the error value. In this model, Z; = u + e; — B1€t—1 — B2€t—2 —
-+ — Bqget—q and here, u, # and e correspond to a constant parameter, unknown
coefficient, and weighted average of random residuals backwards, respectively.

2.2.3. Autoregressive Moving Average Model, ARMA (p, q)

The use of a small number of parameters in time series models is a
very important principle. To realize this principle, in some cases, both
autoregressive and moving average parameters are handled together (Cryer and
Chan, 2008). In this model, Z; = f1Z;_1 + f2Zt 2+ + fpZe—p + e +u+ e —
Bret—1 — Baet—2 — - — Bger—q- Here, fand e are the autoregressive coefficient of
unknown terms and the weighted average of random residuals backwards,
respectively.

2.2.4. Autoregressive Integrated Moving Average Model,
ARIMA (p, d, q)

ARIMA (p, d, q) includes both AR (p) and MA (q) processes that
contain d-th order stationary. The general equation is given, Z, = (1 + f1)Z;_, +

(f2—f1)Zep+ -+ (fp - fp—l)Zt—p — fpZi—p-1ter— Brer—1— Brerp —
= Bar_q-
3. “R” Analysis Results

In this analysis, firstly, the situation of aircraft accident data originated
from human-related and mechanical reasons that occurred between 1918-2019 is
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given over the years. The time path graph is shown in Figure 4. From this graph, it
can be seen that the first significant increase in aircraft accidents occurred between
1925-1930. It is observed that the most serious increases have been experienced
with the coming of the 1940s and it has affected the distribution very seriously, as
well. While 1948 attracted attention in terms of being the most accidental year with
more than 200 aircraft crashes, it is seen that the accidents decreased significantly
in the 2010s.

Mumbers

1920 1940 1980

U ol FATL LY LREN
Years

Figure 4. Aircraft Accidents According to the Years.

It can be seen that there are different accident numbers in some years and it
does not move around the average stationery when Figure 4 is analyzed in terms of
stationarity. To analyze this situation statistically, a unit root test was performed.
When the literature is examined, the most frequently used unit root testing time
series analysis and Box-Jenkins methods are Augmented Dickey-Fuller (ADF Test)
and Dickey-Fuller (DF Test). However, the Augmented Dickey-Fuller test was
preferred because it is the more advanced test. The test output is shown in Table
1(a).
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Table 1(a). ADF Test Results (Augmented Dickey-Fuller Test).

Data: Data_ts
Dickey-Fuller: -2.5086, Lag Order: 4, p-value: 0.3659
Alternative Hypothesis: Stationary

According to ADF unit root test results, since the p-value is greater than
0.05, the zero hypotheses that say "Serie contains the unit root” could not be
rejected. Therefore, it is seen that the series was not stationary. In addition to the
logarithmic transformation, a difference operation was applied to stagnate the
series and the movements of the data were randomized. When the unit root test of
the newly created series was performed, it was revealed that it did not contain unit
root and it was stationary in the first order. The test output is shown in Table 1(b).
The aircraft accidents chart that changes by years were created for three different
situations of the series as seen in Figure 5.

Table 1(b). ADF Test for the Serie that Taken of the First Difference and
Logarithm.

Data: Data_Log_Diff
Dickey-Fuller: -6.8579, Lag Order: 4, p-value: 0.01
Alternative Hypothesis: Stationary

In addition to the logarithmic transformation, a difference operation was
applied and the movements of the data were randomized, that is, it became
stationary. After the series turned out to be stationary, the stage of determining the
most suitable model was started. Firstly, an evaluation was made on the chart and it
was aimed to give an idea about which models could be selected. When the Auto-
Correlation Function and Partial Auto-Correlation Function graphs, which are
shown in Figure 6 are evaluated together, it can be concluded that the
"Data_Log_Diff" series contains both AR and MA. Significant prediction
parameters, the significance of the model and Akaike (AIC) information criterion
were evaluated together and the prediction model was decided. As a result, it is
assumed that the model with the best results is ARIMA (5,1,6), which has the least
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error coefficient (with the lowest AIC information criterion). The results of the
installed model are given in Table 2.
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Figure 5. Aircraft Accidents According to the Years for Three Different Types of
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Figure 6. ACF and PACF Graphics.
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Table 2. ARIMA (5,1,6) Model Results.

ARIMA (5,1,6)
Box Cox Transformation: Lambda=0

Coefficients

arl ar2 ar3 ar4 arb mal ma2 ma3
0.4151 -0.6105 -0.3318 0.0620 -0.5956 -0.6536 0.8010 0.1032
s.e. 0.3105 0.3796 0.2434 0.1988 0.2823 0.3871 0.4709
0.2620

ma4 mab ma6

-0.2614  0.5982 0.0731

S.e. 0.2675 0.1684

0.3636

Sigma”2 Estimated as 0.1582: Log Likehood= 46.87
AIC=117.74 AICc=121.33 BIC=149

In order to use the ARIMA model, the assumption that no residual
autocorrelation was tested. Ljung-Box Test was used for this. As a result of the
Ljung-Box test, the p-value is higher than the significance level of 0.05 (0.1302),
"H_0: There is no autocorrelation in the residue™ hypothesis was accepted. Table 3
and Figure 7 show the status of these residuals. It can be seen from the distribution
graphics that the residuals of the ARIMA (5,1,6) model show the normal
distribution and do not have autocorrelation. Also, it is seen that all
autocorrelations are within the limits in the autocorrelation graph (ACF) of the
residues. In other words, the residuals of the model behave as White Noise that has
a fixed mean and variance (Figure 7).

Table 3. Ljung-Box Test Results.

Data: Residuals from ARIMA (5,1,6)
Q" =5.6449, df=3, p-value=0.1302
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Figure 7. Correlation of Residuals in the Model.

After selecting the best ARIMA model and providing the assumption, the
estimation was started. The representation of the ARIMA (5,1,6) model is as
follows:

Data, = 0.0204 + 0.4151Data;_, — 0.6105Data;_, —0.3318Data;_5

+0.0620Data;_4 — 0.5956Data;_5 + & — 0.6536&;_4 (1)
+0.8010&;_, + 0.1032¢,_3 — 0.2614¢&,_, + 0.5982¢;_5
+0.0731¢;_¢

In order of the model to give a good estimation result, real values and
estimated values were compared. For this, the data set was divided into two groups
as training and testing, and the effectiveness of the model was evaluated. The years
1918-2000 and 2001-2019 were the sets as training and test, respectively. The
values predicted by the model with the real data of 17 years are shown in Figure 8.
When the estimated numbers are analyzed, it is seen that the first 6-7 years forecast
is similar to the original data and then continues with a certain value. The coming
years have been estimated by the model. The 10-yearly period between 2020-2028
was estimated and the number of accidents was evaluated. Estimation results are
given in Table 4. It is predicted that, as in the original accident numbers, there will
be both an increasing and decreasing number of aircraft accidents over the years
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and the highest accident will occur in 2022 and 2023. It can be said that the
deviation may be higher due to the density of the blue region from the linear
prediction graph in Figure 9. When the number of accidents after 2010 was
analyzed, it was seen that the estimation made by the ARIMA model was strong

Umit Deniz GOKER, Mesut YAZICI,
Gokhan BALCI, Ozge KOKSAL, Hakan Eren SENGELEN

and the comments were statistically valid.

Mumber of Accidents

Test Performance of the Model

Method

ARIMA(S,1,6)

Figure 8. The Estimation Power of the ARIMA (5,1,6) Model.

Table 4. 10-Yearly Predicted Values.

Years Predicted Aircraft Accidents
2020 12.10995=12
2021 14.07390=14
2022 18.30307=18
2023 18.81120=19
2024 15.68381=16
2025 14.70657=15
2026 14.73587=15
2027 13.95615=14
2028 13.54333=14
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Figure 9. 10-Yearly Estimation with ARIMA (5,1,6) Model.

After the estimation of general aircraft accidents was found, the data set
was divided according to the zones where the accidents occurred and four main
climate zones have been created. The four climate zones were defined based on the
position of the Ferrel, Hardley, and Polar cells in the General Atmospheric
Circulation to classify the location of the accidents (Mazon et al., 2018) and it’s
shown in Table 5. The ARIMA modeling steps were repeated for each zone and
how convenient they were for estimation was examined as seen in Figure 10.

Table 5. Range of Latitudes for the Four Zones.

Zone Latitude Range ( °) Main Features
1 +12 Equatorial Area
2 12-38 (Both Hemispheres) High-pressure, Low Altitudes
3 38-64 (Both Hemispheres)  Low-pressure, Large-scale Polar Fronts
4 64-90 (Both Hemispheres) Polar Regions

When the time series analysis was made for four zones, it was seen that
Zone 2 was separated from the others and gave meaningful results. Aircraft
accidents in Zone 2 can be seen in Figure 10b. It is noteworthy that the higher
number of accidents occurred with a significant difference between 1957-1958.
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Second, a significant increase was observed in 1975, and it was seen that there was
less accident in the 1980s.
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Figure 10. Aircraft Accidents According to the Years in the Four Zones.

As a result of the stability test, the unit root existence was determined and
the series became stationary after the first difference was taken in Table 6. The
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original values of the series and their values after taking the difference are given in
Figure 11.

Table 6. The Results of ADF Unit Root Test.

Augmented Dickey-Fuller Test
Data: Data_ts
Dickey-Fuller: -2.0001, Lag Order: 4, p-value: 0.5766
Alternative Hypothesis: Stationary

Augmented Dickey-Fuller Test
Data: ((Data_ts), 1)
Dickey-Fuller: -6.1567, Lag Order: 4, p-value: 0.01
Alternative Hypothesis: Stationary

ACF and PACF graphics are shown in Figure 12, and the AR and MA
effects can be seen. According to the AIC information criterion, the model with the
lowest error was ARIMA (10,1,2). Ljung-Box, which is a residue test, was made
and there was no autocorrelation in the residues (p-value: 0.5421 > 0.05), then
estimation was started.

Two Situations of the Series
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Figure 11. Aircraft Accidents According to the Years.
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According to the estimation results, aircraft accidents will decrease
regularly in Zone 2 between the years 2020-2024, but they will increase again after
2022 (Figure 13).
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Figure 12. ACF ve PACF Graphics for Zone 2.
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Figure 13. Estimated Accident Graphics for Zone 2.
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Discussions and Conclusions

Aviation accidents create serious headlines and constitute a problem that
affects the economic, social, psychological, and even political agenda. The
mortality rate of aircraft passengers is heavy in terms of the cost and capacity of
the plane crash, both spiritual and material (Doviak, Mazur and Zrnic, 1999). With
the rapid development of civil aviation, there is an increasing emphasis on security.
Almost 70% of aviation accidents are caused by operational errors (Sun, Ma, Li
and Shen, 2014). It is clear that developing technology reduces the number of
deaths in aircraft accidents. Although the number of flights at the beginning of the
first years of commercial aviation was low, the number of accidents and fatalities
was relatively high. Besides, the competition between different airlines in civil
aviation has increased and this has affected the number of accidents inversely.
Accordingly, in the 1950s Caravelle, Corvette, BAC 111 aircraft; in the mid-1960s,
the presence of giant companies such as Airbus, Boeing, and Concorde have
caused big accidents. In the early 1980s, a significant increase in the number of 3rd
generation aircraft also affected the number of flights in direct proportion.
Accordingly, the 3rd and 4th generation aircraft with the latest technology has been
used in recent years while the 2nd generation aircraft have still been long-term
aircraft (Uslu and Dénmez, 2016).

If we compare aircraft accidents according to accident situations of 1st,
2nd, 3rd, and 4th generation aircraft, it is observed that the rate of deaths in the
usage period of the 2nd generation aircraft from 1994 to 2013 was at the highest
level and it was approximately the same value between 1994-2004. The number of
deaths of the 2nd generation aircraft in accidents between 2004 and 2013 has
gradually increased and this increase has brought an end to the 2nd generation
aircraft gradually. The number of deaths in the crashes of the 3rd generation
aircraft as compared to the 2nd generation aircraft is relatively less and has a fixed
rate over the years. The most successful aircraft in this regard is the latest
technology 4th generation aircraft (Uslu and Donmez, 2016). When the history of
aviation is examined, it is seen that the causes of accidents differ periodically.
Therefore, the causes of accidents in aviation and the historical development of the
concept of safety can be examined in three stages: (a) the period of technical
factors (1900-1960); (b) the period of human factors (1970-1990); and (c) the
period of organizational factors (1990-present). In the early 1970s, significant
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technological developments were seen with the introduction of jet engines, radar
(both in the air and on the ground), autopilots, flight routers, advanced navigation
and communication skills, and similar performance-enhancing technologies both in
the air and on the ground. This has focused on team skills management (CRM),
line-oriented flight training (LOFT), human-centered automation, and other
interventions to human performance, as well as safety performance and human
factors (Uslu and Dénmez, 2016).

In our study, we classified and analyzed 3765 air crash investigations
involving death from the beginning of 1918 to the end of 2019. Air crash
investigation data were taken, classified, and analyzed from the web pages:
https://www.ntsb.gov/_layouts/ntsb.aviation/index.aspx and http://www.
planecrashinfo.com/database.htm. Within the scope of this study, statistical
analysis of all involving the death aircraft accidents caused by human and
mechanical defects between 1918 and 2019 was carried out, and which kind of
accidents occurred mainly, and the causes of these accidents were investigated
approximately for 100 years, as well. We first found the percentage distribution of
accidents due to system errors and classified air crashes as pilotage, mechanical
and unknown as seen in Pie Charts in Figures 1(a) and 1(b), respectively. As can be
seen from Figures 1(a) and 1(b), “Mechanical defects” are the most common
causes of accidents, which is followed by “Pilotage errors”. The distribution of the
probability of these accidents according to the years has already been explained in
the literature, however, in our study, it is seen that 15% of these accidents are still
unknown.

Afterwards, we classified the general causes of aircraft accidents according
to 10-yearly intervals as given in Figure 2. Accordingly, it is seen in Figure 2 that
mechanical accidents are the most important accidents between the years 1946-
1956. These years are numerically followed by the years 1968-1978 and 1935-
1945. The most interesting aspect is the possibility of the occurrence of human-
related accidents as in the same sequence. The reason for this may be the increase
in the activities of the units that will make more detailed investigations on the
causes of the accident, with more emphasis on research on aircraft accident reports
since the early 1990s. In Figure 3, we classified the mechanical system errors
according to 10-yearly intervals. On the left-hand side of Bar Plots in Figures 2 and
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3, the number of accidents is given while the general causes of accidents and
mechanical system errors are determined at the abscissa coordinate, respectively.
Accidents due to system errors are much more important than accidents due to
pilotage errors in the first half of civil aviation history. As seen in Figure 3, the
most common accidents in system errors are caused by engine-related accidents,
and the number of accidents caused by the engine between 1946-1956 is the
highest. These values coincide with the period between 1946 and 1956 when
pilotage errors are the highest. The question here is how the highest increase in
both mechanical and pilotage defects corresponds to the same 10-year period. We
also applied annual time series analysis to the available data to make a detailed
analysis according to the years.

The data used in this study were the aircraft accidents caused by human-
related and mechanical reasons that occurred between 1918-2019 and the
forecasting model was evaluated. We used the ARIMA model from the Box-
Jenkins methods. It was seen that the forecasting results were higher in the ARIMA
(5,1,6) model than the other models, and 10-yearly predictions have been made.
This study aimed to analyze the time series of aircraft accidents according to years,
to determine the appropriate time series model, and to make predictions future
years. Firstly, we plotted aircraft accidents according to years as seen in Figure 4.
Here, it can be seen that the first important increase in aircraft accidents occurred
between 1925-1930 and the most serious increases have been experienced with the
coming of the 1940s, which has affected the distribution seriously, as well. In
addition to this, 1948 was the most accidental year with more than 200 aircraft
crashes. The accidents decreased significantly in the 2010s.

These results were obtained from the original data; however, we applied
some processes to become the series stationary. For example, we applied
logarithmic transformation and a difference operation, and the movements of the
data were randomized. These are important steps to make a correct prediction. All
these applications are shown in Figure 5. In Figure 6, the auto-correlation function
and partial auto-correlation function graphics were evaluated together. When we
examined these graphics, it was seen that the “Data_Log_ Dift” series contain both
AR and MA. As a result of this analysis, it is assumed that the model with the best
results was ARIMA (5,1,6). The residuals of the ARIMA (5,1,6) model show the
normal distribution and do not have autocorrelation from the distribution graphics,
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and all autocorrelations were within the limits in the autocorrelation graph of the
residues as seen in Figure 7. The dataset was divided into two groups as training
and testing, and the effectiveness of the model was evaluated. The years 1918-2000
and 2001-2019 were the sets as training and test, respectively. In Figure 8, the
values predicted by the model with the real data of 17 years were shown.

The 10-yearly period between 2020-2028 was estimated and the number of
accidents was evaluated, and 10-yearly forecasted values were given in Table 4. It
is predicted that, as in the original accident numbers, there will be both an
increasing and decreasing number of aircraft accidents over the years and the
highest accident will occur in 2022 and 2023. As seen in Figure 9, the deviation
may be higher due to the density of the blue region from the linear prediction
graph. From all these analysis results, we can predict that an important increase
will be seen in the aircraft accidents for the years 2022 and 2023, and a decreasing
trend will follow this increasing afterwards.

In addition, considering the locations of the accidents, it was divided into
four climate zones and an appropriate time series model has been tried to determine
for the accidents occurring in each zone. These zones were shown in Table 5 and
the aircraft accidents according to years in the four zones were shown in Figure 10.
When the time series analysis was made for four zones, it was seen that Zone 2 was
separated from the others and gave meaningful results statistically. We also used
the Box-Jenkins ARIMA model for these predictions. In Zone 2, a higher number
of accidents occurred with a significant difference between 1957-1958. The second
significant increase was seen in 1975. However, it was seen that there was less
accident in the 1980s. Theoretical model results were shown in Figures 11, 12, and
13. From these results, aircraft accidents are likely to decrease in Zone 2 between
the years 2019-2023, but they are likely to increase again after the year 2023.
Another decrease will follow this increase in 2027.

Genisletilmis Ozet

Havayolu tasimaciligi bircok sebepten dolay1 en ¢ok tercih edilen ulagim
tirlerinden biridir. Buna karsin gelisen teknoloji ile birlikte kaza riskini en aza
indirgemek icin birgok kurulug tarafindan calismalar ve aragtirmalar
yiiriitilmektedir. Havacilikta kaza nedenleri olarak bilinen ve calismamizda da yer
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alan nedenlerin baglicalart; insan faktorleri ve teknik nedenlerden kaynaklanan
kazalardir. Havaciligin ilk yillarinda meydana gelen kazalarin esas sebepleri teknik
nedenlerden kaynaklanirken; gelisen teknoloji ile birlikte azalan teknik neden
kaynakli kazalar yerini havacilik sektoriinde artan insan giiclinlin sebep oldugu
insan kaynakli hatalardan meydana gelen ucak kazalarmma birakmistir. Pilot,
kontrolor, teknisyen gibi ucus ve ucgus Oncesinde kritik sathalarda yer alan
insanlarin yaptiklar1 kiigiik bir hata biiylik felaketlere yol acabilmektedir. Ayrica
havacilik sirketlerinin artmasiyla gelisen rekabet artigi, isletmelerin daha fazla
kazanma ugruna ¢aligsanlara agir1 yiik verme egilimde olmalarina neden olmakta ve
bu da ucak kazalarindaki artis1 tetiklemektedir.

Kriz, aniden ortaya ¢ikan, beklenilmeyen, alisilmamis, olagandisi, stresli
ve travmatik bir olay sonucu gelisen heyecansal bozulma halidir. Yasamin gelisim
ve gecis donemlerindeki zorlanmalar (ergenlik, evlenme, dogum, siinnet, yaslilik,
oliim, askerlik, hastaliklar) veya raslantisal yasam olaylari (kaza, dogal afet, savas,
is kaybu, iflas, ekonomik zorluklar, bosanma, goc¢, hapislik, iskence, siddet, taciz
vs.) tetikleyici nedenler olabilir. Biligsel ve davranigsal bozulmalar, problem ¢6zme
becerisinde azalmaya, caresizlige ve deorganizasyona neden olur. Anksiyete,
korku, gerginlik, konfiizyon ve depresyon gelisebilir. Bilissel (dikkat, bellek, yargi,
karar, odaklanma, problem ¢6zme), duygusal (caresizlik, timitsizlik, 6fke, aglama,
depresyon), davramigsal (yavaslama, ige kapanma, istahsizlik, sinirlilik) ve
psikofizyolojik (titreme, carpinti, bulanti, bag donmesi, terleme) krizler ortaya
cikabilmektedir. Bahsi gecen bu krizler, ucak kazalarinda insan kusurlarina baglh
kaza tiiriiniin igerisinde yer almaktadir. Bu ¢alismada, sivil havacilikta diinyada ¢ok
kabul goren ve iilkemizde de gelismekte olan, havayolu ¢alisanlarinin bilissel ve
davranigsal kontrollerinin yapilmasindan sorumlu havacilik psikolojisi iizerine
calisan bilim insanlarimiza arastirmalarinda oncii niteliginde olacak bir istatistiksel
calisma sunulmaktadir. Ayn1 zamanda ugak kazalarinin teknik nedenlerine de bu
calismamizda yer verilmis ve bu kazalarin da istatistiksel analizi yapilmistir.
Calismamizda, ucak kagirma, siber saldirilar ve sabotaj gibi giivenligi tehdit eden
girisimler icerik dig1 birakilarak; 1918’den 2019’un sonuna kadar bahsi gegen
kazalara sebep olan kusurlarin detayl1 bir incelemesi yapilmistir.

Bu ¢alismamizda, 1918-2019 yillar1 arasinda, 3765 tane 6liimle sonuglanan
ucak kaza verisinin istatisiksel analizi yapilmistir. Ilk olarak, sistem hatalarma
bagl kazalarin yiizdelik dagilimlar1 yapilmis ve mekanik hatalar, pilotaj hatalar1 ve
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bilinmeyen hatalar olarak siiflandirilmistir. Sonrasinda 10 yillik araliklarla ugak
kazalarmin genel sebepleri sniflandirilmistir. Bu siniflandirma sonucunda yiizdelik
sirayla 1946-1956, 1968-1978 ve 1935-1945 yillart arasinda kaza sebeplerinin en
Oonemlisi olarak mekanik kazalar goriiliirken; aym yillarda insan kusurlarindan
(6zellikle pilotaj) kaynaklanan kazalarda da ayn1 sirada degisim goriilmiistiir. Fakat
sivil havaciligin ikinci c¢eyreginden sonra insan kusurlarindan kaynaklanan
kazalarin sayisinda dnemli bir artis goze carpmaktadir. Ozellikle 1989 yilindan
sonra yliksek enlemlerde kaza oranlariin artmasi dikkat gekicidir.

Calismamizda ikinci olarak gelecege yonelik kaza olasiliklar1 hakkinda
tahmin yliriitebilmek icin zaman serisi analizi yapilmistir Bu analiz i¢in Box-
Jenkins yOntemlerinden olan ARIMA modeli kullanilmistir. Bu analiz
sonuclarindan kazalardaki ilk onemli artisin 1925-1930 yillar1 arasinda oldugu
tespit edilmistir. 1948 yilinin ise 200’den fazla (Slimciil kaza) kaza sayisi ile en
fazla kaza igeren yil oldugu ortaya ¢cikmistir ve 2010 yilindan sonra ise kaza
oranlarinin 6nemli dl¢ilide azaldig1 gérilmiistiir.

2020-2028 yillart arasinda 10’ar yillik periyodlar i¢gin ARIMA (5,1,6)
sonuclarini kullanarak gelecege yonelik tahminleri yaptigimizda ise en yiiksek kaza
sayilarinin 2022-2023 yillar1 arasinda olacagi bulunmustur. Sonrasinda ise kaza
oranlarinda bir azaliy meydana gelecegi goriilmiistiir. Gelecege yonelik kaza
tahminlerini yaparken, Diinya lizerindeki enlemleri iklim bolgelerine gore dort
bolgeye ayirarak, her bir bolgedeki kaza oranlari belirlenmistir. Bu iklim
bolgelerine gore en iyi analiz sonuglarini 12-38 derece enlemleri vermistir. Bu
sonuclara gore, en fazla kazanin 1957-1958 yillar1 arasinda yasandigi goriilmiistiir.
Ikinci 6nemli artista 1975 yilinda yasanmustir, bunu en az kaza ile 1980 yil takip
etmektedir. Ileri ki zamanlarda, ikinci bolgede, 2019-2023 yillar1 arasinda kazalarin
diizenli olarak azalacagini, 2023 yilindan sonra artacagi ve 2027 yilindan sonra da
tekrar azalma trendine gececegi ongoriilmiistiir.
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Fosil yakitlarin askeri alandaki kullanim miktar: savunma harcamalarini belirleyen
onemli faktorler arasinda yer almaktadir. Ozellikle petrol tiiketimi bu miktarinin
biiyiik bir boliimiinii olustururken iilkeleri fosil yakitlara bagimli hale getirmektedir.
Calismada petrol tiiketiminin savunma harcamalar ile olan iliskisi incelenirken,
tilkelerin  zengin petrol rezervlerine sahip olup olmamasimin savunma
harcamalarina olan etkisi de goz oniinde bulundurularak gruplandwilmistir. Fosil
yvakit bagimlihigy yiiksek tilkeler arasindaki ilk grup yiiksek petrol rezerviere sahip
olan iilkelerden olusurken ikinci grup diisiik petrol rezerviere sahip iilkelerden
olusmaktadir. Bu ¢aliymada savunma harcamalart ile petrol tiiketimi arasindaki
nedensellik iliskisi 35 iilke icin 1997-2014 yillari arasindaki verilerle Johansen
esbiitiinlesme testi, hata diizeltme modeli ve VECM Granger nedensellik testi ile
arastirilmistir. Analiz sonucunda esbiitiinlesme iliskisi bulunan iilkelerden Urdiin,
Umman, Malta, Ekvador ve Rusya i¢in ¢ift yonlii, Liiksemburg ve Misir igin petrol
tiiketiminden savunma harcamalarina, Italya icin savunma harcamalarindan petrol
tiiketimine dogru tek yonlii nedensellik iliskisi bulunmugstur. Ulkelerin zengin petrol

rezervlerine sahip olup olmamasinin nedensellik yonii agisindan yaratabilecegi
farka iliskin yeterince kanit bulunamamustir.
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The Relationship between Defence Expenditures and Oil
Consumption

Abstract

The amount of use of fossil fuels in the military is among the important factors that
determine defense expenditures. Especially, oil consumption makes up a large part
of this amount, and it makes countries dependent on fossil fuels. In the study, while
examining the relationship between oil consumption and defense expenditures,
countries has grouped by considering the effect of having rich oil reserves or not on
defence expenditures. The first group among countries with high fossil fuel
dependency consists of countries with high oil reserves, while the second group
consists of countries with low oil reserves. This paper aimed to examine the causality
relationship between defence expenditures and oil consumption for 35 fossil fuel-
dependent countries, for the time-period 1997-2014 by using Johansen co-
integration test, error correction model and VECM Granger causality test. The
results of empirical analysis indicates that there is a bidirectional causality
relationship in Jordan, Oman, Malta, Ecuador and Russia, unidirectional
relationship running from oil consumption to defence expenditures in Luxembourg
and Egypt and unidirectional relationship running from defence expenditures to oil
consumption in Italy. There is not enough evidence to reveal the causality difference
between countries having rich oil reserves or not.

Keywords: Defence Expenditures, Oil Consumption, Energy Supply Security,
Johansen Cointegration Test, VECM Granger Causality Test.
Giris

Giiniimiiz diinyasinda fosil yakitlar1 askerl alanda da dnemini gdstermis ve
kullaniminin  biiytikligii ya da kiiclikliigii savunma harcamalarimi belirleyen
etkenlerden biri olmustur. Ozellikle enerji arz giivenligi kavraminin ulusal giivenlik
ile beraber anilmaya baslanmasi konuyu savunma harcamalar1 penceresinden ele
alma diistincesini dogurmustur.

Inceleme savunma harcamalar1 iizerindeki etkisi gz niine alinarak petrol
ozelinde yapilacaktir. Fosil yakit bagimliligi yiiksek olan iilkeler igerisinde, gorece

yiiksek rezervlere sahip olan iilkeler ayr1 bir grupta ele alinarak caligma iki bdliime
ayrilmigtir. Bu ayrimin nedenini petrol kaynaklari bakimindan zengin iilkelerin
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savunma harcamalar1 kalemlerinde meydana getirebilecegi olas1 farkliliklar zengin
kaynaga sahip olmayan iilkeler ile kiyaslayabilme ihtimali olusturmaktadir.

Bu baglamda oncelikle enerji, enerji giivenligi kavrami ve savunma
harcamalar iliskisine, literatiirdeki ¢aligmalara, verilere ve iilkelere iliskin bilgilere
yer verilecek sonrasinda Johansen esbiitiinlesme testi ile uzun donem iligkinin
varligina, hata diizeltme modeli ile kisa dénemli iliskinin varligina son olarak da
VECM modeli kullanilarak Granger nedensellik analizi ile iliskinin yoniine
bakilacaktir. Testin sonucunda 2 gruba ayrilan iilkelerin petrol tiiketimiyle savunma
harcamalar1 arasinda nedensellik iligkisi olup olmadigina, varsa nedenselligin
yoniine dair bulgular degerlendirilecektir.

1. Savunma Harcamalari-Petrol Tiiketimi iliskisi

1947 ve 1992 yillar1 arasinda yasanan Soguk Savas olarak ifade edilen siyasi
ve askeri gerginlik doneminin bitmesi, tilkeleri teskilat yapilarinda degisime gitme,
silahli kuvvetlerini yeniden bicimlendirme ve silah giiclinii modernize etme gibi
faaliyetlerini artirmaya yonlendirmistir. ABD ve Sovyetler Birligi onderliginde
baslayan silahlanma yarisi geride kalmis olsa da savunma hizmetleri 6nemini
giderek artirmistir. Bu artan 6nemle birlikte iilkelerin bu hizmetlere yaptigi
harcamalarda ayni bi¢imde artis gdstermistir.

Savunma harcamalari, bir {ilkenin belirli bir dénemde yaptigi kamu
harcamalarindan savunmaya ayirdigi pay ya da iilkenin ulusal giivenligini saglamak
amaciyla yapilan harcamalar olarak ifade edilse de her ililkenin farkli silahli
kuvvetlerinin farklt kurumlar {izerine insa edildigi bu baglamda farkli gorev,
sorumluluk ve kapsami olmasi nedeniyle {izerinde uzlagilmig bir tanimi
bulunmamaktadir.

Her ne kadar iizerinde tanim olarak uzlagilmasa da tilke kaynaklarinin kamu
harcama kalemleri icerisinde dagitilmasi siirecinde savunmaya ayrilan pay en ¢ok
tartigilan konular icerisinde yer almaktadir. Savunmaya ayrilan payin biiyiik olmasi
egitim ve saglik gibi kalemleri dislarken, ekonomik olarak biiylimeyi ivmeleyecek
faaliyetlerin dislamasina ya da uyarmasina yol agabilmektedir.

Savunmaya ayrilan biitgenin biiylkligi, igerisinde barindirdigi faktorlerin
maliyetine ve miktarina baghdir. Bu maliyetlerin biiyiik bir kismini ise enerji
kullanim1 olusturmaktadir. Giiniimiizde kullanilan savuma techizatlarinin ¢ogu
petrolle iligkilidir. Bu bagimliligin yan1 sira gerek kendi yeralti kaynaklarm
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korumak gerekse enerjiyi ucuz, siirdiiriilebilir ve giivenli olarak elde etme amacinin
derecesi, tilkelerin savunma biitgelerini belirlemesinde son derece belirleyici bir rol
iistlenmistir.

18. ve 19. yiizyillarda Birlesik Krallik’ta baslayarak diinyaya yayilan, yeni
buluslarin etkisiyle endiistride yasanan biiylik degisimi ifade eden Sanayi Devrimi;
iretim tekniklerini, tiiketim aligkanliklarii ve insanlarin yasayis bigimlerini
degistirmesinin yaninda enerji ihtiyaclarini ve bi¢imini de degistirmistir.

Fosil yakitlara dayali gelisen teknoloji ve siirekli artan enerji talebi, tilkelerin
bu yakitlara sahip olan diger iilkelerle olan iligkilerini de etkilemistir. Bu etkilesimin
temel dayanaklarini enerjiyi ucuz, siirdiiriilebilir ve giivenli olarak elde etme gabasi
olusturmaktadir. Ulkelerin ulusal ve uluslararas: politikalarini, ekonomilerini ve
giivenligini etkileyen enerji tercihleri, enerji arzinin giivenligine iliskin kaygilar1 da
beraberinde getirmistir.

Enerji giivenligi kavrami, ikinci Diinya Savast ile sonuglanan 20. yiizyilin
ilk yarisinda ordu i¢in yakit arziyla iligskilendirilmistir. 20. yiizyila kadar yakit i¢in
kendi komiir kaynaklarini kullanan Ingiliz Deniz Kuvvetleri, ithal ettigi petrole gecis
yaparak diismanlarin petrol sahalarini isgaline, nakliye ya da rafinerilere karsi
yapilabilecek saldirilara karsi savunmasiz kalmistir. Endonezya, Orta Dogu,
Kafkasya ve Romanya'daki petrol sahalart ile ilgili savaslar da Ikinci Diinya Savast
sirasinda petrol kaynaklarinin askeri agidan 6neminin kaniti niteligindedir (Cherp ve
Jewell, 2011: 202).

Kavram olarak enerji giivenligi, enerji rezervlerinin bilylik ¢ogunlugunun
siyasi olarak istikrarsiz birkag¢ bolgede cografi olarak yogunlagmasi nedeniyle enerji
fiyatina ve ulusal giivenlige iligkin makroekonomik bir bilesendir (Roth, 2015: 10).

Kopenhag okuluna gore bir iilkenin enerji glivenligi, siyasi, askeri, sosyal,
ekonomik ve gevre boyutuyla iligkilidir. Enerji ihtiyaglarini glivence altina almak
isteyen devletlerin giivenlik endiseleri, enerjiye ulasilabilirlik yolunda iilkelerin
askeri giic kapasitelerine destek saglamaktadir. Bu agidan enerji arz giivenligi
iilkelerin ulusal giivenliklerini de temelden etkileyen bir kavramdir (Erdal ve
Karakaya, 2012: 108-111).

Geleneksel olarak petrol kaynaklarina erisimin korunmasit ve fosil
yakitlarinin tiikkenmesi ile iliskilendirilen enerji arz giivenligi, dogal gaz kullaniminin
artarak giivenlik endiselerinin ortaya c¢ikmasi ile birlikte diger yakitlar1 da
kapsayacak sekilde genislemistir (Kruyt, vd., 2009: 2167).
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1973 yilinda Suriye ve Misir’1n Israil ile olan savasi (Arap-Israil Savas1 ya
da Yom Kippur Savasi) baslamis, Amerika’nin Israil’i desteklemesiyle birlikte
Petrol ihra¢ Eden Arap Ulkeleri (OAPEC) israil’i destekleyen iilkelere ambargo
uygulayacagini agiklamistir. OAPEC’in toplam petrol iiretiminde 6nemli kesintilere
gitmesini, Petrol Ihra¢ Eden Ulkeler Teskilati (OPEC) iiyesi iilkelerin petrol
fiyatlarini yiikselterek daha fazla kaynak alma gabasi ve Korfez Ulkelerinin petrol
fiyatlarin iki katina ¢ikarmasi takip etmistir (Hamilton, 2011: 14).

1980’11 yillardaki enerji fiyatlarindaki diisiisiin de etkisiyle arka plana itilmis
olan enerji arz gilivenligi kavrami, enerji kaygilarmmi tam olarak ortadan
kaldirmamigtir. 1990’1 yillarda Korfez Savasi ile baslayan gelismelerle tekrar
giindeme gelerek giiniimiizde genislemis ve giiclii bir kavram halini alarak iilkelerin
ve uluslararasi orgiitlerin konu basliklarinda yer almaya baslamistir.

Temel amaci iiye {ilkeleri askeri tehditlere karsi savunmak olan NATO,
Sovyetler Birligi’nin ¢okiisiinden sonra ortaya ¢ikan jeopolitik ve jeostratejik ortam,
NATO ve AB genislemeleri, Rusya Federasyonu’nun enerji ihracatgisi olarak
yiikselerek enerjiyi dis politika araci olarak kullanmasi ve Ortadogu ve Kuzey
Afrika’da gelisen istikrarsizliklar nedeniyle doniisiim yasamustir. Uye iilkelerin
ireticiden ziyade tiiketici konumundaki agirlikli yonii, artan enerji ihtiyaglari ve bu
ihtiyaglar1 karsilayacak kaynaklarin ¢ogunlukla istikrarsiz ve gilivenli olmayan
bolgelerde olmasi enerji giivenligi kavramint NATO’nun oOncelikli giindemine
tasimistir (Celikpala, 2014: 76).

ABD, enerji giivenliginin ana politika araclarindan biri olan giivenligi
gelistirme aracini askeri Onlemlerle iligskilendirmektedir. Askerl harcamalarin ve
periyodik askeri aktivitelerin 6zellikle Orta Dogu petroliine erisim ve petroliin akist
icin gerekli sartlar1 saglamada kullanilmasi bu argiimanin dayandirildig1 sebepleri
olusturmaktadir (IEA, 2015: 22).

Rusya Federasyonu’nun uzun yillara dayanan enerji ve giivenlik arasindaki
baglantis1 zaman i¢inde enerji giivenligini kita stratejisi olarak benimsemesiyle
askeri politikalara baglanmistir. Rus dis politikasi ¢ercevesinde, Dogu Avrupa’da
petrol ve dogal gaz tasiyan hayati dneme sahip enerji yollarina hakim olma
kapasitesini gelistirmek igin, enerji gilivenligi ve askeri kabiliyetin birbirlerine
alternatif olarak kullanilmasinin 6nerilmesi bu durumu desteklemektedir (Flatherty
ve Filho, 2013: 16).

1862-1864 yillar1 arasindaki ilk petrol sokuna dayanan enerji gergevesinde
olusan herhangi bir problemin ekonomi lizerinde yarattigi etki OPEC ¢agindan



38 Mehmet Samet ERDEM ve Selami SEZGIN

itibaren ortaya ¢ikan 1973-1974 OPEC Ambargosu (Yom Kippur Savasi), 1978-
1979 iran Devrimi, 1980-1981 iran-Irak Savasi, 1981-1986 Biiyiik Cokiis, 1990-
1991 Birinci Korfez Savasi, 1997-1998 Dogu Asya Krizi, 2003 Venezuela Kargasasi
ve Ikinci Kérfez Savast (Hamilton, 2011: 2-20), petrol 6zelinde enerjinin catisma ile
olan iligkisini ortaya koymaktadir.

Giiniimiizde de enerji ve enerji giivenligi, ulusal gilivenlik politikalartyla
beraber anilmaktadir. Askeri araglarin ilerlemesi, tanklarin ve ucaklarin transfer,
destek ve operasyonlarda kullanilmasi, anakaranin korunmasi, catigmanin
bastirilmasi enerjinin ulusal giivenlik c¢ercevesinde ele alinmasinin kaynagini
olusturmustur. Enerji gilivenliginin 21. ylizyilin giivenlik sorunu olarak
tanimlanmasiyla enerji altyapisinin ulusal olarak korunmasi diigiincesi yerini kiiresel
enerji arz zincirinin biitiinliigliniin korunmasina birakmistir (Rosner, 2010).

Is yapabilme yetenegi olarak tanimlanan enerji, sanayi devrimi ile birlikte
bu tamimin oOtesine gegmistir. Makinelesmenin getirdigi yeni {iretim anlayist
beraberinde toplumlarin yasayis bicimlerini, bireylerin tiiketim aligkanliklarini,
iilkelerin kalkinma, kaynak kullanimi ve uluslararasi stratejilerini temelden
degistirmistir.

Geleneksel ekonomi teorisinde enerji, toplam faktdr maliyetindeki payinin
emek ve sermayenin maliyet paylagimina gore kiiglik olmasi nedeniyle, {iretim
faktorii olarak ihmal edilmis ya da sadece marjinal olarak 6nemli atfedilmistir. 1973-
1974 ve 1979-1981 petrol krizleri ile ortaya ¢ikan durgunluklar, parasal agidan diisiik
O6neme sahip bir {iretim faktoriiniin nasil bu kadar biiyiik ekonomik etkilere sahip
oldugu sorusunu ortaya ¢ikarmistir (Lindenberger ve Kummel, 2002: 101).

Enerjinin ekonomi {izerine olan etkisinde meydana gelen farkindaliklar
zamanla geleneksel ekonomi teorilerine de alternatif acilardan bakilmasina neden
olmustur. Neoklasik tUretim fonksiyonunun ekonomik biyiimeyi isgiicii
biiyiikliiglindeki, mevcut sermaye miktarindaki ve toplam faktor iiretkenligindeki
artigla iligkilendirmesine enerjinin degisken olarak dahil edilmesi, diisiik bir {iretim
faktorii olarak goriilen enerjinin zamanla kazandig1 6nemi gostermektedir.

Uluslararast Enerji  Ajanst (IEA)’nin  1980-1990 yillari1  kapsayan
calismasinda ¢esitli tilkelerde tliretim fonksiyonuna enerji degiskeni dahil edilmis ve
GSYH biiyiimesine yaptig1 katki incelenmistir. inceleme sonunda sermaye, emek ve
enerji bilesimi verimlilik artisindan ¢ok ekonomik biiyiimeye 6nemli dl¢iilerde katki
sagladigi hatta Brezilya, Tiirkiye ve Giiney Kore’de biiylimenin 6nde gelen itici giicii
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bulgular ayni zamanda enerjinin {ilkelerin
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politikalarina ve kaynak donatimina etkisini yansitmistir. Brezilya ve Meksika gibi
enerjinin 6nemli rol oynadig: lilkeler hizla sanayilesirken, Endonezya’da enerjinin
nispeten diisiik 6nemi sofistike imalat teknolojisinin ithal edilmesi politikasini 6ne
cikarmustir (IEA, 2004: 331-332).

Enerjinin mal ve hizmet iiretimine temel girdi olusturmasi ve ekonomik
bliyiime agisindan kazandigi oOnemle birlikte enerji kaynagmin ulagilabilir,
siirdiiriilebilir ve tretilebilir olmasi sorunu, zamanla iilkelerin ulusal politikas1
olmaktan ¢ikarak uluslararasi politikalara doniismiistiir.

Enerjinin, enerji arz kavramiyla birlikte giivenlik ve askerl konularla ele
alinmasiyla, ilkelerin savunma harcamalarimi belirleyici bir faktér konumuna
geldigi diisiiniilmektedir. ABD Savunma Bakanligi 2015 yili verileriyle 991.444
milyar Btu (British thermal unit) birincil enerji kaynag: tiiketimiyle diinyanin en
biiyiik enerji tiiketicisi konumundadir. Bu miktar toplam devlet tiiketiminin yaklasik
%70’ini olustururken, 596 Milyar dolarla savunmaya ayrilan biitge bakimindan yine
diinyanin zirvesi konumundadir.

Savunma harcamalari igerisinde enerjiye ayrilan miktar bir kamu harcamasi
olan savunma harcamalarini etkilerken artis ya da azalis gostermesi egitim ve saglik
gibi diger kamu harcama kalemlerini de etkileyebilmektedir. Bunun yan sira
savunma harcamalarinin petrol tiiketimi ile olan yakin iligkisi gerek ulusal gerekse
uluslararasi ekonomik ve siyasi etkiler barindirmaktadir. Enerjinin giivenligi de i¢ine
alarak evrilmesiyle giiniimiizde sosyal boyutlar1 da i¢gine alacak kadar genisleyen bu
iligkinin yonii ve bigiminin incelenmesi; stratejik, ekonomik ve politik karar alma
siirecine yardime1 olabilecek bir enstriiman anlami tagimaktadir.

2. Literatiir

Enerji lizerine yapilan calismalar daha ¢ok enerji tiikketiminin ekonomik
biiylime ile olan iligkisi yoniinden ele alinmigtir. Ayni bigimde savunma harcamalari
izerindeki caligmalara bakildiginda savunma harcamalarinin ekonomik bilylime ile
olan iligkisi ana inceleme konusunu olugturmaktadir. Savunma harcamalarinin petrol
tiikketimi ile olan iliskisi ¢calismanin giris boliimiinde de ifade edildigi gibi ekonomik
biiylime agisindan ayni paydada yer almaktadir.

Ekonomik biiylime odakli ¢alismalarin yani sira savunma harcamalarina

iliskin CO, emisyonlar1 ve biyoyakit tiiketimi arasindaki iliskiler gibi ¢alismalara
rastlamak miimkiin olsa da bu caligsmalar oldukga az sayida ve ¢evre odakli yapilan
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calismalardir. Bu baglamda literatiir enerji tiiketimini One ¢ikaran galigsmalar
kapsayan ekonomik biiyiime-enerji tiiketimi arasindaki iliskiye ve bu g¢ercevede
modellenen calismalara odaklanilarak hazirlanmistir.

Rasche ve Tatom (1977), enerjiyi iretim fonksiyonuna dahil ederek
enerjinin tiretimdeki paymi arastirmislardir. Enerji tiiketimi ve ekonomik biiyiime
arasindaki ilk ¢alisma olarak ifade edilebilecek bu ¢aligmanin ardindan enerjinin
nedensellik yoniiyle ilgili caligsmalar baglamustir.

Kraft ve Kraft (1978), 1947-1974 yillar1 arasindaki ABD verileriyle yillik
briit enerji titkketimi ve GSMH arasindaki iliskiyi nedensellik yoniiyle inceleyerek,
enerji tikketimi ve ekonomik biiylime arasindaki iligskiyi nedensellikle agiklamaya
calisan ilk calismay1 ortaya koymuslardir. Incelemenin sonucunda GSMH’den briit
enerji tiiketimine dogru tek yonlii nedensellik iliskisinin oldugunu tespit etmislerdir.

Akarca ve Long (1980), Kraft ve Kraft (1978)’in ¢alismasini, 1900-1946
yillarina ait veri setinin bulunmasina ragmen iki diinya savasinin analizi etkileyecegi
diistincesiyle ¢alismaya dahil edilmemesine karsilik 1973-1974 petrol krizlerinin
analize dahil edildigi yoniinde elestirmistir. Petrol krizlerinin analizin sonuglarimn
etkiledigi diisiincesinden hareketle 1950-1968 ve 1950-1970 yillarina ait verileri ayr1
ayn analiz ederek degiskenler arasinda nedensellik iligkisinin olmadig1 sonucuna
varmiglardir.

Eden ve Hwang (1984), 1947-1979 yillar1 arasindaki ABD’ye iliskin
GSMH-Enerji Tiiketimi ve Enerji Tiiketimi-Istihdam arasindaki nedensellik
iligkisini incelemiglerdir. Sims tekniginin kullanildigi ¢aligmanin sonucuna gore
GSMH-Enerji Tiiketimi arasinda nedensellik iligkisine rastlanmazken, istihdamdan
enerji tilkketimine dogru tek yonlii nedensellik iligkisi bularak bulgularin Akarca ve
Long’un bulgulariyla ortiistiigiinii ifade etmislerdir.

Masih ve Masih (1996), toplam enerji tiikketimi ile reel gelir arasindaki
iligkiyi altt Asya iilkesi i¢in 1955-1991 yillarin1 kapsayan cesitli yi1l araliklariyla
incelemislerdir. Caligmanin sonucuna gore Hindistan igin enerjiden gelire,
Endonezya icin gelirden enerjiye, Pakistan icin enerji ve gelir arasinda ¢ift yonlii
nedensellik oldugunu, Malezya, Singapur ve Filipinler i¢in ise herhangi bir es
biitiinlesme sonucuna varamadiklarini belirtmiglerdir.

Cheng ve Lai (1997), Tayvan i¢in 1955-1993 yillarim1 kapsayan enerji,
GSMH ve istihdam arasindaki nedensellik iliskisini inceledikleri ¢aligmalarinda
enerji tiiketiminden istihdama dogru tek yonlii, GSMH’den enerjiye dogru tek yonlii
nedensellik iligkisi oldugunu tespit etmislerdir.
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Lee ve Glasure (1997), Giiney Kore ve Singapur igin 1961-1990 yillar
arasindaki yillik verilerle enerji tiikketimi-GSYH arasindaki nedensellik iligkisini
incelemislerdir. Calismanin bulgular1 es biitiinlesme ve hata diizeltme modeli
sonuclarina gore ¢ift yonlii bir iligskinin varligmi ortaya koyarken, Granger testi
sonucuna gore degiskenler arasinda nedensellik iligkisine rastlanamamuistir.

Asafu-Adjaye (2000), 1973-1995 yillar1 arasinda Hindistan ve Endonezya
icin, 1971-1995 yillar1 arasindaki yillik verilerle Filipinler ve Tayland icin es
biitiinlesme ve hata diizeltme modeli kullanarak enerji tiiketimi ve gelir arasindaki
nedensellik iligkisini incelemis, Hindistan ve Endonezya i¢in kisa ve uzun dénemde
enerjiden gelire dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisi oldugunu, Filipinler ve
Tayland i¢in kisa ve uzun donemde cift yonli nedensellik iliskisi oldugunu
belirtmistir.

Hondroyiannisa vd. (2002), 1960-1996 yillari arasinda Yunanistan i¢in
enerji tiiketimi ve ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik iligkisini vektor hata
diizeltme modeli kullanarak incelemis, degiskenler arasinda uzun donemli iliski
oldugunu belirterek enerji verimliligini artirmaya yonelik yapisal politikalarin
ekonomik biiyiimeyi engellemeden uygulanabilecegini ifade etmislerdir.

Soytas ve Sar1(2003), 1947-1974 yillar1 arasinda Cin haricindeki gelismekte
olan en iyi 10 piyasa ve G-7 {ilkeleri i¢in enerji tiiketimi ve GSYH arasindaki
nedensellik iliskisini incelemislerdir. inceleme sonunda Arjantin igin ¢ift yonlii,
Italya ve Giiney Kore i¢in GSYH’den enerji tiiketimine dogru tek yonlii, Tiirkiye,
Fransa, Almanya ve Japonya i¢in enerji tilketiminden GSYH’ye dogru tek yonlii
nedensellik iligkisi oldugu sonuglarina ulagmislardir. Tablo 1’de enerji tiikketimi ve
ekonomik biiyiimeye iliskin giincel ¢caligmalara ve bulgularina yer verilmistir.

Tablo 1. Enerji Tiiketimi ve Ekonomik Biiyiimeye iliskin Literatiir Tablosu

Cahsma Yazar(lar) Yil ve Ulke Yontem Veri Ana Sonuglar
Yih
2004 Altinay ve 1950-2000, Hsiao Granger Enerji GSYH-ET
Karagol Tirkiye. nedensellik testi. ~ Bakanligi,
TUIK.
2004 Oh ve Lee 1970-1999, VECM Granger Bank of Uzun Dénem:
Kore. nedensellik testi. Korea, ET « GSYH

KOSIS. Kisa Dénem:
ET — GSYH
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Cahisma Yazar(lar) Yl ve Ulke Yontem Veri Ana Sonuglar
Yih
2006 Lee 1960-2001,  Toda-Yamamoto WDI. Britanya,
11 Ulke. nedenselli testi. Alamnya, Isveg
:ET- GSYH
ABD: ET <
GSYH
Kanada,
Belgika,
Holalnda,
Isvigre:
ET — GSYH
Fransa, Italya,
Japonya:
ET «—GSYH
2008 Kar ve Kinik 1975-2005,  Johansen esbiitin-  TEDAS, ET — GSYH
Tiirkiye. lesme testi, DPT.
VHDM, Granger
Nedensellik Testi
2008 Erdal, Erdal 1970- 2006, Johansen TUIK, ET < GSYH
ve Esengiin. Tiirkiye. esbiitiinlesme ETBK.
testi, Pair-wise
Granger
nedensellik testi.
2009 Narayan ve 1974-2002, VAR, Granger IMF, EIA. ET — GSYH
Smyth Orta Dogu nedensellik testi.
Ulkeleri
2009 Soytas ve Sar1 ~ 1960-2000, VAR, Granger Diinya ET - GSYH
Tirkiye. nedensellik testi. Bankasi.
2010 Clark, 1970-2000  Panel veri analizi. Diinya Askerilesme
Jorgenson ve 68 Ulke. Bankasi,  enerji tiiketimini
Kentor. IEA,IPRI.  arttirmaktadir.
2010 Chandran, 1971-2003, ARDL, VECM, Asya Kisa Dénem
Sharma ve Malezya. Granger Kalkinma ET — GSYH
Madhavan nedensellik testi. Bankasi,
IMF.
2012 Freeman ve 1975-2008 Zaman Serisi SIPRI, Petrol gelirleri
Brauner Cezayir. Analizi EIA, savunma
Diinya harcamalari
Bankasi, iizerinde giiclii
OPEC. pozitif etkiye

sahiptir.
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Cahisma Yazar(lar) Yl ve Ulke Yontem Veri Ana Sonuglar
Yih
2012 Fuinhas ve 1965-2009 ARDL, UECM. AMECO, GSYH < ET
Marques Portekiz BP.
Italya,
Yunanis-
tan, Ispanya,
Tiirkiye.
2013 Ouedraogo 1980- 2008, Esbiitiinlesme, Diinya Kisa Dénem:
15 Afrika VHDM, Granger Bankasi, GSYH — ET
Ulkesi. nedesellik testi. BP. Uzun Dénem:
ET — GSYH
2015 Ali ve 1987-2012  Panel veri analizi. Diinya Biitiin
Abdellatif 20 Ortadogu Bankast, kaynaklarin
ve Kuzey SIPRI. bollugu askeri
Afrika harcamalari
Ulkeleri. artirir.
2015 Alaali vd. 1981-2009,  Panel veri analizi,  IMF(WE Enerji tiiketimi
130 Ulke. GMM. 0), Diinya ekonomik
Bankasi( bliyiimeyi
WDI). destekler.
2016 Bildirici 1987-2013, ARDL Sir testi Diinya ET < SH.
Cin. yaklagimi, Bankasi,
Granger BP.
nedensellik testi.
2016 Asafu-Adjaye, 1990-2012, Ortalama grup Diinya Gelismis ve
Byrne ve 53 Ulke. tahmincisi. Bankasi,  Gelismekte olan
Alvarez EIA, ithalatgilar ve
Barro-Lee Thracatcilarin
Veri Seti. timii igin:
FYT < Reel
GSYH
2016 Lotz 1990-2010 Panel veri analizi. IEA, Yenilebilir
34 OECD Diinya enerji
Ulkesi. Bankast, tikketiminde
OECD. %1°lik artis;
GSYH’yi

%0,105, Kisi
bast GSYH’yi
%.0,1 oraninda

artirmaktadir
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Cahisma Yazar(lar) Yl ve Ulke Yontem Veri Ana Sonuglar
Yih
2017 Ibrahiem 1980-2011, Johansen Diinya Kisa Donem:
Misir Esbiitiinlesme Bankas. YET &
Testi, VECM, KBGSYH
Granger N.T. Uzun Dénem:
YET—
KBGSYH

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.
FYT: Fosil yakit tiikketimi, ET: Enerji tiikketimi, YET: Otoyol enerji tiiketimi,

99 99

“o”: Cift yonlii nedensellik iliskisi, “—”,

@ _cc,

«": Tek yonlii nedensellik iliskisi,
Nedensellik iligkisi yoktur.

3. Model ve Veriler

Savunma harcamalarinin petrol tiiketimi ile olan nedensellik iligkisinin
analizinde zengin kaynaklara sahip olmanin savunma harcamalar1 {izerindeki olas1
etkisini gérmek acisindan fosil yakit bagimlilig1 yiiksek iilkeler kendi igerisinde
yeralti kaynagi bakimindan goérece zengin olan ve olmayan olarak 2 gruba
ayrilmustir.

Fosil yakit bagimlilig1 yiiksek tilkelerin ilk grubunu petrol rezervleri yiiksek
olan iilkeler olustururken, ikinci grup filkeler petrol rezervleri bakimindan zengin
olmayan {ilkelerden olugmaktadir.

Ulkelerin fosil yakit bagimhiligina gore secilmesi enerji bakimindan
savunma harcamalarinin en ¢ok fosil yakatlar ile iliskilendirilmesinin sonucudur. Bu
iliskinin en biiyiik payimni da petrol olusturmaktadir.

Ulkelerin se¢imi ve gruplara ayrilmasi asamasina ilk dnce fosil yakit
bagimliligi yiiksek {ilkelerin belirlenmesiyle baslanmistir. Bu baglamda tilkeler
belirlendikten sonra petrol i¢in iilkelere gore rezervler tespit edilerek zengin
kaynaklara sahip olup olmadiklarina gore ayrilmislardir.
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Tablo 2. Ulkelere Gore Fosil Yakit Bagimliligt

Fosil Yakit Fosil Yakit
Ulke Bagimhihk Oram Ulke Bagimhhk Oram
(Yiizde) (Yiizde)
Umman 100,00 Avustralya 93,83
Hong Kong SAR,
Katar* 100,00 Cin* 93,33
Kuveyt 100,00 Bosna Hersek* 91,93
Suudi Arabistan 100,00 Hollanda 91,77
Bruney Dariisselam 100,00 Polonya 91,30
Rusya
Trinidad ve Tobago* 99,93 Federasyonu 91,07
Bahreyn 99,92 Belarus* 91,05
Birlesik Arap Emirlikleri 99,91 Arjantin 89,80
Cezayir 99,86 Venezuela 89,72
Fosil Yakit Fosil Yakit
Ulke Bagimhhk Oram Ulke Bagimhhk Oram
(Yiizde) (Yiizde)
ran 99,33 Dominik C. 89,43
Libya* 99,00 Meksika 89,35
Kazakistan 98,89 Fas 89,33
Malta 98,56 Kosova* 88,60
Yemen* 98,48 Ekvador 88,31
Azerbaycan* 98,48 Cin 88,23
Suriye Arap Cumhuriyeti* 98,10 Tunus 88,15
Ozbekistan* 98,01 Tirkiye 87,94
Singapur 97,59 Yunanistan 87,83
Irak* 97,34 Sirbistan* 87,14
Urdiin 97,24 Gliney Afrika 86,97
[srail 96,77 Kiiba* 86,52
Misir, Arap Cumhuriyeti 96,37 irlanda 86,03
Liibnan 96,37 ABD 82,8
Mogolistan 95,51 Almanya 79,8
Malezya 94,78 Kore 82

Japonya 94,75 Ingiltere 80,7
Moldova* 94,45 Litksemburg 80,9
Kibris 94,18 Italya 79,2

Kaynak: World Atlas ve Diinya Bankas1 *analize dahil edilmeyen iilkeler



46 | Mehmet Samet ERDEM ve Selami SEZGIN

Tablo 2, iilkelere gore fosil yakit bagimliligimi gostermektedir. Ulke
seciminin ilk asamasinda fosil yakit bagimliligi en yiiksek 50 iilke siralamasina fosil
yakitlara bagimliligi kabul goérmiis ABD, Almanya, Giiney Kore, Ingiltere,
Liiksemburg ve italya gibi iilkeler de eklenmistir. Calismada fosil yakit bagimlilig
%79 ve lizerinde yer alan iilkeler fosil yakit bagimlilig1 yiiksek olan {ilkeler olarak
kabul edilmistir.

3732}

Tablo 2 igerisinde ile gosterilen tilkeler fosil yakit kullanimlar1 ytiksek
olmasina karsin analize dahil edilmeyen iilkeleri gostermektedir. Trinidad ve
Tobago, Libya, Yemen, Azerbaycan, Suriye Arap Cumhuriyeti, Ozbekistan, Irak,
Moldova, Hong Kong SAR, Cin, Bosna Hersek, Belarus, Kosova, Sirbistan ve Kiiba
savunma harcamalar1 ve/veya fosil yakit tiiketimlerine iliskin verilerin olmamasi ya

da eksik veri olmasi nedeniyle analize dahil edilmemistir.

Tablo 2’ye gére secilen Fosil Yakit Bagimlilig1 Yiiksek Ulkeler, daha sonra
petrol rezervleri bakimindan zengin ya da zengin olmayan iilkeler olarak
gruplandirilmistir. Bu gruplandirmanin yapilabilmesi igin BP tarafindan yayinlanan
iilkelere gore petrol rezervleri siralamasindan faydalanilmstir.

Tablo 3. Ulkelere Gore Petrol Rezervleri

Kanmitlanmis Rezerv Diinya Rezerv
Ulke Miktary/ bin milyon Icerisindeki Yiizdesi
varil
Diinya 1700 %100
Venezuela 300,9 %17,7
Suudi Arabistan 266,6 %15,7
Kanada 172,2 %10,1
fran 157,8 %09,3
Irak 143,1 %8,4
Rusya Federasyonu 102,4 %6,0
Kuveyt 101,5 %6,0
Birlesik Arap Emirlikleri 97,8 95,8
Amerika Blrl-eslk 5.0 %3.2
Devletleri

Libya 48,4 %2,8

Kaynak: BP
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Tablo 3, iilkelere gore petrol rezervlerini gostermektedir. Venezuela
diinyanin kanitlanmis petrol rezervlerinin %17,7 sine sahip olarak ilk sirada yer
alirken , %15,7 oraniyla Suudi Arabistan ikinci siradadir. Petrol rezervleri yiiksek
olan iilkelerden Libya ve Irak daha 6nce aciklandigi gibi analize dahil edilmemistir.
Venezuela, Suudi Arabistan, Iran, Rusya, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Amerika Birlesik Devletleri Fosil Yakit Bagimlilig1 Yiiksek Zengin Rezervleri Olan
Ulkeler gurubunda analize dahil edilmistir. Bu gercevede secimi tamamlanan ve
gruplara ayrilan iilkeler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Petrol Rezervlerine Gére Ulke Gruplar

. Grup
Fosil Yakit Bagimhih@ Yiiksek, Zengin Petrol Rezervleri Olan Ulkeler
Amerika Birlesik Devletleri Rusya
Birlesik Arap Emirlikleri Suudi Arabistan
[ran Venezuela
Kuveyt
1. Grup
Fosil Yakit Bagimhih@ Yiiksek, Zengin Petrol Rezervleri Olmayan Ulkeler
Arjantin Hollanda Liibnan Polonya
Bahreyn Ingiltere Liiksemburg Singapur
Bruney Dariisselam frlanda Malezya Tunus
Dominik
Cumhuriyeti Israil Malta Tiirkiye
Ekvador Italya Meksika Umman
Fas Japonya Misir Urdiin
Giiney Kore Kibris Mogolistan Yunanistan

Caligmanin verileri 1997-2014 yillar arasindaki donemi kapsayan savunma
harcamalar1 igin SIPRI’den derlenen dolar cinsinden degerleriyle, petrol tiikketimi
icin BP Statistical Review Of World Energy 2016 Workbook ve Uluslararas: Enerji
Ajansindan derlenen milyon ton cinsinden degerlerle analize dahil edilmistir.

Savunma harcamalarinin petrol tiiketimi ile olan iligkisi, her iilke i¢in esitlik
(1)’de goriilen model kullanilarak incelenmistir.

SH = [y + B1PT + & 1)



48 | Mehmet Samet ERDEM ve Selami SEZGIN

Esitlikte yer alan SH savunma harcamalarini, PT petrol tiikketimini, Bo sabit
terimi ve g; hata terimini ifade etmektedir.

a. Duraganhk ve ADF Birim Kok Testi

Zaman serisi analizleri yapilirken ekonometrik olarak anlamli iliskiler elde
etmek icin analizde yer alan serilerin duragan olmasi gerekmektedir. Serilerin
duraganligr ise birim kok testleri yardimiyla sinanmaktadir. Zaman serilerinin
sinanmasinda bir¢ok test kullanilabilmektedir. Uygulamada en cok kullanilan
testlerden biri Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) testidir ve asagida yer aldigi
sekilde modellenir (Biilbiil ve Demiral, 2016: 27).

P
AY, =0T, + Zﬁ‘j"}:—f—l o et (2)
s
,j_}’r = }3‘_1 + g}’r_l + Z Jﬂj}:_l___l B e {3y

F
,-j_}’r =ﬁ3'+ﬁ+g‘}7r—l+zmyr—f—l+ar ...................................................................... ()

Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) testi, bagimli degiskenin gecikmeli
degerlerinin modele dahil edilmesiyle olusmustur. Denklemde yer alan Y duraganlik
degiskenini, t trend degiskenini, & hata terimini, A fark islemcisini, 5 sabit terimi,
Pt trendi gostermektedir. Esitlik (2) sabit terim ve trendsiz, esitlik (3) sadece sabit
terimli, esitlik (4) hem sabit terim hem de trend etkili gézlemi ifade etmektedir
(Seviiktekin ve Nargelecekenler, 2010: 323). Duraganlik siamasi ilk olarak diizey
degere uygulanir, eger diizey degerde duraganlik saglanamazsa serinin birinci farki
almarak yapilir. Bu durumda seri duraganlasiyor ise I(1) ile gosterilir.

b. Johansen Egbiitiinlesme Testi

Ekonometrik modellerde duragan olmayan iki veya daha fazla serinin uzun
donemde birlikte hareket edip etmediklerine egbiitiinlesme testleriyle bakilabilir.
Uzun donemde degiskenler arasindaki iligkiyi goésteren bu testler, serilerin ayni
seviyede duragan hale getirilmesiyle Engle-Granger ya da Johansen-Juselius
teknikleri kullanilarak yapilabilir. Duragan olmayan seriler farklar1 alinarak ayn
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dereceden duragan hale geliyorsa bu testler kullanilabilmektedir (Mucuk ve Uysal,
2009: 109).

Johansen-Juselius esbiitiinlesme testi, p. dereceden bir otoregresif siireg
yardimiyla asagidaki denklemlere gore agiklanabilir:

Yo=AY . AY L +BX e (5)

denklemde Yt diizeyde duragan olmayan I(I) degiskenlerinin bir k vektoriini, X

deterministik degiskenlerin bir d vektoriinii, &  yenilik faktoriinii gostermektedir.

Denklem birinci fark alma islemine tabi tutuldugunda elde edilen denklem;

Ay =y 4 + Z?__f Tidye—i + Bx; + & (6)
p p

=Y A-1 v =Y A ()
i1 joitl

seklindedir. Denklemde 7T matrisinin indirgenmis bir sayisi olarak ifade edilen

esbiitiinlesme hipotezi 77 = (Z,B bigiminde tanimlanmaktadir. & Ve 8 (k) boyutlu

ve sayist r olan iki matrisi temsil etmektedir. r; esbiitiinlesme sayisini, f;
degiskenlerin denge iligkileri icinde uzun donem etkilerini ifade eden egbiitiinlesme
vektoriinii, & ise hata diizeltme modelinde (error correction model) uyarlanma
hizini ifade etmektedir (B6liikbas, 2017: 47-48).

Johansen egbiitiinlesme testi, VAR (Vector Autoregression) modeline
dayanmaktadir. Duraganligi 6nceden kontrol edilen verilerin egbiitiinlesme testinin
yapilabilmesi, verilerin ayn1 dereceden duragan olmalarina baglidir. Ayni dereceden
duragan olan verilerin gecikme uzunlugunun belirlenmesi analizin bir sonraki
asamasini olusturmaktadir.

Literatiirde gecikme uzunlugunun belirlenebilmesi i¢in Akaike Bilgi Kriteri
(Akaike Information Criterion: AIC), Schwarz Bilgi Kriteri (Schwarz Information
Criterion: SC), Hannan-Quinn Bilgi Kriteri (Hannan-Quinn Information Criterion:
HQ) ve Son Tahmin Hatas1 Kriteri (Final Prediction Error: FPE) en sik kullanilan
kriterlerdir (Bulut ve Ozdemir, 2012: 218). Ayrica Olasilik Orani (Likelihood Ratio:
LR)’da yine gecikme uzunlugu i¢in kullanilan kriterlerden biridir.



50| Mehmet Samet ERDEM ve Selami SEZGIN

Gecikme uzunlugu belirlendikten sonra Johansen esbiitiinlesme analizi
uygulanir. Johansen esbiitiinlesme testi ile kisitlanmamig bir VAR modelinden 7
matrisi tahmin edilerek ’nin indirgenmis rankiyla belirtilen kosullarin gegerliligi
test edilir. m matrisinin ka¢ ranka sahip oldugu ise Johansen esbiitiinlesme analizi
test istatistikleri olan iz (Atrace) ve maksimum 0z (Amax) degerleri ile belirlenir
(Boliikbas, 2017: 47-48).

Iz ve Maksimum Oz Deger olarak adlandirilan bu iki farkli istatistik yardimi
ile esbiitiinlesme 6zelligi gdsteren vektorlerin sayist belirlenir. Buna gore;

Z.=T > In(l-1) ©), Am=-TIA-4,) )

j=r+l,n

(8) numarali denklemde ifade edilen iz testinde en ¢ok r kadar esbiitliinlesme
vektorii vardir bigiminde sifir hipotezi test edilirken, (9) numarali maksimum 6z
deger istatistiginde en ¢ok r kadar esbiitiinlesme iliskisi vardir sifir hipotezine
karsilik r+1 kadar vardir alternatif hipotezi test edilmektedir. Denklemde kullanilan
T, gozlem sayisini, A; serilerin I(1) oldugu varsayimi altinda tahmin edilen
karakteristik kokleri gostermektedir (Mucuk ve Uysal: 2009: 109).

Hem Atrace hem de Amax test istatistigi degeri tablo degerinden biiyiikse sifir
hipotezi reddedilerek degiskenler arasinda uzun dénemli iliski oldugu sonucuna
varilir. Fakat esbiitiinlesme analizi uzun dénemli bir iligkinin varligini géstermesine
ragmen degiskenler arasindaki yonii gdstermemektedir.

c. Hata Diizeltme Modeli

Esbiitiinlesme testi sonuglari uzun doénem iligkisini ortaya koysa da
degiskenler arasindaki kisa donemli iligkiyi incelemek i¢in hata diizeltme modelleri
kullanilmaktadir.

Iki degisken arasinda esbiitiinlesme iliskisi tespit edildikten sonra
olusturulan uzun dénem regresyon modelinin kalintilar1 kullanilarak hata diizeltme
modeli tahmin edilerek kisa donem iligkisinin yonii ve biyikligi
belirlenebilmektedir. Buna gore hata diizeltme modeli;

AY, =y + ZﬂliAYt—i + Z Yl + 0BG +uy (10)

i=1 i=1
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AX, =y + Z VaildX i + Z BalYi +0xEC, +0y (1)
— —

biciminde ifade edilir. Modelde yer alan v;; Ve v,; ortalamasi sifir ve varyansi sabit
olan, normal dagilima uyan hata terimlerini; EC:1 hata diizeltme degiskeni elde

edilen hata terimleri serisinin bir donem gecikmeli degerini ifade etmektedir (Yasar,
2016: 64).

Iki degiskenin esbiitiinlesik oldugu durumlarda bu iki degisken arasinda
uzun donemli bir iliski olmasi1 kisa donemde bu degiskenler arasinda bir dengesizlik
meydana getirecektir. Kisa donemli bu dengesizlikler hata diizeltme mekanizmasiyla
diizeltilmektedir. Hata diizeltme mekanizmasinin ¢aligmasi i¢in A’nin — 1< A < 0
olmasi gerekmektedir (Giir, 2014: 87).

Hata teriminin negatif ¢ikmasi kisa donem sapmalarinin dengeye
yakisadigini, bir bagka ifadeyle seriler arasinda kisa donemde meydana gelen
sapmalarin uzun donemde ortadan kalktigini ve serilerin tekrar uzun donem denge
degerine yakisadigini gostermektedir (Bulut ve Ozdemir, 2012: 220).

Hata diizeltme modelleri duragan degiskenler iizerine kurulur ve kurulan
modele hata terimlerinin bir gecikmeli hali eklenir. Analizin sonucunda hata
terimlerinin diizey degerde duragan olmasi ve hata diizeltme mekanizmasinin da
anlamli olmas1 gerekmektedir.

d. Granger Nedensellik Testi

Granger nedensellik testinde, degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi
degiskenlerin gecmisteki ve simdiki degerleri tahmin edilerek incelenir. Buna gore
X¢'nin gegmisteki bilgileri, Y¢'nin tahminine yardim ediyorsa, Y serisine X; neden
olmaktadir. Bir bagka ifadeyle Y¢'nin t donemi degerinin tahmini; Y¢'nin gegmis
degerlerine Xi'nin t-j degerleri dahil edilerek yapilabiliyorsa X; degiskeni, Y¢'nin
Granger nedenidir bigiminde ifade edilebilmektedir (Simsek ve Kadilar, 2010: 131).

Nedensellik analizinde modelde kullanilan degiskenlerin biitiinlesme
derecesi belirlenir. Daha sonra uzun donemli iliskinin mevcut olup olmadigi
esbiitiinlesme testi yardimiyla incelenir. Degigskenler arasinda egbiitiinlesme iligkisi
bulunamazsa nedensellik analizi i¢in standart Granger testi yapilir. Standart Granger
testi i¢in modeldeki degiskenlerin duragan olmasi gerekmektedir. Eger seriler
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duragan degillerse, serilerin ilk farklari alinarak duragan hale doniistiriiliirler
(Simsek ve Kadilar, 2010:132).

Standart Granger nedensellik testi yapilabilmesi i¢in kurulan denklem;

Yt =a,+ Zath—i +Z ﬂi Xt—i U, (12)
i=1 i=1
Xi=4+ Zﬂ’u Xii +Z7i X +& (13)
i-1 i-1

bi¢ciminde ifade edilir. Denklemde yer alan m gecikme uzunlugunu ifade ederken,
degiskenler arasinda standart bir VAR analizi yapilir ve VAR igin tespit edilen
optimum gecikme uzunlugu kullanilir. Esitlik (12) ve (13)’te yer alan denklemlerle
bagimsiz degiskenin gecikmeli deger katsayilarinin belirli bir anlamlilik diizeyinde
sifira esit olup olmadig: test edilir (Bulut ve Ozdemir, 2012: 220).

Granger (1988), degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisi bulundugu
durumlarda nedensellik iligkisinin yoniinii belirlemek igin vektdr otoregresyon
modeli (VAR) yerine vektor hata diizeltme modeli (VECM) kullanilmasimin daha
dogru sonuglar verecegini ifade etmistir. Bu test i¢in kullanilan model hata diizeltme
modelinde gosterilen (10) ve (11) numarali denklemle ayni bigimdedir. Serilerin
esbiitiinlesik olmasi, s6z konusu degiskenler arasinda en az bir yonde nedenselligin
oldugu anlamina gelir. iki degisken arasinda esbiitiinlesme oldugu biliniyorsa
Granger nedensellik testi diizey verilere uygulanmaktadir (Erding, 2008: 220).

Granger nedensellik testi, gecikme sayisina olduk¢a duyarli oldugu igin,
gecikme sayisinin dogru belirlenmesi son derece 6nemlidir. Nedensellik iligkisinin
varliginin sinanmasi genel olarak;

Ho: Granger nedeni degildir.  (14) Hi: Granger nedenidir. (15)

seklindeki iki hipotez ¢ercevesinde gerceklesir (Biilbiil ve Demiral, 2016: 31).

Esitlik (10) ve (11)’de yer alan ,B, degerlerinin belirli bir anlamlilik

diizeyinde sifirdan farkli olmalari, X¢’nin Y¢’ye neden oldugu sonucunu dogurur ve
Xt Y¢'nin Granger nedenidir bi¢giminde ifade edilir. Bu durum ayn1 zamanda X;’den

Yiye dogru tek yonlii nedensellik olarak tanimlanir. }; degerinin belirli bir
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anlamlilik diizeyinde sifirdan farkli olma durumu Y¢nin Xiye neden oldugunu
gosterir ve Y: X¢'nin Granger nedenidir bi¢iminde ifade edilir. Bu durum aym

zamanda Yy den X¢'ye dogru tek yonlii nedensellik olarak tanimlanir. Hem ﬂ, hem

de 7jkatsayillarimin belirli bir anlamlilik diizeyinde sifirdan farkli olmalar

durumunda ise X; Y¢'nin Yt de X¢'nin Granger nedenidir bigiminde ifade edilir. Bu

durum da ¢ift yonlii nedensellik olarak ifade edilir. Hem ,3, hemde }; katsayilarinin

belirli bir anlamlilik diizeyinde sifirdan farkli olmamalari, iki degiskenin birbirinin
nedeni olmadigini gosterir ve X;Vve Y; birbirinden bagimsizdir bigiminde ifade edilir
(Uzunoz ve Akgay, 2012: 8-9).

4, Ampirik Test ve Bulgular

Savunma harcamalar1 ve petrol tiiketimi arasindaki iligkiyi gormek icin
sirastyla Johansen Esbiitiinlesme Testi, Hata Diizeltme Modeli ve VECM Granger
nedensellik testi yapilacaktir. Johansen esbiitiinlesme testi i¢in serilerin ayni
dereceden duragan olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle ilk 6nce serilerin duragan olup
olmadiklarina birim kok testi yardimiyla bakilacaktir. Duraganlik analizi i¢in ADF
birim kok testi kullanilacak, daha sonra gecikme uzunluklari tespit edilecektir.

a. I. Grup: Fosil Yakit Bagimhihg Yiiksek, Petrol Rezervleri
Zengin Olan Ulkeler

I. Grup iilke verilerinin duragan olup olmadiklarina ADF testi kullanilarak
bakilmistir. Tablo 5, verilerin diizeyde ve birinci farklar1 alinarak yapilmig ADF
testlerini gostermektedir. Test sonuglarina gére Amerika Birlesik Devletleri ve Suudi
Arabistan verileri birinci farklarinda duragan olma kosulunu saglamamaktadir. Bu
kosulu saglayamadiklar1 igin analizin bundan sonraki bdliimiine dahil
edilmeyeceklerdir. iran, Kuveyt, Rusya ve Venezuela verileri birinci farklari
alindiginda duragan olmaktadirlar. Dolayisiyla bu iilkeler I(1) bi¢imindedir.
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Tablo 5. I. Grup Ulkelerin Birim Kok Testi Sonuglart

Savunma Harcamalar1 (SH) Petrol Tiiketimi (PT)
ADF Testi Sonuclari ADF Testi Sonuclari
Ulke Diizey Birinci Fark Diizey Birinci Fark
Degerleri Degerleri Degerleri Degerleri
g';f;s'if 0,499 1,659 0,018 2,684
Devletleri (0,483) (0,429) (0,662) (0,098)
Savunma Harcamalar1 (SH) Petrol Tiiketimi (PT)
ADF Testi Sonuclari ADF Testi Sonuclari
Ulke Diizey Birinci Fark Diizey Birinci Fark
Degerleri Degerleri Degerleri Degerleri
Birlesik Arap 3,055 -3,732 4,056 -2,697
Emirlikleri (0,998) (0,014)* (0,999) (0,096)*
fran -0,140 -3,617 1,463 -3,412
(0,620) (0,017)* (0,958) (0,026)*
Kuveyt 7,450 -6,453 2,243 -3,647
(1,000) (0,000)* (0,990) (0,016)*
2,654 -3,447 1,298 -5,526
Rusya
(0,996) (0,024)* (0,943) (0,000)*
Suudi 1,939 -0,186 3,679 -1,229
Arabistan (0,982) (0,922) (0,999) (0,627)
Venezuela 0,776 -4,220 1,659 -4,312
(0,871) (0,005)* (0,970) (0,005)*

Parantez iginde yer alan degerler p-degerlerini gostermektedir.
“*7 055 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Serilerin birinci dereceden farklarinin duragan olma kosulunu saglayan
Birlesik Arap Emirlikleri, iran, Kuveyt, Rusya ve Venezuela iilkeleri icin
degiskenler arasinda uzun donemli iliskinin var olup olmadigi Johansen
esbiitiinlesme testi kullanilarak tespit edilecektir.

Serilerin duraganligi belirlendikten sonra ilk olarak VAR modelinin tahmin
edilmesi gerekmektedir. VAR modelinin gecikme uzunluguna hassas bir model
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olmasi nedeniyle uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesi igin LR (Ardisik
Modifiyeli LR test istatistigi), FPE (Nihai Tahmin Hatas1), AIC (Akaike Bilgi
Kriteri), SC (Schwarz Bilgi Kriteri) ve HQ (Hannan-Quinn Bilgi Kriteri) kriterlerine
bakilmigtir. Tablo 6, uygun gecikme uzunlugunu ig¢in bilgi kriterleri sonuclarini
gostermektedir.

Tablo 6. Duraganlik Kosulunu Saglayan 1. Grup Ulkelerin Bilgi Kriterleri ve
Uygun Gecikme Uzunluklari

Gecikme
Ulke Uzunlugu LR FPE AIC SC HQ
0 NA  256e+08 25035 25129 25034
Birlesik 4 57,139% 3768637* 20,807*  21,090%*  20,804*
Arap 2 4,682 4194728 20,872 21,344 20,867
Emirlikleri 3 3532 5099433 20,963 21,624 20,956
0 NA  877e+08 26,266 26,361 26,265
1 27.008% 1,46e+08* 24.467* 24750 24,464*
fran 2 3,067  192e+08 24,693 25165 24,688
3 5518  1,82e+08 24537 25197 24,530
0 NA 4489687 20,992 21,087 20,991
1 45105 1803042 17,767 18,050 17,764
Kuveyt 2 3362  229006,1 17,964 18436 17,959
3 10,351* 118712,1* 17,203*  17,864* 17,196*
0 NA  9,10e+09 28,607 28,701 28,606
1 42236  4,64e+08 25620 25904 25617
Rusya 2 3274  595e+08 25826 26298 25821
3 12,072* 249e+08* 24.851* 25512%  24,844*
0 NA 11789868 21,958 22,052 21,957
1 21,018 3523890* 20,739%  21,023* 20,736*
Venezuela 2 2109 5073385 21,062 21,534 21,057
3 2953 6630913 21226 21,887 21,219

Tablo 6’ya gore Birlesik Arap Emirlikleri, iran ve Venezuela icin gecikme
uzunlugu 1, Kuveyt ve Rusya icin gecikme uzunlugu 3 olarak belirlenmektedir.
Ulkeler i¢cin gecikme uzunlugu belirlendikten sonra esbiitiinlesme iliskisi, Johansen
Esbiitiinlesme Testi yardimiyla incelenebilir durumdadir.



56 |

Tablo 7. I. Grup Ulkelerin Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Mehmet Samet ERDEM ve Selami SEZGIN

Iz Istatistigi Max-Eigen Istatistigi
Oe M| 005 | 005 P-Deer
Istatistik Kritik L. Istatistik Kritik
Degeri Degeri Degeri

Birlesik Yok 14660 18,397 0,154 | 9,783 17,147 0,417

Arap EnCok | 4,877 3,841 0,027 | 877597 84146 0,027
Emirlikleri Bir
Tane*

Yok 11,619 20,261 0,483 8,722 15,892 0,464

fran En Cok | 2,896 9,164 0,600 2,896 9,164 0,600
Bir Tane

Yok 11,513 18,397 0,346 1411 17,147 0,280

Kuveyt EnCok | 0,101 3,841 0,749 | 0,101 3,841 0,749
Bir Tane

Yok* 6,096 8,397 0,000 2,179 17,147 0,000

Rusya En Cok | 3,917 3,841 0,047 | 3,917 3,841 0,047
Bir*
Tane

Yok 18,670 25,872 0,300 1,767 9,387 0,437

Venezuela EnCok | 6,903 12,517 0,354 | 6,903 12,517 0,354
Bir Tane

Tablo 7, Onerilen gecikme uzunluklar1 kullanilarak yapilan Johansen

esbiitiinlesme testinin sonuglarin1 gostermektedir. Yapilan analizin sonucuna gore

sadece Rusya i¢in %5 anlamlilik diizeyinde iki egbiitiinlesme vektorii bulunmus,

dolayisiyla degiskenler arasinda esbiitiinlesmenin bulundugu sonucuna varilmstir.

Rusya i¢in nedenselligin yonii, VECM kurularak yapilan Granger nedensellik analizi

ile test edilecektir. Birlesik Arap Emirlikleri, Iran, Kuveyt ve Venezuela igin

esbiitliinlesme iliskisine rastlanmamustir.

Analize dahil edilen iilkelerden sadece Rusya icin degiskenler arasinda

esbiitiinlesme oldugu sonucuna ulasilirken kisa dénemli iliskiyi incelemek i¢in hata

diizeltme modeli kullanilmistir.
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Tablo 8. I. Grup Ulkelerin Hata Diizeltme Modeli Sonucu

Hata Terimi Hata Terimi (-1) Hata Terimi (-1)

Ulke Olasihk Olasiik Katsayisi
Degeri Degeri
Rusya 0,014 0,823 0,04

Tablo 8, I. Grup Ulkelere ait hata terimi sonucunu gdstermektedir. Analiz
sonucuna gore hata diizeltme katsayisinin negatif ve istatistiksel agidan anlamli
olmamasi nedeniyle hata diizeltme modeli ¢alismaktadir. Bu sonuca gére Rusya’nin
savunma harcamalar1 ve petrol tlketimi arasinda kisa donemde iligki
bulunmamaktadir.

Rusya i¢in uzun dénemli iligkinin tespit edilmesiyle VECM kullanilarak
Granger nedensellik testi yapilmustir. Tablo 9, I. Grup Ulkeler igerisinde yer alan
Rusya’nin VECM Granger Nedensellik Testi Sonuglarini géstermektedir.

Tablo 9. I. Grup Ulkeler (Rusya) VECM Granger Nedensellik Testi Sonuglari

Olasihik Iliskinin

Rusya Granger Nedensellik Testi Sonucu Degeri Yonii
Petrol Tiiketimi Savunma Harcamalarinin Granger 0,000
nedeni degildir SH—PT
Savunma Harcamalar1 Petrol Tiiketiminin Granger 0,085
nedeni degildir.

Analizin sonuglar petrol tiikketiminden savunma harcamalarina ve savunma
harcamalarindan petrol tiikketimine dogru %10 anlamlilik diizeyinde iki yonli bir
iligkinin varligimi gostermektedir. Rusya ic¢in petrol tiilketiminde meydana gelen
artiglar savunma harcamalarini arttirirken savunma harcamalarindaki artiglar da
petrol tiikketimini arttirmaktadir. 1. Grup iilkeler i¢in yapilan analizlerin sonuglarina
Tablo 10°da yer verilmistir.
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Tablo 10. I. Grup Ulkeler I¢in Yapilan Analizlerin Sonuglar

K .
Uzun Donemli . 154 . Nedensellik
S Donemli s
Tliski Lo liskisinin
Hiski -
. (Johansen Yonii
.. Duraganhk o (Hata
Ulke Esbiitiinlesme . (Granger
Kogulu iliskisy | D2elMe | Nedensellik)
iskisi .
} Modeli)
ABD Saglanamamigtir - - -
Birlesik Sagl tir. 1.
irlesi aglanmigtir Esbiitiinlesme
Arap Dereceden oktur - -
Emirlikleri duragandir y
Sagl tir. 1.
. S Esbiitlinlesme
Iran Dereceden - -
3 yoktur
duragandir
Saglanmgtir. 1. .
Esbiitlinlesme
Kuveyt Dereceden - -
} yoktur
duragandir
. K
Saglanmugtir. 1. Iki s 1sa1.
o6nemli
Rusya Dereceden esbiitinlesme lis SH « PT
iligki
duragandir vektorii ;
yoktur
Suudi Sasl ¢
. aglanamamigtir - - -
Arabistan g i
Saglanmustir. 1.
Esbiitiinl
Venezuela Dereceden FOUHIes e - -
. yoktur
duragandir
b. Il. Grup: Fesil Yakit Bagimhiligi Yiiksek, Petrol Rezervleri

Zengin Olmayan Ulkeler

II. Grup tilke verilerinin duragan olup olmadiklarina ADF testi kullanilarak
bakilmigtir. Tablo 11, verilerin diizeyde ve birinci farklar1 alinarak yapilmis ADF
testlerinin sonuclarini gdstermektedir. Test sonuglara gdre Bahreyn, Fas, ingiltere,
Liibnan, Meksika, Singapur, Tunus verileri birinci farklarinda duragan olma
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kosulunu saglamamaktadir. Bu kosulu saglayamadiklari i¢in analizin bundan sonraki
boliimiine dahil edilmeyeceklerdir.

Arjantin, Bruney Darriisselam, Dominik Cumhuriyeti, Ekvador, Giiney
Kore, Hollanda, Irlanda, Israil, Italya, Japonya, Kibris, Liiksemburg, Malezya,
Malta, Misir, Mogolistan, Polonya, Tiirkiye, Umman, Urdiin, Yunanistan verileri
birinci farklar1 alindiginda duragan olmaktadirlar. Dolayisiyla bu filkeler I(1)
bi¢imindedir.

Tablo 11. II. Grup Ulkelerin Birim K&k Testi Sonuglart

Savunma Harcamalari Petrol Tiiketimi
Dlke ADF Testi Sonuclari ADF Testi Sonuclari
Diizey D. Birinci Fark D. Diizey D. Birinci Fark D.
Arjantin 0,472 -3,2474 1,874 -3,626
(0,806) (0,035)** (0,980) (0,017)**
Bahreyn 7,404 -2,194 3,762 -3,029
(1,000) (0,215) (0,999) (0,053)
Bruney 0,949 -3,721 0,920 -3.607
Darriisselam (0,901) (0,051)*** (0,896) (0,06)***
Dominik 0,973 -3,897 0,824 -3,528
Cumhuriyeti (0,904) (0,011)** (0,880) (0,021)**
Ekvador 3,927 -3,963 3,730 -5,377
(0,999) (0,033)**=* (0,999) (0,003)**=*
Fas 2,530 -4,456 0,618 -1,499
(0,994) (0,003) (0,838) (0,506)
Giiney Kore 2,581 -3,036 -0,265 -12,147
(0,995) (0,050)** (0,575) (0,000)**
Hollanda 0,783 -2,705 -0,365 -1,869
(0,873) (0,010)* (0,536) (0,060)*
ingiltere 0,301 -1,674 -0,990 -2,264
(0,758) (0,420) (0,274) (0,193)
irlanda 0,618 -2,905 -0,165 -2,792
(0,839) (0,006)* (0,611) (0,008)*
Israil 2,823 -4,350 -1,035 -4,895
(0,997) (0,004)** (0,255) (0,002)**
Italya 0,457 -3,341 -1,750 -5,573
(0,802) (0,095)*** (0,076) (0,003)***
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Savunma Harcamalari Petrol Tiiketimi
Ulke ADF Testi Sonuclari ADF Testi Sonuglar:
Diizey D. Birinci Fark D. Diizey D. Birinci Fark D.
Japonya 0,677 -3,975 -2,030 -3,669
(0,850) (0,000)* (0,043) (0,001)*
Kibris -1,098 -3,230 -1,467 -2,644
(0,235) (0,003* (0,227) (0,011)*
Liibnan 5,195 -1,818 1,003 -3,082
(1,000) (0,358) (0,908) (0,048)
Litksemburg 0,947 -4,230 1,091 -2,738
(0,900) (0,000)* (0,920) (0,009)*
Malezya 1,276 -6,830 1,743 -5,959
(0,941) (0,000)** (0,975) (0,000)**
Malta 0,784 -3,733 0,951 -3,842
(0,873) (0,014)** (0,901) (0,011)**
Meksika 5,266 -2,413 0,407 -2,953
(1,000) (0,153) (0,788) (0,062)
Misir 2,551 -2,023 1,948 -3,432
(0,995) (0,044)* (0,983) (0,002)*
Mogolistan 4,127 -3,978 4,810 -4,564
(0,999) (0,009)** (0,999) (0,003)**
Polonya 2,012 -3,581 0,227 -3,281
(0,985) (0,019)** (0,739) (0,033)**
Singapur 4,684 -2,547 2,326 -2,445
(0,999) (0,123) (0,991) (0,146)
Tunus 1,880 -1,880 0,455 -5,588
(0,979) (0,329) (0,802) (0,000)
Tiirkiye 1,566 -4,086 1,451 -5,797
(0,965) (0,007)** (0,956) (0,000)**
Umman 3,485 -4,067 0,999 -5,145
(0,999) (0,032)*** (0,908) (0,004)***
Urdiin 0,462 -1,666 0,865 -2,362
(0,802) (0,089)* (0,886) (0,021)*
Yunanistan -0,452 -2,234 -0,946 -2,442
(0,502) (0,028)* (0,292) (0,018)*

Parantez i¢inde yer alan degerler p-degerlerini gostermektedir.
ok oA RxE” sirastyla %10, %5 ve%]1 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.
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Serilerin birinci dereceden farklarinin duragan olma kosulunu saglayan
iilkeler i¢in degiskenler arasinda uzun doénemli iliskinin var olup olmadig1 Johansen
esbiitiinlesme testi kullanilarak tespit edilecektir. Serilerin duraganligi belirlendikten

sonra ilk olarak VAR modelinin tahmin edilmesi gerekmektedir.

VAR modelinin gecikme uzunluguna hassas bir model olmasi nedeniyle
uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesi igin LR (Ardisik Modifiyeli LR test
istatistigi), FPE (Nihai Tahmin Hatas1), AIC (Akaike Bilgi Kriteri), SC (Schwarz
Bilgi Kriteri) ve HQ (Hannan-Quinn Bilgi Kriteri) kriterlerine bakilmustir. Tablo 12,
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uygun gecikme uzunlugunu i¢in bilgi kriterleri sonuglarin1 gdstermektedir.

Tablo 12. Duraganlik Kosulunu Saglayan II. Grup Ulkelerin Bilgi Kriterleri ve
Uygun Gecikme Uzunluklar

Gecikme
Ulke Uzunlugu LR FPE AlC sC HQ

0 NA 9220667 21,712 21,806 21,711
Arjantin 1 44,398*  392769,2* 18,545 18,829*  18,542*

2 4,348 452007,2 18,644 19,116 18,639

3 4,926 461628,4 18,561 19,222 18,554

0 NA 38,716 9,331 9,426 9,330

Bruney 1 34,137* 3,878 7,020 7,303* 7,017

Dariisselam 2 6,569 3,5743 6,896 7,368 6,891
3 5,440 3,423* 6,749* 7,410 6,742*

0 NA 375,959 11,604 11,699 11,603

Dominik 1 13,306*  213,671*  11,029* 11,312* 11,026
Cumbhuriyeti 2 0,335 367,341 11,529 12,001 11,524
3 1,908 547,076 11,823 12,484 11,816

0 NA 109783,7 17,281 17,376 17,280
Ekvador 1 57,304*  1595,256*  13,039* 13,322*  13,036*

2 0,803 2617,034 13,492 13,964 13,487

3 4,519 2812,288 13,460 14,121 13,453

0 NA 1,44e+08 24,462 24,556 24,461
Giliney Kore 1 37,47415* 10943013* 21,873* 22,156* 21,870*
2 0,711 18118119 22,335 22,807 22,330

3 5,439 17354500 22,188 22,849 22,181
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Gecikme
Ulke Uzunlugu LR FPE AlC SC HQ

0 NA 46563332 23,331 23,426 23,330

Hollanda 1 46,435* 1673707 19,995 20,278 19,992
2 5,524 1712495 19,976 20,448 19,971
3 8,394 1133783*  19,460* 20,121* 19,453*

0 NA 82818,83 16,999 17,094 16,998
irlanda 1 50,686*  2088,930* 13,309*  13,592* 13,306*
2 0,391 3571,087 13,803 14,275 13,798

3 3,739 4230,423 13,869 14,530 13,862

0 NA 5295457 21,157 21,252 21,156
Israil 1 33,941* 539151,8* 18,8625* 19,145* 18,859*
2 4,363 619531,5 18,959 19,431 18,954

3 4,300 684248,1 18,955 19,616 18,948

0 NA 4,66e+09 27,938 28,032 27,937

Italya 1 72,000 19907960 22,471 22,754 22,468
2 4,763 21980686 22,528 23,000 22,523
3 8,626 14136573* 21,983* 22,644*  21,976*

0 NA 1,27e+10 28,943 29,037 28,942

Japonya 1 30,774 1,69e+09 26,912 27,195 26,909
2 19,06*  4,46e+08* 25,538* 26,010  25,533*

3 2,691 6,02e+08 25,735 26,396 25,728

0 NA 283,791 11,323 11,418 11,322

Kibris 1 41,626* 15,229 8,388 8,671 8,385
2 8,743 11,293* 8,047* 8,519* 8,042*

3 3,063 14,558 8,197 8,858 8,190

0 NA 50,674 9,600 9,695 9,599

Liiksemburg 1 20,352* 16,010 8,438 8,721 8,435
2 9,277 11,255* 8,043* 8,515* 8,038*

3 3,571 13,618 8,130 8,791 8,123

0 NA 1834603 20,097 20,192 20,096
Malezya 1 35.309*  166661,9* 17,688* 17,971* 17,685*
2 2,178 238289,3 18,004 18,476 17,999

3 0,995 397797,0 18,412 19,073 18,405
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Gecikme
Ulke Uzunlugu LR FPE AlC SC HQ
0 NA 31,440 9,123 9,217 9,122
Malta 1 34,974 2,937 6,742 7,025 6,739
2 0,772 4,833 7,198 7,670 7,193
3 12,998* 1,799* 6,106* 6,767* 6,099*
0 NA 1836482 20,098 20,193 20,097
Misir 1 35,372*  165963,4* 17,684*  17,967* 17,681*
2 4,484 188426,3 17,769 18,241 17,764
3 1,719 287325,5 18,087 18,748 18,080
0 NA 11,378 8,107 8,201 8,106
Mogolistan 1 28,848 1,771 6,236 6,519 6,233
2 6,306 1,675 6,139 6,611 6,134
3 13,855* 0,560* 4,940* 5,601* 4,933*
0 NA 8354909 21,613 21,708 21,612
Polonya 1 34.503*  811749,5* 19,271 19,554* 19,268
2 5,358 844470,5 19,269* 19,741 19,264*
3 1,851 1266730 19,571 20,232 19,564
0 NA 11854684 21,963 22,058 21,962
Tiirkiye 1 26,556*  2233473*  20,283*  20,567* 20,280*
2 1,048 3575209 20,712 21,184 20,707
3 4,270 3963339 20,711 21,372 20,704
0 NA 21422891 22,555 22,649 22,554
Umman 1 35,115 1977911 20,162 20,445 20,159
2 10,463 1235013 19,649 20,121 19,644
3 12,646*  480552,8* 18,601*  19,262* 18,594*
0 NA 138047 17,510 17,605 17,509
Urdiin 1 57,450 1981,64 13,256 13,539 13,253
2 16,018* 709,925* 12,187 12,659* 12,182
3 4.688 746.9085 12,135* 12,796 12,1281*
0 NA 22298514 22,595 22,689 22,594
Yunanistan 1 52,713*  475023,2 18,735 19,019* 18,732
2 4,081 561504,6 18,861 19,333 18,856
3 6,501 470963,7* 18,581* 19,242 18,574*

Tablo 12’ye gore Arjantin, Dominik Cumhuriyeti, Ekvador, Giiney Kore,
Irlanda, Israil, Malezya, Misir, Polonya ve Tiirkiye icin uygun gecikme uzunlugu 1,
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Japonya, Kibris, Liiksemburg ve Urdiin igin uygun gecikme uzunlugu 2, Bruney
Dariisselam, Hollanda, Italya, Malta, Mogolistan, Umman ve Yunanistan icin uygun
gecikme uzunlugu 3 olarak belirlenmektedir. Ulkeler igin gecikme uzunlugu
belirlendikten sonra esbiitiinlesme iligkisi, Johansen esbiitiinlesme testi yardimiyla
incelenebilir durumdadir.

Tablo 13. II. Grup Ulkelerin Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Iz Istatistigi Max-Eigen Istatistigi

Espitiniesme | IStatistik  0.05 P- Istatistik ~ 0.05 P-

Ulke Sayis Kritik  Degeri Kritik  Degeri
Degeri Degeri

Yok 24,124 18,397 0,007 | 16,137 17,147 0,069
Arjantin En ¢ok 7,987 3,841 0,004 7,987 3,841 0,004

bir tane
Bruney Yok 13,761 18,397 0,197 | 10,009 17,147 0,396
Dariisselam En ¢ok 3,751 3,841 0,052 3,751 3,841 0,052
bir tane
Dominik Yok 16,100 20,261 0,169 14,594 15,892 0,079
Cumhuriyeti | En ¢ok 1,505 ,164 0,872 1,505 9,164 0,872
bir tane

Yok* 42,973 25,872 0,000 | 36,401 19,387 0,000
Ekvador En ¢ok 6,571 12,517 0,391 6,571 12,517 0,391

bir tane
Giiney Yok 12,718 15,494 0,125 | 12,704 14,264 0,086
Kore En ¢ok 0,014 3,841 0,904 0,014 3,841 0,904
bir tane

Yok 18,290 8,397 0,051 8,170 7,147 0,035
Hollanda En ¢ok 0,120 3,841 0,728 ,1201 ,841 0,728
bir tane

Yok 17,294 18,397 0,070 3,476 7,147 0,158
Irlanda En ¢ok 3,817 3,841 0,050 3,817 3,844 0,050

bir tane
Yok 18,458 18,397 0,049 15,004 7,147 0,099
[srail En ¢ok 3,454 3,841 0,063 3,454 3,841 0,063

bir tane
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iz istatistigi Max-Eigen Istatistigi
Esbiitiniesme | IStatistik  0.05 P- Istatistik 0,05 P-
Ulke Says Kritik  Degeri Kritik  Degeri
Degeri Degeri
Yok* 33,458 18,397 0,000 | 30,882 17,147 0,000
Italya En ¢ok 2,576 3,841 0,108 2,576 3,841 0,108
bir tane
Yok 23,838 25,872 0,087 | 15,894 19,387 0,149
Japonya En ¢ok 7,944 12,517 0,256 ,944 2,517 0,256
bir tane
Yok 13,207 18,397 0,228 | 12,943 17,147 0,184
Kibris En ¢ok 0,263 3,84 0,607 0,263 3,841 0,607
bir tane
Yok* 19,697 18,397 0,032 | 18,211 7,147 0,034
Litksemburg | En ¢ok 1,486 3,841 0,222 1,486 3,841 0,222
bir tane
Yok 15,159 25,872 0,561 0,910 19,387 0,522
Malezya En ¢ok 4,248 12,517 0,705 4,248 12,517 0,705
bir tane
Yok* 43,615 18.,97 0,000 | 32,373 17,147 0,000
Malta En ¢ok 11,241 3,841 0,000 | 11,241 3,841 0,000
bir tane*
Yok* 15,676 15,494 0,046 5224 14264 0,035
Misir En ¢ok 0,4518 3,841 0,501 0,451 3,841 0,501
bir tane
Yok 6,867 18,397 0,794 6,622 17,147 0,753
Mogolistan En ¢ok 0,244 3,841 0,621 0,244 3,841 0,621
bir tane
Yok 9,981 15,494 0,282 9,816 14,264 0,224
Polonya En ¢ok 0,165 3,841 0,684 0,165 3,841 0,684
bir tane
Yok 9,033 20,261 0,733 5465 15891 0,844
Tiirkiye En ¢ok 3,568 9,164 0,480 3,568 9,164 0,480
bir tane
Yok* 25,992 18,397 0,003 | 25,984 17,147 0,002
Umman En ¢ok 0,007 3,841 0,929 0,007 3,841 0,929

bir tane
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iz istatistigi Max-Eigen Istatistigi

Esbiitiniesme | IStatistik  0.05 P- Istatistik 0,05 P-

Ulke Says Kritik  Degeri Kritik  Degeri
Degeri Degeri

Yok* 19,232 18,397 0,038 17,693 17,147 0,041
Urdiin En ¢ok
bir tane
Yok 17,649 18,397 0,063 17,360 17,147 0,046
Yunanistan En ¢ok
bir tane

1,539 3,841 0,214 1,539 3,841 0,214

0,289 3,841 0,590 0,289 3,841 0,590

Tablo 13, onerilen gecikme uzunluklari kullanilarak yapilan Johansen
esbiitiinlesme testinin sonuglarini gostermektedir. Yapilan analizin sonucuna gore
Ekvador, italya, Liiksemburg, Misir, Umman ve Urdiin icin %5 anlamhilik
diizeyinde bir egbiitilesme vektorii; Malta icin iki esbiitiinlesme vektorii
bulunmustur.  Egbiitiinlesme testi sonucuna gore degiskenler arasinda
esbiitiinlesmenin bulundugu sonucuna varilmistir.

Arjantin, Bruney Darilisselam, Dominik Cumbhuriyeti, Giliney Kore,
Hollanda, Irlanda, israil, Japonya, Kibris, Malezya, Mogolistan, Polonya, Tiirkiye
ve Yunanistan i¢in esbiitiinlesme iliskisine rastlanmamugtir. Bu {ilkeler i¢in savunma
harcamalari ile petrol tiiketimi arasinda uzun dénemli bir iligki yoktur.

Johansen esbiitiinlesme testi sonucunda degiskenler arasinda uzun dénemli
iligki oldugu sonucuna ulasilan iilkelerin kisa donemli iligkilerini incelemek i¢in hata
diizeltme modeli kullanilmigtir. Tablo 14, II. Grup iilkelerin hata diizeltme modeli
sonuglarini gostermektedir.

Tablo 14. 11. Grup Ulkelerin Hata Diizeltme Modeli Sonuglari

Hata Terimi Hata Terimi (-1) Hata Terimi (-1)
Ulke Olasihk Olasiik Katsayisi
Degeri Degeri
Ekvador 0,002 0,034 -0,582
Italya 0,245 - -
Liikksemburg 0,054 0,050 -0,561
Malta 0,010 0,639 0,092
Misir 0,002 0,006 -0,548

Umman - - -
Urdiin - - -
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Analize dahil edilen iilkelerden Ekvador ve Misir’in, hata teriminin
istatistiki degerinin O ile -1 aralifinda olmasi1 ve olasilik degerinin anlamli olmas1
sartlarin1 saglamasi nedeniyle bu {ilkeler i¢in hata diizeltme modelinin g¢aligtig1
goriilmektedir.

Bir onceki yil olusan dengedeki bozulmanin ilgili dénemde ne kadar
diizeldigi hata teriminin istatistiki degerine bakilarak yorumlanabilir. Sonuca gore
Ekvador i¢in bir birim sapmanin yaklagik olarak %58’i bir sonraki dénem
diizelirken, Misir i¢in bir birimlik sapmanin yaklasik olarak %54’1 bir sonraki
donem diizelmektedir. Bir baska ifadeyle bu iki iilke i¢cin degiskenler arasinda kisa
donemde bir iliskinin varligindan s6z edilebilmektedir.

Analize dahil edilen diger iilkelerden Italya ve Malta icin hata teriminin
olasilik degeri veya katsayisinin anlamsiz olmasi, Liiksemburg icin hata diizeltme
modelindeki bagimli degiskenin ve modelin anlamsiz olmas1, Umman ve Urdiin igin
kurulan ilk modelin anlamsiz olmasi nedeniyle kisa donemli iliskiden s6z
edilememektedir.

II. Grup iilkeler icerisinde yer alan Ekvador, Italya, Liiksemburg, Misir,
Malta, Umman ve Urdiin i¢in savunma harcamalari ve petrol tiiketimi arasinda uzun
donemli iligkinin bulunmasiyla degiskenler arasindaki nedensellik iliskisinin
yOniiniin belirlenebilmesi icin VECM Granger nedensellik testi yapilmisgtir.

Tablo 15. II. Grup Ulkelerin VECM Granger Nedensellik Testi Sonuglari

Ulke Granger Nedensellik Testi Sonucu Olasihk | iliskinin
Degeri Yonii

Petrol Tiiketimi Savunma Harcamalarinin | 0,038
Ekvador Granger nedeni degildir. SH < PT
Savunma Harcamalar: Petrol Tiiketiminin | 0,044

Granger nedeni degildir.

Petrol Tiiketimi Savunma Harcamalarinin | 0,636
ftalya Granger nedeni degildir. SH - PT

Savunma Harcamalar: Petrol Tiiketiminin | 0,007

Granger nedeni degildir
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Ulke Granger Nedensellik Testi Sonucu Olasihk | iliskinin
Degeri Yonii

Petrol Tiiketimi Savunma Harcamalarinin | 0,097
Liiksemburg Granger nedeni degildir. SH <~ PT

Savunma Harcamalar: Petrol Tiiketiminin | 0,178
Granger nedeni degildir

Petrol Tiiketimi Savunma Harcamalarinin | 0,000
Malta Granger nedeni degildir. SH « PT
Savunma Harcamalar: Petrol Tiiketiminin | 0,043

Granger nedeni degildir

Petrol Tiiketimi Savunma Harcamalarinin | 0,083
Misir Granger nedeni degildir. SH < PT

Savunma Harcamalar1 Petrol Tiiketiminin | 0,417
Granger nedeni degildir.

Petrol Tiiketimi Savunma Harcamalarinin | 0,000
Umman Granger nedeni degildir. SH « PT
Savunma Harcamalar1 Petrol Tiiketiminin | 0,029

Granger nedeni degildir

Petrol Tiiketimi Savunma Harcamalarinin 0,062
Urdiin Granger nedeni degildir. SH < PT
Savunma Harcamalar1 Petrol Tiiketiminin | 0,000

Granger nedeni degildir

Tablo 15, II. Grup iilkeler icin VECM dayali Granger nedensellik testinin
sonuclarini gostermektedir. Ekvador igin elde edilen sonuglar petrol tiikketiminden
savunma harcamalarina ve savunma harcamalarindan petrol tiiketimine dogru %5
anlamlilik diizeyinde iki yonlii bir iliskinin varhigim gostermektedir. Bir bagka
ifadeyle Ekvador i¢in savunma harcamalar1 ve petrol tiiketimi arasinda ¢ift yonlii
nedensellik iliskisi mevcuttur. Dolayisiyla hem savunma harcamalar1 petrol
titketiminin hem de petrol tiiketimi savunma harcamalarinin Granger nedenidir. Bu
sonuca gore petrol tiiketiminde meydana gelen artislar savunma harcamalarini,
savunma harcamalarindaki artiglar da petrol tiiketimini arttirabilir.

Italya i¢in yapilan analizin sonucuna gore savunma harcamalarindan petrol
tilketimine dogru %5 anlamlilik diizeyinde tek yonlii nedensellik iligkisi bulunarak
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savunma harcamalarmin petrol tiiketiminin Granger nedeni oldugu sonucuna
ulagtlmistir. Bu sonuca gore savunma harcamalarinda meydana gelen artiglar petrol
tilketimini artirabilirken, petrol tiiketiminde meydana gelen artiglarin savunma
harcamalari iizerinde bir etkisine rastlanamamustir.

Liiksemburg i¢in yapilan analiz petrol tiiketiminden savunma harcamalarina
dogru %10 anlamhlik diizeyinde tek yonlii nedensellik iligkisinin varligin
gostermektedir. Analiz sonucuna goére petrol tiiketimi savunma harcamalarinin
Granger nedenidir. Liiksemburg i¢in petrol tilketiminde meydana gelen artiglar
savunma harcamalarini arttirabilirken, savunma harcamalarinda meydana gelen
artiglarin petrol tiikketimi tizerinde bir etkisine rastlanamamustir.

Malta i¢in yapilan analizin sonucu petrol tiikketiminden savunma
harcamalarma ve savunma harcamalarindan petrol tiiketimine dogru %35 anlamlilik
diizeyinde iki yonlii bir iligkinin bulundugunu gostermektedir. Malta’nin savunma
harcamalar1 ve petrol tliketimi arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi mevcuttur.
Dolayisiyla hem savunma harcamalar1 petrol tiilketiminin hem de petrol tiiketimi
savunma harcamalarinin Granger nedenidir. Bu sonuca gore petrol tiikketiminde
meydana gelen artislar savunma harcamalarini  arttirabilirken, savunma
harcamalarindaki artiglar da petrol tiiketimini arttirabilir.

Misir i¢in yapilan analizin sonucu petrol tiiketiminden savunma
harcamalarma dogru %10 anlamhilik diizeyinde tek yonlii nedensellik iliskisinin
oldugunu gostermektedir. Analiz sonucu petrol tiiketiminin savunma harcamalarinin
Granger nedeni oldugunu gostermektedir. Misir i¢in petrol tiikketiminde meydana
gelen artislar savunma harcamalarini arttirabilirken, savunma harcamalarinda
meydana gelen artislarin petrol tiiketimi {lizerinde bir etkisine rastlanmamustir.

Umman i¢in yapilan analiz sonucuna gore, petrol tiiketiminden savunma
harcamalarina ve savunma harcamalarindan petrol tiiketimine dogru %5 anlamlilik
diizeyinde ¢ift yonlii nedensellik iligkisine rastlanmistir. Dolayisiyla hem savunma
harcamalar1 petrol tiiketiminin hem de petrol tiiketimi savunma harcamalarinin
Granger nedenidir. Bu sonuca gore petrol tiiketiminde meydana gelen artislar
savunma harcamalarini arttirabilirken, savunma harcamalarindaki artislar da petrol
titketimini arttirabilir.

Urdiin igin yapilan analizin sonucu petrol tiiketiminden savunma
harcamalaria ve savunma harcamalarindan petrol tiikketimine dogru %10 anlamlilik
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diizeyinde iki yonli bir iliskinin varligim gostermektedir. Urdiin’iin savunma
harcamalar1 ve petrol tiiketimi arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi mevcuttur.
Dolayisiyla hem savunma harcamalar1 petrol tiiketiminin hem de petrol tiiketimi
savunma harcamalarinin Granger nedenidir. Bu sonuca gore petrol tiiketiminde

meydana gelen artislar savunma harcamalarini  arttirabilirken, savunma

harcamalarindaki artislar da petrol tiikketimini arttirabilir. II. Grup iilkeler i¢in yapilan

analizlerin sonuglarina Tablo 16’da yer verilmistir.

Tablo 16. II. Grup Ulkeler I¢in Yapilan Analizlerin Sonuglari

Uzun Dénemli Kisa Nedensellik
Iliski Dénemli iliskisinin
Ulke Duraganhk (Johansen Mliski Yonii
Kosulu Esbiitiinlesme (Hata (VECM
Tliskisi) Diizeltme Granger
Modeli) Nedensellik )
Arjantin Saglanmustir.1. Esbiitiinlesme - -
Dereceden yoktur
duragandir
Bahreyn Saglanamamistir. - - -
Bruney Saglanmustir. 1. Esbiitiinlesme - -
Darriisselam Dereceden yoktur
duragandir
Dominik Saglanmustir. 1. Esbiitiinlesme - -
Cumbhuriyeti Dereceden yoktur
duragandir
Ekvador Saglanmustir.1. Bir Kisa SH &< PT
Dereceden esbiitlinlesme donemli
duragandir vektori iligki vardir
Fas Saglanamamustir. - - -
Giliney Kore Saglanmistir. 1. Esbiitiinlesme - -
Dereceden yoktur
duragandir
Hollanda Saglanmustir. 1. Esbiitiinlesme - -
Dereceden yoktur
duragandir
Ingiltere Saglanamamustir. - - -
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Uzun Donemli Kisa Nedensellik
iliski Donemli iliskisinin
Ulke Duraganhk (Johansen iliski Yonii
Kosulu Esbiitiinlesme (Hata (VECM
iliskisi) Diizeltme Granger
Modeli) Nedensellik )
irlanda Saglanmistir.1. Esbiitiinlesme - -
Dereceden yoktur
duragandir
Israil Saglanmistir.1. Esbiitiinlesme - -
Dereceden yoktur
duragandir
Italya Saglanmistir.1. Bir Kisa SH —» PT
Dereceden esbiitiinlesme donemli
duragandir vektori iligki
yoktur
Japonya Saglanmistir.1. Esbiitiinlesme - -
Dereceden yoktur
duragandir
Kibris Saglanmistir.1. Esbiitiinlesme - -
Dereceden yoktur
duragandir
Liibnan Saglanamamustir. - - -
Litksemburg Saglanmistir.1. Bir Kisa SH — PT
Dereceden esbiitlinlesme donemli
duragandir vektori iligki
yoktur
Malezya Saglanmustir.1. Esbiitiinlesme - -
Dereceden yoktur
duragandir
Malta Saglanmistir.1. iki Kisa SH « PT
Dereceden esbiitlinlesme donemli
duragandir vektori iligki
yoktur
Meksika Saglanamamuigtir. - - -
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Uzun Donemli Kisa Nedensellik
iliski Donemli iliskisinin
Ulke Duraganhk (Johansen iliski Yonii
Kosulu Esbiitiinlesme (Hata (VECM
iliskisi) Diizeltme Granger
Modeli) Nedensellik )
Misir Saglanmustir.1. Bir Kisa
Dereceden esbiitiinlesme dénemli SH «— PT
duragandir vektori iligki vardir
Mogolistan Saglanmistir.1. Esbiitiinlesme - -
Dereceden yoktur
duragandir
Polonya Saglanmistir.1. Esbiitiinlesme - -
Dereceden yoktur
duragandir
Singapur Saglanamamistir. - - -
Tunus Saglanamamustir. - - -
Tirkiye Saglanmistir.1. Esbiitiinlesme - -
Dereceden yoktur
duragandir
Umman Saglanmustir. 1. Bir Kisa SH & PT
Dereceden esbiitiinlesme donemli
duragandir vektori iligki
yoktur
Urdiin Saglanmistir.1. Bir Kisa SH <& PT
Dereceden esbiitiinlesme donemli
duragandir vektori iligki
yoktur
Yunanistan Saglanmistir.1. Esbiitiinlesme - -
Dereceden yoktur
duragandir
Sonug¢

Caligmada savunma harcamalari ile petrol tiiketimi arasindaki iligki 1997-

2014 yillan arasindaki verilerle iilkeleri yeralti kaynagi bakimindan gorece zengin

olan ve olmayan olarak 2 gruba ayirarak 35 iilke igin ayri ayri incelenmistir.

Savunma harcamalar1 ve petrol tiiketimi arasindaki iliskiyi goérmek igin Once
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serilerin duraganligina birim kok testi yardimiyla bakilmis, ayn1 dereceden duragan
olan verilerin gecikme uzunluklar1 bulunmus, bu gecikme uzunluklari ile Johansen
Esbiitiinlesme Testi yapilarak uzun donem iliskinin varlig1r arastirilmistir.
Degiskenleri arasinda uzun dénemli iliski bulunan iilkelerin kisa donemli iligkilerini
gormek i¢in hata diizeltme modeli kullanilmistir. Son olarak esbiitiinlesme oldugu
tespit edilen iilkelere VECM Granger nedensellik testi yapilarak nedensellik
iligkisinin yonii incelenmistir.

Calismanin sonuglarina gore 1. Grup {ilkeler igerisinde yer alan kaynak
bakimindan zengin iilkelerden sadece Rusya i¢in savunma harcamalar1 ve petrol
titketimi arasinda egbiitiinlesmeye rastlanilmis olup yapilan kisa donem analizinde
kisa donemli iligki tespit edilememistir. Granger nedensellik testi sonucu Rusya’nin
savunma harcamalar1 ile petrol tiiketimi arasina ¢ift yonlii bir nedenselligi
gostermistir.

Bu grup igerisinde yer alan Amerika Birlesik Devletleri ve Suudi Arabistan
verileri birinci dereceden duragan olma kosulunu saglayamadigi i¢in analize dahil
edilmemis; Birlesik Arap Emirlikleri, Iran, Kuveyt ve Venezuela’ya ait degiskenler
arasinda ise esbiitiinlesmeye rastlanmamustir.

Ulkelerin kaynak bakimindan zengin olmasi petroliin kullanim maliyetinin
gorece disiik oldugunu diisiindiirmektedir. Rusya’nin savunma harcamalar1 ya da
petrol tiiketiminde meydana gelen artislarin birbirini etkiledigi, kaynak bakimindan
zengin olsa bile petrol tiiketiminde meydana gelen artislarin savunma harcamalari
lizerinde artig yaratabilecegi sonucu, zengin petrol rezervlerine sahip olan iilkelerin
petrol tiikketiminin de maliyet artisina neden olabilecegini gostermektedir.
Dolayisiyla kaynaklara sahip olsalar bile bu kaynaklar1 verimli olarak kullanmak ve
yaratacagi maliyet artisint g6z Oniinde bulundurmak durumunda olduklar
sOylenebilir.

Rusya igin petrol tiikketiminde meydana gelen artiglarin savunma harcamalari
iizerinde artiy meydana getirebilece§i sonucu, petrol tiiketimine dayali savunma
teknolojilerinin savunma harcamalarina etki edebilecek biiyiikliikte olduguna isaret
etmektedir. Bu baglamda petrol tiikketiminden ayrigan, biodizel, hibrid, sivilagtiriimisg
komiir ve/veya niikleer enerjiye dayali savunma teknolojilerine yonelmek petrol
tilketiminde meydana getirecegi azalis bakimindan savunma harcamalar iizerinde
azaliglar meydana getirebilir.
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II. Grup iilkeler igerisinde yer alan kaynak bakimindan zengin olmayan
iilkelerden Ekvador, Italya, Liiksemburg, Malta, Misir, Umman ve Urdiin’{in
savunma harcamalar1 ile petrol tiiketimleri arasinda esbiitiinlesmeye rastlanmis,
yapilan kisa donem analizinde Ekvador ve Misir icin kisa donemli iliski
bulunmustur. Bu grup igerisinde yer alan Bahreyn, Fas, Ingiltere, Liibnan, Meksika,
Singapur, Tunus verilerinin birinci dereceden duragan olma kosulunu saglayamadigi
icin analize dahil edilmemis; Arjantin, Bruney Darriisselam, Dominik Cumhuriyeti,
Giliney Kore, Hollanda, Irlanda, Israil, Japonya, Kibris, Malezya, Mogolistan,
Polonya, Tiirkiye ve Yunanistan’a ait degiskenler arasinda ise esbiitiinlesmeye
rastlanmamustir.

Petrol rezervleri bakimindan zengin olmayan bu iilkeler, petrol ihtiyaglarini
cogunlukla ithal ederek karsiladiklari i¢in maliyetlerinin yiiksek oldugu, boylelikle
petroliin tiiketiminde meydana gelen artislarin savunma harcamalarinda da artig
meydana getirebilecegi disiintilmektedir. Analize dahil edilen {tilkelere bakildigi
zaman Italya haricindeki biitiin iilkelerde bu savi destekleyici bulgulara ulasilmustir.
Ekvador, Liikksemburg, Malta, Misir, Umman ve Urdiin’iin petrol tiiketimlerinde
meydana gelen artislarin savunma harcamalarini arttirabilecegi gdzlemlenmistir.

Bu iilkelerin ithalat maliyetleri g6z oOniinde bulunduruldugunda petrol
tiilketimlerini planlamalar1 savunma harcamalari lizerindeki olasi artig etkisini
azaltabilir. Bunun yani sira, Rusya icin Onerilen alternatif enerji kaynaklarma
yonelik politikalar ve teknolojiler gelistirerek petroliin savunma harcamalari
lizerinde yaratacagi olasi olumsuz etkiler azaltilabilir.

Liksemburg ve Misir i¢in savunma harcamalarindaki artiglarin petrol
tiilketimini arttirmamasi, savunma harcamalarindaki artiglarin petrol tiiketimini
etkileyecek kadar biiylik olmadigini, yatirnmlarinin petrol bagimlihigi diisiik
teknolojilere ya da harcamalarin savunmanin modernizasyonuna ydnelik
olabilecegini gostermektedir.

Italya i¢in bulunan analiz sonuglari, petrol tiiketiminin savunma harcamalari
iizerinde bir etkisinin olmadigini géstermektedir. Bu sonuca gore petrol tiikketiminde
meydana gelen artiglarin savunma harcamalarim etkileyecek biiyiikliikte olmadigi
sonucuna ulasilabilir. Italya 6zelinde ortaya ¢ikan bu durumun ithal maliyetlerinin
gorece diislik olabileceginden, mevcut savunma teknolojilerinin petrol tiiketimine
bagimliliginin savunma harcamalarina etki etmeyecek diizeyde olusundan ve/veya
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tiketimin daha ¢ok savunma dis1 kalemlerde olabileceginden kaynaklandig
diistiniilmektedir. Savunma harcamalarinin petrol tiiketimini arttirabilecegi sonucu
ise savunma donanimlariin petrol tiiketimini etkileyecek alanlarda olabilecegine
isaret etmektedir.

Ekvador, Malta, Umman ve Urdiin icin savunma harcamalar1 ve petrol
tilketimi arasinda ortaya ¢ikan cift yonlii nedensellik iligkisi 1. Grup {ilkeler
icerisinde yer alan Rusya ile ayn1 sonucu tagimaktadir. Bu iilkelerin kaynaklara sahip
olmadiklar diisiiniildiigiinde petrol tiiketiminden ayrisan savunma teknolojilerine
yonelmesi savunma harcamalar {izerinde azaliglar meydana getirebilir.

Caligmada elde edilen bulgular, 1. Grup tilkelerden sadece Rusya’nin analiz
edilmesine imkan vermesi agisindan gorece zengin kaynaklara sahip olan ve
olmayan iilkelerin farkina yeterince 11k tutmamaktadir. Fakat elde edilen sonuglar
her iilke i¢in enerji arz giivenliginin 6nemine, petrol tiikketiminden ayrisan yeni
teknolojilerin savunma harcamalar iizerinde azaltici etki yaratabilecegine, zengin
rezervlere sahip olunsa bile kaynaklarin planli kullanilmasi gerektigine isaret
etmektedir. Gelecekte yapilacak calismalarda farkli {ilke gruplarinin panel veri
analizi gibi farkl tekniklerle analiz edilmesi 6nerilmektedir.

Extended Summary

In today’s world, fossil fuel has gained significance in military, and the
extent of its use has become a factor that determines the size of defence expenditure.
Especially associating energy supply security with the national security has led to
the idea of addressing this issue from the perspective of defence expenditure.

Advancement in technology based on fossil fuels and the increasing demand
for energy have also affected the relationship between the countries that lack these
fuels and other countries that have them. The effort to obtain energy in a cheap,
sustainable, and safe way is the main basis of this interaction. The energy preferences
of countries that affect their national and international policies, economies, and
security have also brought concerns about the security of the energy supply. In the
first three quarters of the 20th century, the most prominent political problem of
energy security for the armies and economies had been to protect the oil supply.

It is thought that energy has become a determining factor in the defence
expenditure of countries by addressing security and military issues together with the
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concept of energy supply. Additionally, the amount allocated to energy within the
defence expenditure also affects the defence expenditure.

Within this context, in this study, the relationship between defence
expenditure and oil consumption is investigated using data for 35 countries that are
divided into two sets as those that are rich in underground-resources and those that
are not for the years 1997-2014.

Table 1. Country Groups by Oil Reserves

Group |

Countries that are highly dependent on fossil fuels and have rich oil reserves.
United States of America Russia

United Arab Emirates Saudi Arabia

Iran Venezuela

Kuwait

Group 11

Countries that are highly dependent on fossil fuels and lack rich oil reserves.
Argentina Holland Lebanon Poland

Bahrain England Luxembourg Singapore

Brunei Darussalam Ireland Malaysia Tunisia
Dominican Republic  Israel Malta Turkey

Equator Italy Mexico Oman

Morocco Japan Egypt Jordon

South Korea Cyprus Mongolia Greece

For the analysis of the relationship between defence expenditure and oil
consumption, firstly, the stationarity of the data series was tested for unit roots. Then,
the lag lengths for data series that had the same order stationarity was identified. The
long-run relationship between the variables was investigated using these lag lengths
by employing the Johansen Cointegration Test. An error correction model was used
to examine the short-term relationships of countries with long-term relationships
between variables. Finally, the direction of the causality relationship was examined
applying the VECM Granger causality test to the countries that were found to have
cointegration.

According to the results, in the first group of countries that were rich in
resources, there was evidence for cointegration between defence expenditure and oil
consumption only for Russia; however, findings do not support a short-run
relationship between these variables for this country. The results of Granger
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causality test indicated a bidirectional causality between defence expenditure and oil
consumption for Russia. In this group, data for the United States of America and
Saudi Arabia did not meet the criterium for the first-order stationarity; thus, they
were not included in analyses. Results for the United Arab Emirates, Iran, Kuwait,
and Venezuela did not provide evidence for cointegration between the variables.

In the second group of countries, among those that were not rich in resources,
results provided evidence for cointegration between defence expenditure and oil
consumption for Equator, Italy, Luxembourg, Malta, Egypt, Oman and Jordan.
Findings also indicated a short-run relationship between the variables for Equator
and Egypt. In this country group, data series for Bahrain, Morocco, England,
Lebanon, Mexico, Singapore, and Tunisia did not meet the criterium for stationarity;
thus, these countries were not included in analyses. The findings did not provide
evidence for cointegration between the variables for Argentina, Brunei Darussalam,
Dominican Republic, South Korea, Holland, Ireland, Israel, Japan, Cyprus,
Malaysia, Mongolia, Poland, Turkey and Greece.

The findings of the study do not shed enough light on the difference between
countries with relatively rich resources and those without, in terms of allowing only
Russia to be analyzed among the first group of countries. The results indicate that
energy security is important for all countries. They imply that new technologies that
split from oil consumption can have reducing effects on defence expenditure.
Finally, the findings point to the need for a strategic use of resources regardless of
the abundance of the reserves. In future studies, it seems necessary to analyse
different country groups with different techniques such as panel data analysis.
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kurdugu, soylemin olusumundaki temalarin (hakikat arayisi, kutsal savas, birlik,
topluluk, gé¢, devlet baskani, Miisliiman toplum, ydnetim) bir sebep ve sonug
dongiisii igerisinde birbirine baglantili oldugu gériilmiistiir. Olaylarin kurgusal
tasviri, anlatilarda ideolojik ayrilik ve gri bélgenin bulunmamasi, 6nermelerde ikili
karsithklar, ilahi anlatim, siddetin gorsellestirilmesi, asagilanmaya iliskin intikam
soylemi, grup iiyelerinin motivasyonu ve grup igi jargonunun kullanimina yénelik
temalar dini motifli teror soyleminin temel ozelliklerini olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Séylem, Anlati, Teror, Deas.
Introduction

The term ‘pseudo-state’ might be a proper description for Daesh regarding
its organization, assets, and actions, which display almost all aspects of a state until
recently. Nowadays, this terror group is literally said to be on the brink of its end,
but during its peak period, the efficiency of its media capability via its online
publications had a considerable effect on its members and followers. Apart from its
political and military organization, Daesh utilized online media apparatuses to
influence its target audience. The consistency of its narratives and discourse is of
utmost importance in these media apparatuses to affect the audience, to easily
recruit members in its ranks, and to gain an advantage over the other competing
actors in the region. Daesh has utilized religiously motivated terror discourse as a
means of communication. Terror discourse is a specific kind of narrative in
communication literature, but religiously motivated terror has different motivation
foundations and discursive methods, which should be clarified and analyzed in
practical terms to struggle with. Governments have not been experienced in
encountering its narrative with persuasive arguments to lessen its magnetism. At
the central of its narrative, familiar themes are processed for most of the Muslims.
Within this context, the online magazines of Daesh give essential clues about the
usage of language and its discourse in order to challenge and undermine it.

1. Theoretical Framework

Terrorism relies heavily on press coverage and modern communication
channels. The so-called “symbiosis” between terrorists and the news media is a
critical theme of media-terrorism research and practice. Particularly some
researchers claim that there would be no terrorism if the media did not convey their
messages. According to Schmid and de Graaf (1982: 15), terrorists’ acts should be
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viewed as “violent language”, which functions as propaganda. The result is
behavior modification of the target audience by both coercive and persuasive
means. In practical use, terrorism practices violence against an object to acquire an
effect upon other objects. The immediate victims are merely an instrument or tool
of communication.

According to Kellner (2006: 41), governments and terrorist organizations
have deployed spectacles of terror to promote their political agendas; by creating
Manichean (duality) discourses of good and evil, which themselves fit into
dominant media codes of absolutist discourses. During the 80’s there is a
continuous effort to remind ‘Islam’ and ‘terrorism’ words by using them in pairs.
West is forming an antagonism by this discourse through describing it with molded
judgments. In fact, military interventions are strived to be justified by the pre-
arranged news frames and discourses. This instigated two reactions; “‘unconditional
approval’ and ‘radical denial’. Radical denial broadens its opposition area by the
revolt given shape under socialist, nationalist, and religious ideologies (Aydinalp,
2011: 298). Religiously motivated terror phenomenon should be seen as a part of
this opposition zone. Radicals comprehend it as a religious obligation to resort to
political power for putting their ideological systems into practice and imposing it
on all society. These are the call of the traditional Salafi movement to a form of
pure and credulous Islam; besides, it has been regarded as a religious duty to
struggle against other groups with this ideological basis (Zeidan, 2003: 43). The
discourse of Islamist radicalism constitutes a formation of Islamic society
reflecting the environmental conditions of the 7"-century Arabic peninsula. Thus,
all kinds of governments are seen as illegitimate, which became a religious
mandate to struggle in the notion of jihad (Diamond, 2003: 285). Accordingly,
militant movements that establish an Islamic state represents ‘darii'l-Islam’.
Contrary to this phenomenon, the rest of the world represents ‘darii'l-harp’, which
justifies all the offenses (Bennett, 2004: 38). Although each violent religious group
is a model within its historical and cultural conditions, it has distinctive features in
terms of the value they attribute to religion in society. As has been in Christianity,
Judaism, Islam, Buddhism, Hinduism, or Sikhism, violent religious groups strongly
oppose the harmony and reconciliation of traditional religious structure. It rejects
the boundaries drawn by the secular religious conception that individualizes the
religion out of the public sphere. They seek to create a new form of religiosity by a



86 | Oktay KIRAZOLUGU

conflict, which ultimately points to a worldview and feeds a sense of belonging. It
is the hope of victory, which makes the war under fundamentalism more
reasonable than the hopes of peace. In this sense, religion may be the engine of
religious violence by providing a world view, motivation, organization, and
legitimization (Juergensmeyer, 2000: 4). However, the relation of religion with
violence cannot be actually understood without political, social, and ideological
context. Religion individually does not lead to direct violence, and allegedly
religious violence is shaped by factors other than religion.

The internet amplifies and facilitates dynamics of radicalization into
violent extremism, accelerates catalysts for engaging in radicalizing cognitive
processes, and eases access to radical discourses (Beadle, 2017: 2). Over the last
decade as a terror group, Daesh’s media strategies are more contemporary and
wide-reaching than its predecessor Al Qaeda's. Daesh has been using emotions in
internet jargon (net-speak), which is a mobilizing factor in collective action
literature to connect with young individuals (Vergani & Bliuc, 2015: 7). Modern
government supported counter-narrative efforts are mainly insufficient in subduing
the extremist ideology. Accordingly, restriction and exclusion of the content are
impractical. There is a growing need to address the background of radicalization
caused by the ideological charm, and it is vital to find positive alternatives for the
extremist narratives to struggle (Liang, 2015: 1). Controlling the narrative rather
than gaining territorial control, countering West, Shia Muslims, and rival jihadist
factions and regime, contrasting themselves with other jihadist factions, projecting
themselves more powerful than they presently are, connecting supporters in on-line
networks, recruiting new members, intimidating and deterring opponents,
demonstrating capabilities and raising funds are the main aspects in its media
strategy (Nissen, 2014: 2). Positive narrative and counter-speech as messaging
apparatuses are other strategies. Religious, ideological, and emotional capabilities
allowed Daesh to take place in the collective perception (Winter, 2015: 6). It
created news frames that serve the interests of a consistent brand with a dual
message system that resonates with cultural values (Melki & Jabado, 2016: 101).
Metaphors are also used in the narratives as main channels for categorizing how
they perceive in-group members and outside groups (Olufowote & Matusitz, 2016:
16). The majority of propaganda products are about providing governance, justice,
and new construction. Narratives highlight the misconducts of the enemy and the
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good deeds of Daesh. There is huge exertion on enlisting talented users on social
media for the continuation of the recruitment (Gates & Podder, 2015: 109).
According to Winter (2015: 6-7), Daesh’s propaganda alone is not the reason why
someone becomes a supporter. What propaganda does is to catalyze the
individual’s radicalization and distillate their already-held sympathies.

2. Analysis of the Magazines

An effort to answer the questions: “What are the significant themes used in
Daesh’s publications? And what are the characteristics of the discourse used by
Daesh?” should help to outline the aim of this descriptive analysis. Accordingly, a
revised version of Van Dijk’s discourse analysis methodology (1988: 9-38; 2007:
170) is used to frame the study under the topics of thematic structure, entries,
photographs, schematic structure, syntactic analysis, local coherence, lexical style,
rhetoric, and effectiveness. The research sample comprises of Daesh’s all episodes
of Dabiq (15) and Rumiyah (10) online Magazines issued between the years 2014
and 2017. “Atlas.ti” software is used to determine the themes, frequency, and
schematic structure of the narratives.

a. Thematic Structure

Literature review displays a few results concerning the narrative of Daesh
and its themes in its publications. According to Cosgrave and et al. (2014: 101),
Daesh has a narrative depending on some main themes. These are the history of
lost glory, injustice, humiliation, failed governance, an ongoing civil war, leading
to Muslims, a promise to purifying Islam, conquering enemies, organization’s
brutal and opportunistic rise. Pellerin (2016: 8) emphasized six themes on the terror
group’s recruitment process: a direct call to jihad, religion, honoring dead fighters,
communication to Muslims, and defamation (in-out grouping). But Fernandez
(2015: 11) defined the narrated themes as; urgency (Muslims are being
slaughtered), agency (do something now to save the Muslims), authenticity (join
the organization), victory (here to stay and grow), which were transmitted through
decentralized broadcast centers. As for Zelin (2015: 85), military affairs,
governance, preaching, moral policing are some of the themes which rely heavily
on visual as opposed to text-based propaganda. Daesh tells not only what we
already know but also what we want to hear. Specifically, “the clash of
civilizations” narrative covers enough space to gratify the feeling of revenge. It
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uses this modifier just as often as any news report or academic article (Semati &
Szpunar, 2018: 6). Daesh strives to portray legitimacy in politics and religion and
uses Islamic scripture as a tool, portraying itself as a cause for righteousness
against a world inhabited by nonbelievers and apostates who need theological
correction (Greene, 2015: 50-51).

In light of the review, magazine issues have been uploaded in the analysis
software (Atlas.ti) to find out the most used words by word clouding. The clusters
of these words have been analyzed qualitatively in terms of which themes have
been formed in the narratives. Eight themes are outlined as the main themes of the
narratives, which primarily come from the Islamic literature. Manhaj (truth-
seeking) is obligatory advice for the members to find out the right path within the
limits of the references. Daesh frames “seek of truth” in its own terms, particularly
before and after joining the ranks. Tawhid (unity) clarifies the sole tenet and path
for the unification of the followers. It is a basis for the Salafi Jihadists, who rejects
all the other interpretations of Islam. Jamaah (community) is the form of communal
to become a respected power. The group is a vital institution in which the member
clarifies and confirms his/her ideological background. Jihad (holy war) is an order
for the members and a tool for achieving the aims. Without this obligation, terror
actions cannot be executed or achieved in a fearless mood. Hijrah (migration) is a
compulsory replacement for the members in order to join the ranks of Daesh in the
appreciated place. Genuine Hijrah is a historical event during the Prophet’s era
which progressed as a result of the enforced circumstances. Imamah (head of
governance) is the leader of Daesh whose authority is heavenly. Customarily, there
should not be an Imam or his successor except the historical ones according to the
quotes. Ummah (Muslim community) corresponds to the Muslim community as a
whole, and Khalifah (governance) is the state of forming the necessities of Islamic
governance. These themes already carry definite meanings and interpretations, but
Daesh redesigned them to form a unique and effective message for the audience
and display a desire on the romantic image of the renewal of a historical empire. It
also creates an image of a new caliphate constructed on a holy war. The name of
the magazine, Dabiq, is a place in Syria that is supposed to be the scene for one of
the final battles according to main religion myths about the Armageddon. Daesh’s
intention in selecting the name for the magazine has a signifying purpose. It is a
metaphor for the expected end of the world according to a hadith. The early issues
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of the magazine concentrate on the importance of the declaration and meaning of
the Caliphate. Practically, the victories have been favored and boasted of
convincing more people to join the group. Main themes “Imamah, Khilafah, Jihad,
Hijrah, Ummah” are defined in connection with another and form the ideological
basis of the group. “Hijrah” has been given utmost importance for the recruitment
policy since the manpower resources rely heavily on attracting men and women
outside the region. As an antagonism, “hypocrisy”, the opposite of “sincerity”, is
widely used in the narratives. The “enemy” is metaphorically identified as
“America”, “crusader” or “Romans” by citing the historical crusaders. Internal
jihadi disputes are also handled with the opposing themes. Al Qaeda is a “tandhim”
(organization) as opposed to Daesh, which is a “dawla” (state) in its own terms.
The narrator put the emphasis on “tandhim” to load an opposite meaning with an
aim to oust other terror groups. The words “kufr” and “scholars” are used to
emphasize binary themes in the context of justifying its ideology and falsifying the
thoughts of the mentioned scholars. Particularly, “nusayri, rafidah, safawi, sahwah”
are widely used in Shia interpretation. The narration usually continues to reject all
kinds of differentiation from their construal of religion. “Rafidah” is a derogatory
term for Shia while “Dajjal” is an antichrist figure in Muslim eschatology. Themes
“jihad, khilafah, bayah” are expressed as opposed to “crusader, factions, PKK,
tawaghit”, in which we can observe the antagonism in the narration. The term
“Shariah” is used by the narrator to maintain the legal aspects of society. The
narrator reiterates the ideological division of the world into two camps between
Islam and the others. In fact, contradictory themes, “muslim, brother, us, mujahid”
and “crusader, kuffar, evil, hypocrites” support the “clash of civilizations”
discourse. The verbs “jihad, fight, follow, kill” have strong meanings and
supportive effects on the reader beyond their representative structure. Binary
opposing themes recurred as “us / west”, “mucahiddin / crusaders”, “khilafah /
allies”, “leadership / tawaghit”, “shariah / rules”, “mucahid / apostate” or as
“Christianity / Islam” that are widely used in the narrative of magazines.

The thematic structure is applied especially on the headlines of the articles.
Active usage of the sentences is more common when compared to passive
sentences in the propositions. The passive voice is used in formal documents where
an action or condition is considered more important than who did it. Some articles
contain passive usages to emphasize the event or the action; nevertheless active
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voice is commonly preferred to stress on the subjects rather than the action. The
importance of the words in the headlines is selected according to the plot of the
narrative. Historical themes are used and stressed in the headlines commonly for
the justification of the assertions. Some of the headlines have mockery with the
related aspect in order to attract the attention of the reader. The ridiculed themes
are enemized by descriptive definitions with citing to historical context. The
narrator basically applied the macro rules to reduce information which is made by
deletion, generalization, and reconstruction. Generalization has been applied to
form a unigue meaning, and topics assure the narrative has a semantic unity.

b. Entries

While the initial issues of Dabiq have spectacular entries ornated with
visual backgrounds, the following episodes rather have more detailed entries.
Generally, a brief explanation is made to clarify the context or to acknowledge the
reader immediately after the headlines. Parts of entries comprise phrases of
historical figures in Islamic history, hadiths, or verses to justify the assertions
which will be proclaimed in the text. Most entries give important clues for the rest
of the narrative. Some have no abridgment and condensation of the plot, for which
an entry part should include for the sake of comprehension. Nevertheless, the
entries apply the similar rules of an article, news, or an interview as a construction
material of the narrative.

¢. Photographs

Several visuals are analyzed by semiotics in the context of its narrative.
Horrific and brutal photographs have been excluded as they may not serve the
purpose of this study. However, it is hard to simplify on specific occasions of a
particular visual; the mutual aspects are drawn as a conclusion. The relations
between the sign, signifier, and the signified confirm the theoretical assertions of
Saussure. Photographs and visuals in the magazine have exaggeration when
compared to usual instantaneous ones to emphasize the signified in the context.
The narrator strengthens his view by visuals, even if these might seem ridiculous.
Some of the photos needed explanation to turn out a strong influencer for the target
audience. The identification of the group members is symbolized with heroic
postures in the photographs, which are in line with the narrative. The usage of
context detached photos in narratives is more than enough. Most of them have
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utilized Islamic motifs, which may be in parallel with the reader’s mental
construction. Praying and worshipping scenes reflect a strong message to the
members as their main strength comes from the religious practices. Most of the
visuals are decorated with guns and ammunitions which reflect the realization of
the war aspect. The photographs of Daesh leader have been specifically worked on
in positioning and the demonstration of body language. The signification is
revealed in the symbolism of the Wahhabi-Salafi trend, which Daesh heritages its
ideological stance. From the flag of Daesh to the uniforms or the usage of colors
and body postures have been utilized as a signifier in a setup by the professionals
with an intention to induce the audience, which is a part of the propagative process.
Photographs represent a certain period of time by freezing it; thus, the viewer can
look at the photograph profoundly. Photographs affect the discourse which is
preferred by the press in presenting war on how the society perceives it. Some of
the photos used in Dabiq have a purpose of showing the effort or ‘quid pro quo’ of
the struggle. As Zelizer (1995: 136) iterated, war photographs were accompanied
by text labeling of the scene despite the real facts. Photo and narration have a
symbiotic relationship so as to underpin the objective reality of each other. Thus,
the usage of the photo has a propagandist approach accompanying its narrative.
The narration mainly supports the visualization, and vice versa is also valid. The
connotational meaning of the photos mainly signifies Daesh members’ persistency
in struggling with the enemy. According to Barthes (1968), no sign may have a
meaning apart from the entire scheme. The signified and signifiers should be
thought of, as parts of a social construction. Most of the visuals are used to signify
the heroic aspects of the Daesh members and their success on the battlefield, which
is a strong argument as a propagative instrument, whereas some of them have a
purpose of undermining opponents’ powerful aspects and parlay the discourse of
weaknesses. Some visuals signify the everyday life of the group, which
demonstrates itself as a steadfast state by setting forward the acquisitions such as
accommaodation, occupations, or currency so the sympathizers should emigrate.
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Figure 1. Cover Page of Dabiq (2015, 1% Issue).
d. Schematic Structure

Selected narratives have been coded under the structures and propositions
in order to show their schemata are in line with the schemata put forward by Van
Dijk (1988: 51). Accordingly, the schema of the narratives has common
similarities. Headlines, sub-headlines, and entry parts represent the top
superstructure category. Macrostructure categories are comprised of event, context,
circumstance, consequence, and evaluation parts. Propositions are mapped in an
ordered sequence of sentences. Each superstructure category is filled with a macro
proposition.
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Figure 2. A Sample Schemata of a Narrative in Rumiyah
“G: part of / R: associated with” (Kirazolugu, 2020: 167).

Particularly, an event or context is defined in the entry part, then
circumstance or context info is defined. The context or consequence part is
supported by verses or hadiths for the justification of the assertions. Hadiths and
verses have been deliberately cited to legitimize the contexts. Most consequential
narratives support the themes. The events and the consequences are evaluated in
the narrative in a poetic manner. Evaluation and objectives cover the future
expectations, therefore; the apocalyptic and unearthly objectives lure the group’s
potential recruits for the future. Some of the narratives are independent of the
predecessor with an intention to up bring many topics as possible as it can.
Propositions, verses, and invocations are used to compose the themes. Although the
narrative on circumstance is relatively weak, the structure is meticulously designed,
and the propositions are used in order. Cross-examinations are widely used, in
which the narrator justifies the questions with eligible answers. Some of the
narratives are given in a news format to make them more credible. A justification
part with the main mottos of Daesh in the end is used in some of the narratives to
reinforce the plot. The cause and effect cycle are used in every means in the
storyline, which is justified by the historical context. It can be generally assessed
from the schemata that the structure of the narrative is meticulously designed, the
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context for the events are used in order, assertions supporting the themes are
organized, and the justifications of assertions are satisfying for an average level
reader. Nevertheless when closely examined; the events and quotes are selected on
purpose to build up the narrative, historical events are not mainly related with the
assertions, the assertions do not necessarily contain adequate logical coherence,
and the justifications solely rest on religious sources and historical analogies.

e. Syntactic Analysis

Phrases, clauses, and sentence forms are analyzed in order to distinguish
between its meaning and expression. Local semantics deals with the propositions,
and most sentences in ordinary language use propositions, which may sometimes
be in complex structures. The propositions used in narratives bring the reader to an
assertion regarding a more comprehensive outcome. This assertion gives the reader
preliminary information for the rest of the story in advance for his mental
formations. The leading sentences in the articles summarize most of the story,
which is in line with usual syntactic structure. Most structures form a cause and
consequence form in between the propositions. A common proposition type used in
a narrative is an explanatory one which summarizes the plot and explains it in an
epical style. Besides, descriptive propositions are used by combining irrelevant
assertions without a need to prove them. The proposition types used in the sections
of the articles vary according to the objective it was used. Comparison is widely
used to make an analogy in between the timeline. This syllogism is particularly
used during the explanation of negative events for clarification. A conclusion is
always drawn from the assumed propositions which try to approximate the
historical stories with the recent events.

f. Local Coherence

Conditional, functional, and referential coherences have been searched in
terms of the supposed knowledge structures. Propositions signify facts that are
conditionally related, and facts are the referents of propositions. Conditional
coherence is rarely used in specific narratives of the magazines. In the speeches or
articles, there are ample samples of functional coherence which explain the former
information with the second one. It gives not only an explanation but also a
correction, an addition, or a contrast to the sentence. Referential relations can be
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observed in the topics by citing references on historical and recent events. It is
generally systematic when cited to credible references.

g. Lexical Style

Word choices are usually related to the style of discourse. It may indicate
the degree of formality, the affiliation between the audience, groups, and
institutions, and especially the ideologies (Van Dijk, 2007: 150). For instance, the
selection of ‘terrorist’ and ‘freedom fighter’ words depend on an implied
expression within the associated value. In Daesh’s publications, such opinion-
controlled lexical choices are plentiful and evident. “Victory, jannah, dignity,
might, rights, leadership, brothers, single flag, one goal, one pavilion, faithful
brotherhood, blessing, new era, master, honor, dignity, alert, awaken, jihad,
triumph, two trenches, two camps, individual obligation” terms specifically signify
the power and unity of the group. Lexically, “discipline, cut off, disgrace, neglect,
dishonor, shake off, no third camp, humiliation, ignorant of” recalls the violent and
brutal side of the narration. Opinion-controlled lexical choices can be observed in
the appeals of the speeches, which are widely used as an ideologic routine. “O
America, O allies of America, O Europeans, O crusaders, disbelievers, hypocrites”
are the terms used for an intention to indicate and designate the enemy clearly.
Conversely, “O soldiers of the Islamic State, O muwahhid, O you who believes, its
soldiers, its sons, leaders” attract the attention of the group members by stressing a
positive attitude towards them. It calls the targeted audience by using a lexical style
for its ideological purpose, which totally divides the cognition into the black and
white notions. Lexically, “against you, warned you, transgressed, oppressed,
broken, defeated” words help to reveal an aggrieved and humiliated feeling of
group members. Verbs, “shiver out, conquer, break, enslave, kill” recalls the
violent side of the rhetoric used to attract the attention of the targeted audience.
The lexical choices give important hints about the themes and the ideologic choices
made by the narrator. “The Khalifah Ibrahim” term is used to signify the leader of
Daesh in the opening parts of the speeches. The definition has a divine meaning
which attributes celestial powers to him. We can trace the same ‘nom de guerre’
for the group leaders in the command chain. Besides, similar attributes are used
which loads heavenly manners to the personalities of deceased members. Another
intentional choice made by the narrator is the imperatives used successively to give
orders to the members. Lexically, “Draw your swords”, “Deal with the Rafidah”,
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“Embitter their lives”, “Be patient”, “Do not hasten” imperatives help the
narrator enforce the reader for the action. The sobriquets “Safawi lraqi regime,
Safawi Empire, factions of the tawaghit, pro-American Sahwah, Baathist
Nusayriyyah, taghut Bashar, Shia Crescent, Mahdi of the Rafidah, Jewish Dajjal,
apostate Rafidah, Safawi puppet, etc.” are intentionally used to undermine the
subjects and redefine them in the context of Daesh’s narrative. The indicators are
used to show an ideological choice which is made by the narrator as a determiner
of the subject. Thus, the narrator aims to construct the discourse on undermining
the enemy.

h. Rhetoric and Effectiveness

Discourse has standard strategies to inspire convincing processes. It may
emphasize the real nature of events, build a relational parameter for facts or
provide information on emotional dimensions (Van Dijk, 1988: 85). These
strategies have been applied in almost all of the narratives in the magazines, with
some exceptions. The events have been clearly identified in the speeches;
nevertheless, the nature of these events is concealed behind the religious items and
heroism, which were quite general and irrelevant, thus striving to harmonize
mental representations of the narrator and the reader. Facts are not visible to biased
readers. Yet, it touches the hearts and minds of a biased reader through its
emotional dimension, which exploits his insufficient religious knowledge. The
context of the speeches relies on the group member’s past experiences of
humiliation, specifically during the invasion of Iraq. Nonetheless, the glorification
of Islamic history is an easier way of composing the texture of the story and a base
for the mental preparation of members. There is a challenge against the enemy on
its technical and military superiority through spirituality. The social and cultural
nature of events and their cognition is different through time and place.
Nonetheless, the narrator gives tangible information to make a connection with the
historical event by quoting from religious references. It might seem like a strong
bond at first glance unless a close study is not made. Rhetoric shows clear signs of
the narrator’s effort to rearrange the text by detaching it from its context by means
of time, place, and occasion.

The marginalization process of the group members starts by preparation of
their mental structures with the assistance of these propagative publications. The
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prejudiced group members are mentally prepared to believe the set of information
if they are aligned with the common mental structure. There is considerable Islamic
youth recruitment from the Western countries that were neglected and marginalized
from the society as second-generation immigrants. Thus, the narrator uses this
argument in an active way and utilizes the magazine effectively to give direct
orders to the group members. These directions are elaborated especially in
Rumiyah magazine as a reserved part for this purpose by explaining the action.
Yet, the narrator does not detail the instruction for the members but gives the
initiative to interpret and launch the action. The members are instrumentalized and
inculcated to become a weapon. The distinctive feature of the violent actions is
their attribution to sublime values. In this sense, there is no material obstacle that
restricts a kind of fundamentalist movement which can escalate violence to its full
potential. Besides other factors, the religious legitimacy of suicidal terror actions is
established within the framework of the jihad concept. In fact, the ultimate
discourse of salvation facilitates it for the member by playing a role in rationalizing
the action. Daesh makes use of religion-based discourse effectively as a means of
violence.

Even though Daesh challenges the enemy in religious aspects, it is an
organized and politically motivated group since it uses every chance to convey the
discourse of terror. It has been known that a great deal of Kurdish population in the
region is Muslim. Daesh addresses them attentively not to confront through a
nationalistic approach which will undermine the religious themes otherwise. So,
the discoursal approach towards specific groups is meticulously designed. Another
aspect of Daesh’s rhetoric is its usage of emotional dimension for different regions
and cultures. The preliminary parts in specific articles start with the glorification of
related places and go on with related hadiths. With this adoration, the narrator
intends to attach an emotional bond with the regional reader. These references
strengthen the bonds of the different originated readers and gain veneration to the
leadership. Besides, group members were seen as sanctified society members who
merit the grace of God and superior to non-members. It might be an elitist way of
thought for building barriers between the inner and outer group differences.

Sharing the same historical background works as an administrative apparatus
and binding brick for a group of people with the intention of living together. The
main aim is to build the joint capacity to accomplish public service and to pursue a
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shared vision of the future to form a community. Since Daesh iterates a borderless
world in accordance with its aim, glorious victories of the ancient empires are the
sole samples for the narrator’s topicalization, which is frequently used in the
narratives. The determination to achieve this main aim has been iterated in a
historical and epic context. Agreements made between the colonial powers during
First World War have been highlighted particularly to emphasize the artificial
borders to be eliminated. Besides, Istanbul and Rome have been given as physical
targets, which are described in the hadiths as cited to Prophet. Effective and
fundamental objectives have been set in the narratives, which stand on strong
referential to create a delusional reality for the group members. The effectiveness
of the narrative increases since there is a strong correlation between the assertions
and the given information. The justifications of the assertions do not rely on the
quality of citing but the quantities in common.

Although the general composition of the population is mainly Muslim in
the region, it has been deeply divided between the sects of the religion, which
hinters the common sharing and cultural unity. This is the main vulnerability which
is continuously abused by ex-colonials for today’s religion-based administrative
and sectarian organizations. Daesh’s main objective is to establish a religion-based
state inspired by the historical (prophetic) state. The historical contexts of the
events are the main supportive device of this discourse which is linked to the recent
events. Today’s proxy wars are far more complex than the historical ones, which
Syria is an excellent sample. According to Daesh, US, Russian, European, Arab,
and Turkish intervention through the proxy organizations or militias made them
some kind of close allies. Although there is harsh truth in this suggestion, the
reality that come out in the mean time revealed that the countries supporting these
proxies have different aims, which deviated from the intended mission. Lessons
from the past of proxy wars confirm that there is no miraculous solution for a
settlement. Nevertheless, the extension of these wars is exhausted for a country
until a fundamental change can be found in the conflict’s balance of power. As an
inference, narratives are well designed to be effective on the group members in an
effort to utilize the sectarian fragility of the region for the use of its ideological
objectives. The efforts on propagating materials in the virtual world have utmost
importance to achieve its regional and global aims. The rhetoric in these
publications shows us a great deal of evidence in quantity regarding its aims.
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Nevertheless, the quality of these narratives is more prominent than the gquantities,
which may not gratify all the audience.

Conclusion and Recommendations

Daesh constructs its discourse on main narratives which rely on the
religious themes which prefigure and integrate each other through its narrative.
Themes are extracted from the references in a timeless manner which detach out of
their context. Although the reference gives this narrative a legitimation, contextual
analysis shows the background and the intention. Themes (manhaj, jihad, tawhid,
jama’ah, hijrah, imamah, ummah, khalifah) are linked to form a cause and
consequence cycle in the construction of this discourse. Themes can be interpreted
from its context as; “Individuals must seek the truth on their own and organize
themselves for a migration to the promised lands. The leader calls for unity, which
will facilitate a holy war against the enemy. This war will assist establishing a
state for the desired community.” Besides, the analysis shows the characteristics of
the discourse. Fictitious description of events, ideological separation in narratives,
binary opposing themes in propositions, absence of gray zone in narratives,
narratives adorned with celestial expressions, brutal imagery in visuals and
photographs, vengeance of humiliation in narratives, motivation of group members
in narratives, use of inner group jargon are the main specifications of a religiously-
motivated terror discourse used by Daesh. These specifications support and
promote each other to form the structure of the discourse.

A discourse reflects the transmitter’s standard of judgments which
reproduces the power values of the transmitter and regenerates itself in every
discourse. It is a consistent system and relates to inner and outer context. The
discourse used in the magazines is in conformity with the essentials mentioned by
Fairclough and Wodak (1997: 260). Because narratives in the magazines address
the social problems in or out of the group, and power relations are dealt with more
than expected. The narratives in magazines institute a society and culture which
works ideologically and historically. Besides, they are interpretative and
explanatory. Discourse is a form of social action which constitutes society and
culture. Besides, it is historical and works ideologically. The unearthed
specifications here intend to form a society and construct the culture. Additionally,
it works ideologically by referring to the principal sources. The ideology works
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interdependently with the group and the society. It affects and is affected in both
means and channels. Group (Daesh members and sympathizers) directly affects the
events and incidents. Therefore, events are loaded with ideological context for the
group to be interpreted in a socio-cultural environment. Society (the rest of the
world) interprets events rather loaded with a biased understanding. The effect of
propagative dissemination of the information for the society should not be
underestimated in between these variables. In the center of the mentioned notions,
religiously motivated terror discourse is affected by ideology and events, thus
affecting the group and society.
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Figure 3. An Experimental Construction of Religiously Motivated Terror
Discourse on Daesh Case (Kirazolugu, 2020: 204).

The degradation of Daesh’s territorial power incited them to give more
emphasis on recruiting members by virtual means, which may help regain its
strength. Dabiq and Rumiyah as propagative materials show the importance of its
effectiveness in appealing to group members in theoretical and practical means.
The number of the recruitments from the foreign countries shows its value although
it lost qualified personnel on the field. The communicative side of the group gained
importance which is an important aspect of the struggle for the executors. Perhaps
the most important inference as some would say, is that Daesh has made a horrific
abuse of the religion to legitimize its actions. The actual meanings of verses,
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hadiths, and religious concepts are being exploited. The conditions that formed its
ideology and the contradictory aspects of the general provisions of Islam have to be
analyzed in terms of developing a mutual discourse against radical religious
identifications nurturing Daesh's ideology. This discourse should mainly be
constructed by Islamic countries rather than the organizations subsidized by the
Western countries.

Genisletilmis Ozet
Giris

Iletisim literatiiriinde terdr sdyleminin belirgin bir yeri olmakla birlikte,
dini motifli terér sdyleminin ayrildigi noktalar mevcuttur. Motivasyon kaynagini
dini sdylem ve pratiklerden alan terdr orgiitleri ile miicadele etmek i¢in s6z konusu
sOylemin incelenmesine ihtiya¢ vardir. Her ne kadar son donemde fiziki olarak
etkisini yitirse de Deas terdr orgiitii ve onun insan kaynag: tizerindeki etkisi merak
konusu olmaya devam etmektedir. Deas’in soylemi ve kullandigi temalar bu
baglamda incelenmeye deger goriilmektedir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmada, Dini
Motifli Terér Soylemi’nin Deas terdr Orgiiti Orneginde tanimlanmasi
amaglanmigtir. Arastirma esnasinda, Deas’in ¢ikarmis oldugu Dabik ve Roma

dergileri icerik ve tema analizine tabi tutulmus, dergideki belirli yazilar ise Van
Dijk’in s0ylem analizi teknigi ile incelenmistir.

Soylem Analizi

Deas’in sOylemini birbirini sekillendiren ve biitiinlestiren temalar {izerine
kurdugu, sdylemin olusumundaki temalarin (hakikat arayisi, kutsal savas, birlik,
topluluk, go¢, Miisliiman toplum, devlet baskani ve yonetim) bir sebep ve sonug
dongiisii icerisinde birbirine baglantili oldugu goriilmiistiir. Olaylarin kurgusal
tasviri, anlatilarda ideolojik ayrilik ve gri bolgenin bulunmamasi, 6nermelerde ikili
karsitliklar, ilahi anlatim sekli, siddetin gorsellestirilmesi, asagilanmaya iliskin
intikam sdylemi, grup lyelerinin motivasyonu, grup i¢i jargonunun kullanimina
yonelik temalar birbirlerini desteklemekte ve dini motifli terdr sdyleminin temel
Ozelliklerini olusturmaktadir. Bu sdylem tiirli, tarihsel temelde bir toplum ve
kiiltiiriin insasin1 amagclamaktadir. Ideoloji, iliskili ara¢ ve kanallar1 kullanarak,
grubu ve toplumu karsilikli olarak etkilemekte; toplum, 6nyargili bir anlayisla ve
ideolojik olarak yiikli bir sekilde olaylar1 yorumlamakta; grup (Deas liyeleri ve
sempatizanlar) ise olaylar1 dogrudan etkileyerek onlart yorumlayabilmesi igin
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ideolojik baglama ihtiyac duymaktadir. Olusturulan sdylem ise ideolojiye ve
olaylara maruz kalmakta, boylece grubu ve toplumu etkilemektedir.

Sonug¢

Yapilan incelemeden ¢ikarilan en Onemli husus, Deas’in eylemlerini
mesrulastirmak i¢in dini kavramlari, zamansal, mekansal ve olgusal anlamda
baglamindan kopartarak ger¢ek anlamlarini istismar etmekte oldugudur. Boylece
iyeleri ile  sempatizanlarint  etkileyebilmekte ve  aidiyet  duygusu
olusturabilmektedir. Deas ve benzeri terdr orgiitleri ile miicadelede, karsit soylemin
gergeklere dayali bir sekilde, birbirlerini desteyen temalar halinde ve uygun hedef
kitle tizerinde olusturulmasi gerekmektedir. Bu sOylemin ise Batili {ilkeler
tarafindan siibvanse edilen Orgiitler yerine, miicadelede 6n safta olan iilkeler
tarafindan inga edilmesi 6nem tagimaktadir.
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Orgiitsel Vatandashik Davramgsi (OVD), normalde géniillii olarak ¢alsanlarca
sergilenen ekstra rol davramslaridwr. Fakat bu davramglarin oOrgiit iginde
sergilenmesi yoneticilerin bu davramglart normal rol davramslart olarak
algilamaya baglamasina ve orgiit icindeki biitiin ¢alisanlardan bu davramislar
sergilemesini istemelerine yani Zorunlu Orgiitsel Vatandaslik Davranisina (ZOVD)
neden olabilmektedir. Bu ise c¢alisanlarin iizerinde olumsuz bir etki yaparak
onlarin orgiit ile ilgili hognutsuzluga kapimalarina, bilissel, duyussal ve
nihayetinde davranigsal sinizme neden olabilmektedir. Bu durum orgiitsel bir
problem olarak ortaya ¢ikmakta ve giderilmesine yardimct olabilecek orgiitsel
degiskenlerin neler olabilecegi orgiitiin amacina ulasabilmesinde dnem arz
etmektedir. Bu calismamin amaci; ZOVD 'nin ¢alisanlart sinik bir tutama ve
davranisa itmesini azaltmada ve engellemede Sosyal Sermayenin (SS) olumlu bir
katkist olup olmayacagimin ortaya konulmasidir. Baska bir deyisle, bu ¢aliymada
yiiksek ve diisiik seviyedeki SS’nin ZOVD ile Orgiitsel Sinizm (OS) arasinda nasil
bir role sahip olacagi incelenmektedir. Calisma kapsaminda yapilan arastirma igin
2019 yili ISO 500 listesinde yer alan ve Gaziantep ilinde bulunan bir temel gida
tireticisi igletme secilmistir. Arastirma igin gerekli veriler anket yontemi ile
toplanmis olup 305 kisilik veri setti SPSS 22 istatistik programi ile analiz
edilmistir. ZOVD nin OS etkisinde SS’nin negatif yondeki aracilik rolii ¢oklu
regresyon analizi ile test edilmis ve analizin sonucunda SS’nin ZOVD'yi azalttigu,
azalan ZOVD'nin géreceli olarak OS’yi daha az artirdigi istatistiksel olarak
anlaml sekilde bulgulanmistir. Sonu¢ olarak SS’nin ZOVD 'nin OS’ye etkisindeki
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aractlik roliinii degerlendirilerek SS’nin yiikseltilmesi ile ZOVD ve OS’nin
diistiriilmesi icin alinacak énlemlerin ayni anda uygulanmasinin sinerjik etkisinin
olacagi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Zorunlu Orgiitsel Vatandashik Davranisi, Sosyal Sermaye,
Orgiitsel Sinizm.

The Role Of Social Capital In The Impact Of Compulsory
Organizational Citizenship Behavior On Organizational
Cynicism
Abstract

Organizational Citizenship Behavior (OCB) is normally extra role behaviors that
are displayed voluntarily by employees. However, such behaviors displayed within
the organization may lead managers to perceive these behaviors as normal role
behaviors and ask for all employees to display these behaviors within the
organization, in other words, such behaviors may lead to Compulsory
Organizational Citizenship Behavior (COCB). This, in turn, can have a negative
impact on employees, causing them to be dissatisfied with the organization as well
as cognitive, affective, and eventually behavioral cynicism. The issue of
organizational variables that can help solve this situation, which has emerged as
an organizational problem, is important for the organization to achieve its goals.
The aim of this study is to reveal whether Social Capital (SC) has a positive effect
in COCB that pushes employees to a cynical attitude and behavior. In other words,
this study examines the role of high and low level of SC between COCB and
Organizational Cynicism (OC). A basic food producer enterprise located in the
province of Gaziantep and in the 1SO 500 list of 2019 was selected for the research
within the scope of the study. The data required for the research were collected
using the questionnaire instrument to gather data and the data set of 305 people
was analyzed with the SPSS 22 statistics program. The negative mediating role of
SC, in the impact of the COCB, on OC and its sub-dimensions was tested by
Multiple Regression Analysis. As a result of the analysis, it was found statistically
significant that SC decreases COCB, however, the decreased COCB increases OC
relatively less. In addition, it has been found statistically significant with
Hierarchical Regression Analysis that SC has a regulatory role in the effect of
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COCB on OC. As a result, the mediation role of SC in the effect of COCB on OC
was evaluated within the framework of the system approach and it is considered
that the application of the measures to be taken at the same time to increase the SC
and to decrease the COCB and OC will have a synergistic effect.

Keywords: Compulsory Organizational Citizenship Behavior, Social Capital,
Organizational Cynicism.
Giris

Son yillarda kiiresellesme ve buna eslik eden ekonomik, siyasi ve sosyal
krizler neticesinde etkilenen organizasyonlar, isletmeler olmaktadir (Erkutlu, 2015:
9). Bunun yaninda verimlilik ihtiyacinin artmasinin sebebinin rekabet oldugu tespit
edilmektedir (Kart, 2015: 1-6). Bunlarin sonucunda stratejik yonetim kavrami on
plana ¢ikmaktadir. Yonetim kavram ile ilgili bir¢ok tanim bulunmakla birlikte
aslinda kaynaklarin optimum kullanimi sevk ve idarenin odak noktasin
olugturmaktadir (Ertiirk, 2013: 9). Yonetim bakis acgisindan negatif oOrgiitsel
davranis kavramlarinin goreceli olarak pozitif orgiitsel davramis kavramlarinin
orgiitlere sagladig1 katkidan daha fazla zarara yol actig1 bilinen bir gercektir (Sen
ve Mert, 2019: 16). Bu durumda stratejik yonetim i¢in ¢alisanlarin en 6nemli
iretim faktorii oldugunu diisiinerek oOrgiitsel davranig kavramlarini irdelemek
yoneticilerin en 6nemli arglimanlarindan biri haline gelmektedir (Erkutlu, 2015: 9).

Her ne kadar negatif orgiitsel davranig kavramlarinin orgiitler tizerindeki
goreceli olarak fazla olan yikici etkisinden bahsetsek de ¢oziim olarak pozitif
orgiitsel davranig degiskenlerinden faydalanmak, bir yol olarak goriilmektedir. Bu
noktada SS’nin ZOVD’nin OS’ye olan etkisini diisiirecegi &n kabulii aslinda
Sosyal Yerlesiklik Kuramina dayandirilmaktadir. Sosyal yerlesiklik ilk olarak
insanin sosyal yapi igerisinde kendi kisisel menfaatlerinden ¢ok sosyal durusunu
koruma egiliminde oldugu vurgusuyla Polani (1992) tarafindan ortaya
konulmustur. Sosyal yerlesiklik kurami ekonomik kararlarin sosyal iliskilere bagli
olarak wverildigini anlatirken c¢alisanlarin sosyal iliski kurma ihtiyac1 ve
davraniglari1 buna goére yonlendirmesiyle ilgilenmektedir (Beckert, 2003:769;
Karadal vd., 2011: 33-34). Sosyal yerlesiklik kuraminin aslinda sosyal ag yoluyla
bir kimlik edinme anlamina geldigi, bu manada sosyal kimlik kurami ile de
ortiistiigii ifade edilmektedir (Roa, Davis ve Ward, 2000: 170). En 6nemli nokta
olarak sosyal iligkilerde yerlesiklik bulundugu kabul edildiginde iliski sayisi1 ve



110 Cengiz COBAN

niteligi arttikca giiven, aidiyet, is performansi gibi olumlu orgiitsel davranis
kavramlarimin da seviyesinin yiikseldigi ve bu durumun SS kavrami ile
somutlastigi degerlendirilmektedir (Sozen, 2007: 12). Boylece gelisen SS ile
bireylerin sahip olduklan iligkilerin aslinda birer gii¢ oldugu ve bunlarla beraber
bircok ozelligin gelistirilebilecegi degerlendirilmektedir (Erkutlu, 2015: 9). Bu
noktada yerlesiklik kuramina gore orgiitsel 6zdeslesme, birey-orgiit uyumu, ise
adanmuslik, orgiitsel baghlik, OVD, prososyal davranis gibi kavramlar orgiitiin var
olan olumsuz yonlerini gidererek performansi olumlu yonde etkilemektedir (Kogel,
2015: 337; Polatc1 ve Ozyer, 2017: 226). Oyleyse sosyal yerlesiklik kurami geregi
ZOVD’nin ¢alisanlari sinik bir tutuma ve davranisa yonlendirmesini azaltmak igin
SS’nin olumlu katkist olabilecektir. Bu nedenle orgiitsel davranis kavramlarindan
ZOVD, OS ve SS birlikte ele alinmaktadir.

Bu konuyu ifade edebilmek icin calismamizin baslangicinda ZOVD
kavraminin  ozellikle OVD ile iliskisi gdz oniine alinarak aciklanmaktadir.
Sonrasinda ise SS ve OS kavramlarinin tarihsel gelisimi, kavramsal analizi ve
tamimu yapilmaktadir. Arastirma boliimiinden énce ZOVD-0OS, ZOVD-SS ve SS-
OS kavramlarinin birbirleriyle iliskisinin incelendigi calismalar ve sonuclari
literatiir taramasinda ortaya konulmaktadir. Bu bolimde degiskenlerin birbiriyle
iligkisi kuramsal yonii de agiklanarak ifade edilmektedir. Sonrasinda amacimiza
uygun olarak yapilan arastirma ve bunun sonuglari bulunmaktadir. Uygulama igin
ISO 500 listesinde yer alan ve Gaziantep ilinde temel gida iiriinleri iireten bir
isletme secilmistir. Arastirma igin bu isletmenin secilmesinin bir¢ok nedeninin
bulunmasinin yaninda en 6nemli nedeni bu isletmenin temel gida maddaleri
iiretimini yapmasidir. Cografi konum olarak Ortadogu iilkelerine yakinlik ve bu
nedenle ihracat olanaklari, ayrica Iskenderun ve Mersin limanlar1 sayesinde
hammadde ithalatindaki ulasim kolayliklar1 diger sebeplerdir. Bunun yaninda
tiretim sektoriinde yapilan arastirma sayisinin goreceli olarak azligi boyle bir
isletme se¢ilmesindeki bir bagka sebeptir. Ayrica tiim diinyada ortaya ¢gikan Covid
19 pandemi siirecinde temel gidaya olan talebin artis1 ve neredeyse stratejik olarak
onem kazanmasi isletme se¢cimindeki faktorlerden birisidir.

Toplam 1200 ¢alisan1 olan ve 5 ana grupta faaliyet gosteren isletmenin 310
calisanina anket uygulamasi yapilmis olup bunlardan 305 tanesi gecerli olarak
tespit edilmis bdylece veri setti elde edilmistir. Istatistiksel analiz icin agirlikli
olarak SPSS 22 analiz program kullanilmis olmakla birlikte dogrulayici faktor
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analizi i¢in LISREL programindan faydalanilmigtir. Demografik faktérlerin
incelenmesinden sonra bunlarin ZOVD, SS ve OS’ye etkileri F ve t testleri ile
ortaya konulmus sonrasinda veri setinin normal dagilima uygunlugu test edilmistir.
Olgeklerin giivenilirlik ve gecerliligi i¢ tutarlilik katsayilari ile kesfedici ve
dogrulayici faktor analizleri ile dogrulandiktan sonra diger analizlere gecilmistir.
Oncelikle yapilan korelasyon ve regresyon analizleri sonucunda ZOVD, SS ve
OS’nin birbirleri ile iliskileri ve iliskilerin yonii ortaya konulmustur. Sonrasinda
yapilan coklu ve hiyerarsik regresyon analizleri ile ZOVD’nin OS’ye etkisinde
SS’nin aracilik rolii incelenmistir.

1. Degiskenlerle Ilgili Literatiir Taramasi
a. Zorunlu Orgiitsel Vatandashk Davrams:

Literatiirde 6nemli ¢alismalara konu olmus OVD’nin karanlik tarafi olarak
aciklanan ZOVD’nin Tiirkce literatirde kavramsal tamimlanmasi son yillarda
yapilmig olup boyutlart da belirlenmistir. Literatiirde Zorunlu Vatandaslik
Davranis1 (Compulsory Citizenship Behavior) olarak da gecen ZOVD’nin 6zellikle
OVD’den kaynaklanmast ve OVD’nin karanlik tarafi olarak tanimlanmasi
nedeniyle ZOVD ifadesi tercih edilmektedir (Vigoda-Gadot, 2006; 2007). OVD
goniilliiliik esasina gore c¢aligsanlarin Orgiit yararina yaptigi eylemler ve bunun
orgiite faydalar1 nedeniyle arastirmacilar tarafindan dikkat ¢eken bir konu olmustur
(Organ, 1997; Podsakoff vd., 2009). Gorev tanimi disindaki rol Otesi eylemler
OVD’de géniilliiliik esasina gére olmasina ragmen bu eylemler her zaman géniillii
ve iradeyle yapilmamaktadir. Iste tam bu durumda bu OVD eylemlerinin bask1 ve
dayatmalar sonucu olusmasi ve bunun orgiit i¢in negatif etkilerinin anlagilmasi
ZOVD’yi odak noktasina getirmistir (Bolino vd., 2004; Zhang vd., 2011). Bu
noktada son yillardaki incelemelerde oOzellikle goniilliillik ve oOzgiir irade
kavramlarin OVD’nin ortaya ¢ikmasinda ne derece etkili oldugunu sorgulanmaya
baslanmistir (Bolino vd., 2004; Sesen ve Soran, 2013; Vigado-Gadot, 2006; Zhang
vd., 2011). Iste temel farklilk bu incelemelerden sonra tespit edilmis olup
OVD’nin goniillii olarak degil cesitli baskilardan kaynaklandig diisiiniilmektedir
(Bolino vd., 2010; Vigado-Gadot, 2007). Aslinda OVD-ZOVD kavramlarinin her
ikisi i¢in de gegerli olan kavram rol davranigi ya da gdrev tanimi olarak kabul
edilmektedir. Ciinkii rol dis1 davranisi incelerken rol davranist yani gérev taniminin
smmirlarinin - nerede oldugunu gozden kagirmamak gerekmektedir. Sonugta
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orgiitlerde rol tanimlarinin belirsizliginin negatif adalet algisina neden oldugu,
calisan ve yoneticiler agisindan sosyal ve kisisel olarak anlamlandirma sorunlar
olusturdugu, istemedigi halde ekstra rol davranigi gostermek zorunda birakilan
calisanlar olusturdugu degerlendirilmektedir (Rousseau, 1979; Salancik ve Pfeffer,
1978; Vigado-Gadot, 2006). Verimlilik ve etkinligi artirmaya g¢alisan ve bunu
OVD’yi odak noktasina alarak yapan yéneticiler sirasiyla rol tanimlarinin diginda
kalan davramslari rol tamimlari iginde aldig1 bilahare disarda kalan ve OVD
gerektiren rol davranislarinin uygulanmasi i¢inde baski yaptigi ifade edilmektedir
(Vigado-Gadot, 2006: 88-90). Oyleyse orgiitlerde OVD’den ZOVD’ye gecisin
artan kiiresellesme ve rekabetin verimlilik ve etkinligi artirma zorunluluguna
doniismesi bunun da yoneticilerin calisanlardan yiiksek OVD beklemesi ile
basladig1 sylenebilecektir. Bu diisiince tarzina gore OVD’ler literatiirde sayilan
bircok pozitif sonuglarin aksine gercekte yikici ve ¢ok zararli sonuglara neden
olmaktadir. Kendiliginden degil de baskilar sonucu olusan bu eylemlere Vigado-
Gadot (2006; 2007) “Zorunlu Vatandaslik Davranisi (Compulsory Citizenship
Behavior)” adim vermistir. Calismamizda ortaya ¢ikan OVD davranislarin benzer
motivasyonunun farkli olmasindan dolay: kavram ZOVD olarak kullanilmaktadir.

Calisanin belirli bir dis etki olmadan kendi igsel tutum, davranissal ve
bilissel algilar1 sonucu olusan OVD’nin Bolino vd. (2004) tarafindan sorgulanmaya
baglanmast ZOVD kavraminin ortaya ¢ikmast icin ilk adim olarak
degerlendirilmektedir. Vigoda-Gadot’un (2006; 2007) calismalariyla “Zorunlu
Vatandaslik Davranig1” olarak literatiirde ilk defa tanimlanmistir. Kogak (2018:
1490) ise ZOVD’yi istismarc1 yonetim, diger galisanlar veya sosyal ve orgiitsel dis
baskilar ile olusan OVD olarak tanimlamaktadir. Sesen ve Soran (2013: 408) her
rol 6tesi davranisin ZOVD olarak degerlendirilmemesi gerektigini belirtmektedir.
Sékmen (2018: 404-405) ise ZOVD’yi, OVD’nin goniilliiliikk esasl olmasia karsi
orgiit basarisindaki 6nemine binaen baskici olarak ortaya ¢ikan bir kavram olarak
tanimlamaktadir. Yildiz ve Yildiz (2015: 30-31) g¢alisanlar tizerinde baski yoluyla
olusturulan fazladan rol davranisi talebi olarak tanimladigi ZOVD’yi uzun vadede
yikic etkileri bulundugunu ifade etmektedir. Yukaridakiler ve benzer tanimlamalar
incelendiginde ZOVD kavraminin daha genis bir tamima ihtiyaci oldugu
degerlendirilmektedir. Buna gore ZOVD, OVD’nin giiniimiiz agir rekabet
kosullarinda etkinligi ve verimliligi arttirici etkisi nedeniyle yiikselen gerekliligin
ortaya ¢ikmasi sonucu olusan ve OVD’nin dogasina aykir1 sekilde baskilar sonucu
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olusan olumlu goriiniimlii fakat aslinda yikict davraniglar biitiinii olarak ifade
edilebilecektir. Bu tanimlama disinda ZOVD’nin bir negatif orgiitsel davranis
kavrami oldugu ve gorev tanimi sinirlarinin ¢alisanlar ve ydneticiler arasinda
ihtilafl1 bir husus oldugu goriilmektedir.

Smirlt sayidaki ZOVD incelemeleri ve bu konuda literatiirde 6nemli bir
bosluk olmasi1 arastirmacilarin bu konuya ilgisini yogunlagtirmaktadir. Literatiirde
OVD ile ilgili incelemelerin aksine OVD ile olumlu iliski icindeki pozitif alg1 ve
degiskenler ZOVD ile olumsuz bir baglant1 gostermektedir (Vigoda-Gadot, 2006,
2007; Bolino vd., 2010; Zhao vd., 2013; Zhao ve Peng, 2014: 180-190).

Yurt i¢inde de benzer sonuglara ulasan ¢alismalar bulunmaktadir (Sesen ve
Soran, 2013:410; Yildiz, 2016: 95-97; Seren ve Baydin, 2017; Topgu ve
Begenirbas, 2017: 514; Kocak, 2018; Yakin ve Sokmen, 2018: 413). Gelecekte
ZOVD kavrammn orgiitsel davranig literatiiriinde daha fazla incelenecegi
degerlendirilmektedir.

b. Sosyal Sermaye

Kavram olarak SS’nin 1900’lii yillarin baslarinda Lyda Judson Hanifan
tarafindan “asrada okul aile birlikleri’’ degerlendirmesi (1916) ile ortaya ciktigi
disiiniilmektedir (Keles, 2012: 9). Calisanin komsulariyla ve onlarin gevreleriyle
bagimtilt olarak kurdugu iletisim hem ihtiyaclarin tatmini hem de yasam
kosullarinin toplumsal manada gelisimi icin yeterli sartlar1 ve SS olusumunu
saglamaktadir (Ogiit ve Erbil, 2009: 5). Konuya iliskin yazarlara gére okul velileri
arasindaki olumlu ydnde iletisim hem okulun hem de toplumun SS agisindan
yiikselmesini saglayacaktir; boylece refah seviyesi de artacaktir (Olate, 2003: 9).
Onceleri 19. yiizyil diisiiniirlerince ardindan da Hanifan, Jacobs ve Loury gibi
aragtirmacilar tarafindan analiz edilen SS kavramina olan ilgi 1980°1li yillarda
Bourdieu, Coleman (1988) ve Putnam’m (1993) arastirmalari ile birgok bilim
alanina Ozellikle de ekonomi alanma genislemistir (Durlauf vd., 2004: 5). SS
ifadesi zaman i¢inde gelismis kisisel iliskiler olarak anlagilmaya baslamistir. Portes
(1998) SS’yi sosyal kuramlardaki agiklamalart 6n plana alarak bir gruba bagh
olmanin getirecegi yararlari odak noktasina alan yeni bir ekonomik bakig agisi
olarak gormektedir. Keles (2012) ise SS kavraminin tarihgesini Alfred Marshall’in
SS’yi farkli bir anlamda kullanmasi ile baslatmaktadir. Sonrasinda ise 1961 yilinda
Jane Jacobs, kentsel planlama galismasi sayilmaktadir (Putnam, 1998). Ekonomist
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Glenn Loury ise 1970 yilinda SS kavramini gelir dagilimi adaletsizligi ile ilgili
calismasinda kullanmaktadir (Portes, 1998). Ayrica siyaset bilimci, ekonomist veya
sosyologlar tarafindan incelenen SS kavramina Pierre Bourdieu, James Coleman ve
Robert Putnam’in yaptigi katkilar nedeniyle bakis agilarinin incelenmesinin 6nemli
oldugu diistintilmektedir.

[lk olarak Pierre Boudieu’nun SS’yi kavramsallastirilmas: degerlendirilirse
toplum igerisindeki statiiler ve kaynaklart ele gecirmeye odakli oldugu
goriilmektedir (Keles, 2012: 15). Bourdieu tanigiklik sebebiyle birey ya da grubun
elde ettigi faydalar olarak tanimladigt SS’yi diinyay1r anlamada kullanilacak
araclardan birisi olarak gormektedir (San, 2007: 74; Keles, 2012: 16). Sonug olarak
sermayeyi ekonomik, kiiltlirel ve sosyal olarak ii¢ gruba ayiran Bourdieu toplumsal
diinyay1 anlamak i¢in bunun gerekli oldugunu diisiinmektedir (Keles, 2012: 16).
Bourdieu’'nun (1986: 49) odak noktasina aldigi asil husus bireylerin faydali
iligkileri gelistirmek icin sosyal statiilerine gelistirme rekabeti i¢cinde olduklaridir.
Bu manada sosyal statii ve dolayisiyla sosyal iligkiler ilk olarak bireylere c¢esitli
kaynaklara ulasma imkan1 vermektedir, ayrica iligkilerin niteligi ve niceligi kaynak
kalitesini etkilemektedir (Uguz, 2010: 29). Bourdieu’nun “gii¢” odakli inceledigi
ve bunu olusturan kavramin sosyal baglantilarin miktar1 ve kalitesi kadar
dayanikliligi da oldugunu diisiindiigii goriilmektedir (Ekinci, 2010: 22; Field, 2006:
21). Ayrica Bourdieu (1986) SS sayesinde bireylerin diger sermaye tiirlerine
ulasabildigini degerlendirmektedir (Lin, 2001).

SS kavramimin gelisimini saglayan kisi olarak ise James Coleman
taninmaktadir (Vermaak, 2006: 19). Coleman’a goére egitimin sagladigi sinifsal
statii gelisimi firsat1 SS’ye ulasmada da 6nem arz etmektedir. Bu noktada egitimin
sinifsal adaletsizlikleri yok etme islevine vurgu yapilmaktadir. Boylece sosyal
aglar, normlar, giiven, komsuluk, akrabalik gibi unsurlar SS i¢in 6nemli birer
kaynak haline doniismektedir (Aydemir, 2011: 53). Coleman SS’yi bir kaynak
olarak gérmektedir ve bu kaynak toplumun tiim seviyelerinde amaclara ulasmada
faydali olabilmektedir. Fakat bu kaynag olusturan iliskiler devamli
giincellenmelidir (Keles, 2012: 21).

Bazi demokratik {ilkelerin basarili bazilarinin ise basarisiz olma
nedenlerinin sorgulandigini Demokrasiyi Calistirmak (Making Democracy Work)
kitab1 ile Robert D. Putnam 1993 yilindan itibaren SS kavraminin popiilaritesini
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artirmada 6nemli katkilarda bulunmaktadir (Keles, 2012: 22). Italya yerel
yonetimlerinin incelendigi bu ¢aligmada zengin bdlgelerin bu ozelliklerine sivil
toplumun, etkin yerel yonetimlerin, is birligi ve sosyal aglarin katilimin yiiksekligi
sayesinde kazandiklari bulgularina ulasilmaktadir (Putnam, 1994: 6). Putnam’a
gore (2000: 22) sosyal aglara katilim sonucu karsilikli olarak fayda olusmakta bu
durum da giiveni pekistirmektedir; son noktada ise kolektif ve koordineli ¢caligmaya
neden olmaktadir. Putnam’in yaptig1 diger bir ayrim da baglayici (dis) ve koprii
olusturan (i¢) SS tiirleridir. Farkli olarak icsel bakis acisinda ise bir topluluk i¢in
ayni1 hususlar s6z konusu olmaktadir. Toplulugun ig¢inde bi¢cimsel olmayan iligkiler,
inanglar, normlar, degerler ve giiven 6n planda sayilmaktadir (Ozen ve Aslan,
2006). Putnam’a gore baglayici ve koprii islevlerini gosteren SS, igbirligi ile
problem ¢ozme, giiven, iletisim, artan duygusal baglilik gii¢lii 6rgiitsel yapilanma
arglimanlari ile problem ¢6ziimiinde etkili olmaktadir (Ekinci, 2010: 31).

Literatiirde SS’nin ii¢ boyutu oldugu hakkinda genel bir goriis bulunmakta
ve bu boyutlar yapisal, iliskisel ve bilissel seklinde siralanabilmektedir (Ogiit ve
Erbil, 2009: 62). ilk boyut olarak yapisal boyut degerlendirildiginde sosyal
etkilesimin iletisim ve ag baglantilar yaninda statiide sayilabilmektedir (T6remen
ve Ersozlii, 2010: 43). iliskisel boyut ise aslinda bireylerin birbirlerini karsilikli
olarak kabul etme seviyeleri ile bagdagmaktadir. Bu noktada empatik diislinerek
birbirine olumlu bakma, deger verme gibi hususlarin o6nemli oldugu
degerlendirilmektedir (Toremen ve Ersozli, 2010: 44). Kisisel iliskilerin
olusturdugu SS’nin benimsenme ihtiyacim tatmin ettigi degerlendirilmektedir
(Ogiit ve Erbil, 2009: 64). Ortaya ¢ikan problemlerin ortak sorun ¢dzme ydntemleri
ile ortadan kaldirilmasini saglayan bireylerin ortak ilgileri SS’nin biligsel boyutunu
ifade etmektedir.

SS kavraminin ortaya konmasinda Pierre Bourdieu, James Coleman ve
Robert Putnam’in katkilar1 disinda ulusal baslica ¢alismalarin da zikredilmesinde
fayda goriilmektedir. Ozdemir (2008) SS ile is tatmini arasindaki iliskiyi inceledigi
calismasinda giliven, 6zdeslesme gibi kavramlar araciligi ile yiiksek bir pozitif
korelasyon bulundugunu tespit etmistir. Ayrica Aricioglu ve Ergin (2009),
Pasamehmetoglu (2010), Arslan (2012), Turan (2013), Tastan (2015), Kirel vd.
(2016), Yiyit (2017)’in arastirmalar1 yurt iginde SS kavramu ile ilgili baglica
caligmalardir.
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c. Orgiitsel Sinizm

OS acgiklanmadan once sinizm kavraminin anlami iizerinde diisiinmekte
yarar bulunmaktadir. Bir yasam sekli ve yasam felsefesi seklinde anlatilan sinizm;
hem g¢esitli zevklerden hem de sorunlardan uzaklagmay1 ifade etmektedir. Bu ifade
ayrica soziinii sakinmayan ve cesaretli seklinde de ifade edilmektedir (Ince ve
Turan, 2011: 104). Amerikali ¢calisanlar arasinda sinizmle ilgili olarak yapilan ilk
calismalarda “yoneticilere ve kurallara giivenmeme” seklinde ifade edilmektedir
(Betaman vd., 1992). Modern manada ise kiginin “begenmeyen, kusur arayan”
anlaminda kullanilmaktadir (Erdost vd., 2007). Hiyerarsi, otorite, yargi sistemi gibi
sosyal diizeni saglayan olgular sinikler tarafindan siklikla elestirilmistir (Brandes,
1997: 8).

Literatiir incelendiginde OS’yi agiklayabilmek igin kullanilan bazi
kuramlara rastlanmaktadir (James, 2005). Bircok acidan OS kavraminin temellerini
atfetme, beklenti, sosyal giidiilenme, tutum, sosyal miibadele ve duygusal olaylar
kuramlart olusturmaktadir (Erkutlu, 2017: 94). Ancak motivasyon ve biligsel
acidan Beklenti ve Sosyal Giidillenme kuramlar1 digerlerine gore daha carpicidir
(Kart, 2015: 85). Bu baglamda OS kavrammin temelini olusturan giivensizlik,
inangsizlik gibi duygularin sebep oldugu biligsel ve duyussal sinik tutumlar olarak
diisiiniilmektedir (Pelit ve Pelit, 2014: 85). Calisanlarin orgiitleriyle ilgili; sinirlilik,
kizginlik, diis kirikligi, umutsuzluk gibi olumsuz duygular gelistirmesi olarak
aciklanabilen OS, &rgiit ve c¢alisanlar agisindan ¢dziime ulastirilmasi gereken
bir¢cok konuyu beraberinde tasimaktadir (Erkutlu, 2017: 89). Bu giicliikler iki ana
husustan kaynaklanmaktadir. Bunlardan birincisi OS’nin bir siireg olmast; ikincisi
ise karmasik ve ¢ok katmanli olmasidir (Cetinkaya, 2014). Bu cercevede OS ile
ilgili en ¢ok kabul gdren tanim “bireyin bagh oldugu orgiit ve/veya ydnetimine
kars1 gelistirdigi ozellikle beklentilerinin karsilanamayacagi yoniindeki inangtan
kaynaklanan olumsuz tutumu” seklindedir (Dean vd., 1998). Andersson (1996) ise
0S’yi bir kisiye, gruba, sosyal ortama doniik giiven umut eksikligi; hayal kiriklig
igeren olumsuz bir tutum olarak tanimlanmaktadir. Bir bagka acgidan orgiitsel
beklentilerin karsilanmamasi etkisiyle OS ortaya gikmaktadir (Reichers vd., 1997:
48-59). Bedeian (2007) OS’yi “calisanin isletmeye kars1 negatif tutumu” olarak
tanimlamaktadir. Wilkerson vd. (2008) ise OS’yi “calisanin iginde bulundugu
orgiitiin prosediirlerinin, yonteminin ve siire¢lerinin calisanlarin ¢ikarlar1 ile
catisma icinde oldugu fikrine dayanan olumsuz bir tutum” olarak agiklamaktadir.
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Kalagan (2009) OS kavramini “isletmeye karsi negatif olumsuz duygu ve
davraniglarda kiigiikk diisiirme egilimindeki duygu ve diislinceler” olarak
gormektedir. OS’yi “davranislarda, duygularda ve diisiincelerde olusan bir tutum”
olarak basitge tanimlayan Helvaci ve Cetin’e (2012) gore Andersson (1996) daha
karmasik olarak “oOrgiit otoritesinin genellikle orgiitsel menfaatler yoniinde hareket
ettigi, calisanlarin bu yonde kullanildigi ve bunun asla degismeyecegi inanci”
olarak tanimlamaktadir.

OS’yi olusturan nedenler bireysel ve orgiitsel olarak baslica iki ana odakta
incelenmektedir (Kart, 2015: 85). Ozgener vd. (2008) OS’nin kisisel nedenleri
olarak; olumsuz liderlik, kusku, endise, i¢e kapamiklik ve istismarct (toksik)
liderlikten bahsetmektedir. Tiim bunlarla beraber OS bireysel nedenleri igerisinde
ana bir baslikta caliganlarin kisisel 6zellikleri olup bu etkinin ya hi¢ ya da ¢ok az
seviyede oldugu degerlendirilmektedir (Pelit ve Pelit, 2014: 92). Sonug¢ olarak
OS’nin, sosyal soézlesme ihlali algisi, orgiitsel adaletsizlik, olumsuz ¢alisma
kosullar1, olumsuz liderlik, iletisimsizlik gibi bir¢ok nedenden dolay1 olusabilecegi
ifade edilmektedir (Ozgener vd., 2008). Her durumda OS nedenlerinin ¢alisanin

oOrgiitiine kars1 inancin1 kaybetmesi ile ilgili nedenler oldugu degerlendirilmektedir.

OS’nin seviyesinin belirlenmesi maksadiyla Dean vd. (1998) tarafindan 3
boyut gelistirilmis olup bunlar bilissel, duyussal ve davranigsal boyutlar olarak
siralanmaktadir. Orgiitiin sistematik bir biitiinliik arz etmedigi diisiincesi OS’ nin
inang (biligsel) boyutunu olusturmaktadir. Sinizmi olusturan diger bir boyut da
duygusal (duyussal) boyut olup odak noktasindaki olay veya nesneye Kkarsi
duygusal heyecanlar anlatilmaktadir. Eger biligsel ve duyussal unsurlardan sonra
bireyin harekete ge¢mesi s6z konusuysa davranis boyutundan bahsedilmektedir.
Davramga ydnelik harekete gegme, eyleme gegme OS’nin iigiincii boyutu olarak
tanimlanmaktadir.

Yaygin bir sekilde goriilen OS’nin sonug¢ ve sebep bazinda incelenmesi
sonucu bu konuda literatiir olusturmustur. Orgiitsel davranisin uluslararasi
literatiiriine OS’nin uzun zaman 6nce girdigi lilkemizde ise son yillarda bu konuda
yogun arastirmalar yapildigi goriilebilmektedir. Literatiirde sinizm tiirlerinden
kisilik, toplumsal, mesleki ve orgiitsel degisim sinizmleri disinda ¢alisan sinizmi ve
OS iizerinde de durulmaktadir. (Erkutlu, 2017: 107-108). Uluslararasi ¢alismalarda
OS’nin is tatmini, psikolojik sézlesmenin ihlal edilmesi, drgiitsel bagllik, érgiitsel
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giiven ve liderlik OVD, isyeri performansi, tilkenmislik, yabancilagsma gibi ¢ok
sayida degiskenle iliskisi incelenmektedir (Dean vd., 1998; Hickman vd., 2004;
Andersson, 1996; Andersson ve Bateman, 1997; Brandes vd., 1999; Abraham,
2000; Eaton, 2000; Brandes vd., 2008; Regoli vd., 1990).

Ulusal ¢aligmalara verilebilecek 6rneklerde de OS  ile  diger orgiitsel
davranis kavramlarimin karsilagtirildigi goriilmektedir (Erdost vd., 2007; Giizeller
ve Kalagan, 2008; Tokgoz ve Yilmaz, 2008; Tiikeltiirk vd., 2009; Kalagan, 2009;
Cetinel ve Kutanis, 2010; Giil ve Agirdz, 2011; Atalay ve Ozler, 2011; Akman,
2012; Tiirk6z vd., 2013; Ergen, 2015; Yesilgimen, 2015).

2. Degiskenler Arasindaki liskilerin incelenmesi

Degiskenlerimizden ZOVD ile OS arasindaki iliskiyi degerlendirmek icin
oncelikle literatlirdeki ¢aligmalara bakmak gerektigi diistiniilmektedir. Bu
calismalardan birisi Topgu ve Begenirbas (2017) tarafindan yapilmustir. “OS,
ZOVD ve Is Tatmininin Bireysel s Performansina Etkilerini” inceleyen calisma
imalat sanayinde Ankara Sanayi Odasi’na iiye firmalarin egitimdeki 165 ¢alisanina
uygulanan arastirmada sonug olarak ZOVD ve OS arasinda beklenildigi gibi pozitif
yonlii iligki tespit edilmistir. Yakin ve Sokmen (2018), tarafindan Tiirkiye’deki
sosyal ag gruplarina iiye ¢esitli sektorlerden 160 caligsan arasinda yapilan galigmada
sonuglardan birisi ZOVD’nin OS’yi pozitif etkiledigi yoniindedir.

ZOVD ve OS arasindaki iliskiyi kavramsal agidan degerlendirilmesi
gerekmektedir. En genel tammiyla ZOVD, OVD’de sergilenen ve calisanlarin
gorev tanimlarinda bulunmayan 6rgiit yararina rol davranislarinin goniilliiliikk esasi
ile degil cesitli baskilar sonucu ¢esitlenmesidir (Yildiz, 2015: 30; Vigado-Gadot,
2006, 2007). Literatiirde bircok kavram ile birlikte veya basl basina incelenen
OVD’nin bir yamlsamasi olarak goériilen ZOVD’nin, OVD’nin aksine negatif
etkilerinin olacagini sdylemek hi¢ de yanlis olmayacaktir (Yildiz, 2016: 88). Bu
baglamda ZOVD’nin, OVD’nin aksine ve onun tersi olacak sekilde pozitif 6rgiitsel
davranis degiskenleri ile negatif, negatif orgiitsel davranis degiskenleri ile pozitif
yonlii bir iligki i¢inde bulunacagi sdylenebilecektir (Sesen ve Soran, 2013: 410).
Bu durumu ortaya koymak icin OVD ile OS arasindaki iliskiyi inceleyen
caligmalara bakildiginda tamaminin negatif yonde bir iliski buldugu goriilmektedir
(Vigado-Gadot, 2006: 8; Abraham, 2000: 287; James, 2005: 33; Andersson, 1996:
1397-1398; Ertosun vd., 2016; Ozdemir ve Tekin, 2018; Yesilcimen, 2015;
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Tazegiil, 2017: 45). Bu durum Vigoda-Gadot’un (2006: 8) ZOVD’nin &rgiitsel
davranis degiskenleri {izerinde OVD’nin tam tersi yonde etki gosterecegi
yoniindeki bulgusu ile birlikte diisiiniildiiginde ZOVD’nin OS iizerinde pozitif
yonlii bir etkisi beklenmektedir.

Bir baska bakis acis1 da ZOVD ve OS arasindaki iliskiyi kuramsal
diizlemde tartigmak olacaktir. OVD’nin agiklamasi genellikle Sosyal Degisim
Kurami ile yapilmaktadir (Bediik ve Ertiirk, 2015: 5). Sosyal Degisim Blau
(1964)’ya gore bireyin davranist sonucu olumlu bir geri doniis, karsilik olacag:
beklentisi {lizerine kendiliginden ve goniillii olarak yine olumlu bir davranista
bulunmasi olarak agiklanmaktadir. Sosyal degisim kurami bu yoniiyle bireyler ve
isletme arasinda bir tiir gizli, uyulmadiginda koti etkileri olan anlasmayi da
anlatabilmektedir. Bu noktada genelde orgiit 6zelde orgiit yonetiminin bazi rol disi
OVD davranislarii her zaman bekler hile gelmesi ve bunun zorlama haline
gelmesi OVD’lerin ZOVD haline déniismesine neden olabilecektir. ZOVD ile OS
arasindaki iliskinin ayn1 yonde olacaginin ise ayrica Sosyal Kimlik Kurami ile
aciklanabilecegi degerlendirilmektedir. Sosyal baskilar sonucu olusan sosyal
etkinin dzellikle bu yéniiniin ZOVD olusumundaki rolii degerlendirilirken OS’nin
olusumunda da ayni yonli sosyal degisim kurami etkisi tespit edilebilmektedir.
OS’nin agiklanmasinda kullanilan kuramlar beklenti, affetme, sosyal giidiilenme,
tutum, sosyal degisim ve duygusal olaylar kuramlar1 olarak 6zetlenebilmektedir
(Erkutlu, 2017: 94). Bu kuramlardan sosyal degisim ve beklenti kuramlari
ZOVD’nin de aciklanmasi i¢in kullanilmaktadir (Yakin ve Sokmen, 2018).
Gelecege dair Umitsizlik ve buna dayali degisim karsithigi cabasina ragmen
basarisizlik, ekstra rol davramslar1 (OVD) géstermis olmasina ragmen bunun gorev
tanimi gibi kabul gormesi yani beklenen kiymeti elde edememesi Beklenti Kurami,
OS ve ZOVD’nin ortak noktalarimi olusturmaktadir. Bdylece ZOVD yiikseldikge
OS’nin de yiikselecegi yoniindeki hipotezimizin kuramsal dayanagi sosyal degisim,
sosyal kimlik ve beklenti kuramlar1 oldugu ortaya konmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi literatiirde ZOVD ve SS iliskisi ile ilgili herhangi bir
calismaya rastlanmilmamistir. Bu nedenle ZOVD’nin OVD ile arasinda spesifik ve
ters yonlii bir iliski bulundugu tespitinin degerlendirilmesi diisiiniilmektedir (Peng
ve Zhao, 2012; 2014; Spector ve Fox, 2010; Vigoda-Gadot, 2006). Oyleyse OVD-
SS iligkisini incelenmesi ve bu iliskinin ZOVD-SS’de ters yonlii olacagi 6n kabulii
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hi¢ de yanlis olmayacaktir. Ulusal ve uluslararasi literatiirde rastlanan ve OVD ile
SS arasindaki iliskiyi inceleyen aragtirmalarda pozitif yonde bir korelasyon tespit
edilmistir (Ariani, 2012: 235-236; Gerni, 2013: 7-8). Oyleyse ZOVD ile SS
arasindaki iligkinin negatif yonlii olacagimi beklemek yanlis olmayacaktir.

Bir baska bakis acist ile ZOVD ile SS arasindaki iliskinin kuramsal olarak
ortaya konulmasi i¢in Ozellikle SS kavraminin alt boyutlarimin da gbz Oniine
alimmasinin analizi ve bakis agisin1 genisletecegi degerlendirilmektedir. SS’nin
yapisal, iligkisel ve biligsel boyutlardan olustugu kabul gérmektedir (Ogiit ve Erbil,
2009: 72). SS ve ZOVD arasindaki iliski ile ilgili literatiirde c¢alismaya
rastlanmilmamasina ragmen ve SS ile OVD arasinda ayn1 yonde yani pozitif yonlii
bir iliskinin bulundugu ifade edilmektedir. Bu noktada OVD’den ZOVD’ye gecisin
sosyal kimlik kuramu ile agiklandig1 ve bunun i¢in de orgiitsel 6zdeslesmenin koprii
olarak kullamildigi degerlendirildiginde SS’nin iligkisel boyutu akla gelmektedir.
Zhao ve Peng (2014), orgiitiiyle giiclii baglar kurarak kendini gerceklestirmeye
calisan bireyin zorunlu olarak OVD gdstermesi halinde ZOVD olusabilecegini
belirtmektedir. Iliskisel boyut aslinda bireylerin birbirlerini karsilikl1 olarak kabul
etme seviyeleri ile bagdasmaktadir. Kisisel iligkilerin olusturdugu SS’nin
benimsenme ihtiyacimi tatmin ettigi degerlendirilmektedir (Ogiit ve Erbil, 2009:
64). Oyleyse Sosyal Kimlik Kuram ile ZOVD’nin agiklanmasi gibi kendini
gergeklestirme ve 6z yeterlilik igin ters etki s6z konusu olabilecektir. Sosyal kimlik
kurami Henri Taijfel ve John Turner tarafindan 1970 yilinda gelistirilmis olup
insanlarin kendi 6zsaygilarini yiikseltmek icin daha biiyiik bir seylerin pargasi olma
ile ilgili psikolojik ihtiyaclarini 6n plana almaktadir. Bu kurama gore sahip
oldugumuz tiim bilgiler sosyal karsilagtirmanin bir sonucudur (Demirtas, 2003:
129-138). Bundan dolayr ZOVD ve SS’nin iliskisel boyutu birbirini ters yonde
etkiler seklindeki ifade yanlhs olmayacaktir. Bunun ZOVD ile SS arasindaki
iligkinin de ayni sekilde ters yonlii olacagini sdylemek icin yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.

Son olarak SS ve OS kavramlarim birlikte incelemenin arastirmamiz igin
bir bakis acis1 olusturacag: degerlendirilmektedir. Literatiirde SS ve OS’nin kavram
olarak birlikte incelendigi sadece bir arastirmaya rastlanilmigtir. Semerci (2020:
43-55) yapmus oldugu calismada SS ile OS arasinda cinsiyete gore de farklilik
gosteren negatif yonde bir korelasyon bulundugunu belirlemistir. (Semerci, 2020:
50). Oyleyse SS ile OS arasinda ters yonde bir iliski beklemek yanlis olmayacaktr.
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SS ashinda bir iliskisel kapasite olarak agiklanirken bunun performansla ilgili
oOlciilebilen, dogru yonlendirilerek gelistirilebilen, pozitif ve sinerjik bir kavram
oldugu ifade edilmektedir (Keles, 2012; Yiyit, 2017). OS ise ¢alisanin gelistirdigi
olumsuz ve sinik bir tutum olarak ifade edilirken bu tutumlarin aslinda c¢alisanin
orgiitle ilgili olumsuz inang, duygu ve algilar sonucunda yine oOrgiite karsi
olusturuldugu ifade edilmektedir (Ozgalik, 2017: 89). Bu iki kavramin kuramsal
temellerinin  iliskisini  tartigmak i¢in  boyutlarinin  ve  bilesenlerinin
karsilastirabilecegi degerlendirilmektedir (Erdogan, 2018: 94). Hayal kirikligi,
giivensizlik, asagilama, karsi ¢ikma, engelleme, umutsuzluk gibi negatif alg1 ve
tutum igine girmesi muhtemel c¢alisanin eger yapisal, iliskisel ve biligsel 6zellikleri
gelismisse sinizmle ilgili davranislara daha zor kanalize olacagi yani OS’den
korunacagi degerlendirilmektedir (Erdogan, 2018: 94).

3. Arastirma Yontemi
a. Arastirma Modeli

Arastirma uygulamasi icin ISO 500 listesinde yer alan ve Gaziantep ilinde
faaliyet gosteren bir gida iireticisi igletme seg¢ilmistir. Toplam 1200 calisan1 olan
isletmenin 310 calisanina anket uygulamasi yapilmis olup bunlardan 305 tanesi
gegerli olarak tespit edilmis boylece veri seti elde edilmistir.

/ Sosyal Sermaye \

Zorunlu OVD > | Orgiitsel Sinizm

Sekil 1. Arastirma Modeli

Bu konuda yapilacak arastirmayla ulasilmak istenen hedef; ZOVD’nin
calisanlari sinik bir tutuma ve davranisa itmesini azaltmada ve engellemede SS’nin
olumlu bir katkist olup olmayacaginin ortaya konulmasidir. Bagka bir deyisle, bu
calismada yiiksek ve diisiik seviyedeki SS’nin ZOVD ile OS arasinda nasil bir role
sahip olacagi incelenmektedir. Arastirmanin amaci gercevesinde gelistirilen temel
arastirma modeli Sekil 1°de verilmistir. Modele bagli hipotezler ise asagidadir.
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Hipotez 1: Zorunlu Orgiitsel Vatandashk Davramsi, Orgiitsel Sinizm’i
etkiler.

Hipotez 2: Zorunlu Orgiitsel Vatandashk Davranisi, Sosyal Sermayeyi
etkiler.

Hipotez 3: Sosyal Sermaye, Orgiitsel Sinizm'i etkiler.

Hipotez 4: Zorunlu Orgiitsel Vatandaslik Davranisinin Orgiitsel Sinizm’e
etkisinde Sosyal Sermaye’nin aracilik rolii vardir.

Caligma, anket uygulamasi ile gergeklestirilmis olup 33 soruluk anket
formunun baglangic kisminda demografik degiskenler bulunmaktadir. Anket
yontemi ile olusturulan veri seti, SPSS-22 programi kullanilarak analiz edilmistir.
Baslangicta oOlceklerin giivenilirliginin tespiti amaciyla i¢ tutarlilik degerleri
(Cronbach Alfa katsayilar1) hesaplanmigtir. Sonraki asamada degiskenler ile ilgili
aralarindaki iligki diizeyi ve yOniinii belirlemek maksadiyla “Korelasyon Analizi”
uygulanmistir. Daha sonra ZOVD’nin OS’ye etkisi, ZOVD’nin SS ’ye etkisi ve
SS’nin OS’ye etkisi “Regresyon Analizi” ile ortaya konulmaktadir. Son olarak
ZOVD’nin OS’nin her biri ile iliskisi ve bu iliskide SS’nin aracilik rolii ¢oklu
regresyon analizleri ile ayr1 ayri test edilmigtir.

b. Olgekler

ZOVD ile ilgili ¢aligmasi yapilan tek dlcek Vigoda-Gadot un (2007) bir
boyutlu ve 5 maddeli 6l¢egdi olarak ortaya konmaktadir. Bu noktada, Vigoda-Gadot
(2007) tarafindan olusturulan O6lcegin Once Sesen ve Soran (2013) tarafindan
Tiirkceye ¢evrildigi ve kullanildigr goriilmektedir. (Seren ve Baydin, 2017: 45).
Tiirkge alanyazinda ZOVD &lgeginin gegerlilik ve giivenirlilik analizi en kapsamli
seklinde Seren ve Baydin (2017) tarafindan yapilmistir. Sonug olarak ozellikle
kapsam gegerliligin 0,96 gibi bir puani topladigi degerlendirildiginde maddelerin
Olciilmek istenen kavrami yiiksek oranda nitelendirdigini soylemek yanlis
olmayacaktir. Ayrica Seren ve Baydin (2017) calismasinda 0,61-0,77 diizeylerinde
madde toplam korelasyonu ve Cronbach Alfa degeri olarak da 0,88 gibi bir katsay1
ile yiiksek giivenilirlik rakamlara ulagmistir.

Aragtirmanin bagimli degiskeni olan OS igin Brandes v.d.’nin (1999)
olugturdugu 3 boyut toplam 13 maddeden miitesekkil oOlgegin kullanilmasi
disiiniilmiistiir. Bu 0l¢ek, aslinda 1997 yilinda Brandes tarafindan olusturulan
OS’nin 14 maddeden olusan ilk &lgeginin tekrar analiz edilmis halidir. Kalagan
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(2009) galigmasinda yap1 gegerliligini test etmis olumlu sonuca ulagsmig ve ayrica
Cronbach Alfa degerleri olarak biligsel boyutta 0,913, duyussal boyutta 0,948,
davranigsal boyutta ise 0,866 ve toplamda 0,931 puanlarin1 elde ederek
giivenilirligi yiiksek olarak bulmustur. Dogrulayict faktor analizleri bir dlgegin 3
boyutlu hali dogrulanmis olup gecerli ve gilivenilir bir 6lgek olarak Tiirkce
literatiirde yerini almistir (Kalagan, 2009: 128).

Sosyal sermaye Olcegi Hooff ve Huysman (2009) tarafindan yapilan
yapisal, biligsel ve iliskisel boyutlar1 icerecek sekilde Ongoriilmiistiir. Klinker
(2016), Moral ve Ghoshal (1996) aragtirmalarindaki ¢ boyutlu 0&lgegi
Tiirkgelestiren Goksek vd.’nin (2012) sonuglarina gore ii¢ boyutlu 15 maddeli
sosyal sermaye Olcegi calismamizda kullanilmistir. Buna gore Klinker (2016)
calismasina benzer sekilde yapisal boyutta 6, biligsel boyutta 4, iligkisel boyutta ise
5 madde bulunmaktadir.

c. Calhsanlarin Demografik Ozelliklerine Ait Verilerin
Degerlendirilmesi

Calisanlarin %74 linlin ilkdgretim ve lise mezunu oldugu lisans mezunu
calisanlarin ise %17,4 oldugu tespit edilmektedir. Orneklemin agirlikli olarak
ilkdgretim ve lise mezunu (%72), 20-40 yas arasinda (%79) ve 1-10 yil galisma
stiresi bulunan (%89,8) ¢alisanlardan olustugu anlasilmaktadir. Cinsiyet ve medeni
hal ile ilgili olarak calisanlarin biiylik cogunlugunun erkek (%89,2) ve bekér
oldugu (%80) goriilmektedir. Calisilan birim ve gorev dagilimi incelendiginde
iretim igletmelerinin tipik Ozelliklerine uygun sekilde mavi yakali c¢alisanlarin
beyaz yakalilardan sayica iistiinliigii goze c¢arpmaktadir. Uretim boliimiinde
toplamin %33°1, lojistikte %26,9’u c¢alisirken yoOnetim boliimiinde g¢aliganlar
sadece %9,5’1 olusturmaktadir. Buna benzer sekilde calisanlarin %57,3’ii iscilerden
olusurken miidiir, muhasebeci tekniker gibi alanlarda %24’liikk bir oran
goriilmektedir.

¢. Demografik Faktorlerle Degiskenlerin iliskisi

Demografik faktorlerin degiskenlerimizin seviyesini ne yonde ve seviyede
etkiledigini tespit etmek icin F ve t testleri yapilmistir. Bugiine kadar literatiirde
bulunan ZOVD ile ilgili calismalarda demografik faktorlerin etkisi ile ilgili
arastirmaya rastlamlmamustir. Calismamizda ZOVD seviyesinin egitim, medeni
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hal, calisilan birim, gérev ve subeye gore farklilik gosterdigi; yas kurum calisma
siiresi ve cinsiyetin ise etkili olmadig1 bulgulanmaktadir. Orneklem sonuglarimzda
egitim seviyesi arttikga, calisilan birim iiretimden yonetime dogru kaydikca ve
gbrev unvanlari isciden idareciye dogru hiyerarsik olarak yiikseldikce ZOVD
seviyesi istatistiksel olarak anlamli sekilde diismektedir (p<0,05).

Calismamizda, SS seviyesine demografik faktorlerden sadece egitim
seviyesi ve calisilan birim ile galigilan subenin etkili oldugu; yasin, kurum ¢aligma
sliresinin, cinsiyetin, medeni halin ve gorevin etkisinin olmadigi sonucuna
ulasilmistir. Bu sonuglarin literatiirdeki ¢esitli calismalarla karsilagtirilmasi halinde
biliylik oranda dogrulandigi goriilmektedir. Analiz sonuclarimiza gore egitim
seviyesi calisanlardaki SS seviyesi ile ilgili 6nemli oranda etkili olmaktadir. Buna
gore egitim seviyesi arttik¢a SS seviyesinde de artig gozlemlenmektedir.

OS egitim durumu, medeni hal, ¢alisilan birim, gérev ve subeye gore farkll
seviyelerde bulgulanirken yas, kurum c¢aligma siiresi ve cinsiyetin OS seviyesine
herhangi bir etkisinin olmadig1 analiz sonug¢larimizla tespit edilmektedir. Egitim
seviyesine gore OS farklilk gostermektedir. ZOVD’ye benzer sekilde egitim
seviyesi arttikga OS diizeyi de diismektedir.

d. Olgeklerin Normallik Testleri Sonuclari

Basiklik ve carpiklik degerlerinin +1 ile -1 arasinda olmasi gerektigini
ifade eden arastirmacilar oldugu gibi (Hair vd., 2013) bu degerlerin +1,5 ile -1,5
arasinda olmasi1 gerektigini sdyleyen arastirmacilar da mevcuttur (Tabachnick ve
Fidel, 2013). Bu diisiinceler 1s13inda Tablo 1°de yer alan ZOVD, SS, OS ait
carpiklik ve basiklik degerlerinin +1,5 ile -1,5 arasinda yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 1. Olgeklerin Normallik Testleri

SS ZOVD os
Ortalama 3,4498 2,7830 2,6159
Carpikhik 0,72543 1,11460 1,14711
Basikhk -0,189 -0,940 -1,142
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e. Olgeklerin Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizi Sonuclar

Bir arastirmada Olgeklerinin giivenilirligini 6lgmek i¢in Cronbach Alfa
degeri O ile 1 arasinda bir deger almas1 aranmaktadir. Deger 1’e ne kadar yaklasirsa
giivenilirlik ve i¢ tutarlilik artmaktadir (Nakip, 2013: 204).

Bazi arastirmacilar bu degerin en az 0,70 olmasi gerektigini ancak Olgek
caligsmalarinda 0,60’a gekilebilecegini ifade ederken Nakip (2013: 205) 0,61-0,80
arasin giivenilir, 0,81-1 arasini ise ¢ok giivenilir olarak nitelendirmektedir. Tablo
2’de ZOVD, SS ve OS’ye ait Cronbach Alfa degerleri goriilmektedir. Degerlerin
tamami 0,8’in {izerinde olup ZOVD igin 0,91, SS i¢in 0,96, OS igin 0,93 seklinde
degerlere “cok giivenilir” maddeler oldugu bulgulanmaktadir. Bu noktadan
hareketle kullanilan Olgeklerin  i¢ tutarlilik degerlerinin  yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Tablo 2. KMO ve Bartlett Testi

0s SS ZOVD
KMO Ornekleme Yeterliliginin Olgiisii 0,937 0,962 0,918
'Yaklasik Ki-Kare 3531,997 | 5212,192 | 4925,085
Bart_lett’in Kiiresellik Df 0,78 276,000 0,253
Testi
Sig. 0,000 0,000 0,000

Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) gelistirilmis bir 6lgekle ilgili dogrulama
isleminden ibarettir. DFA ile inceledigimiz degiskenin faktorlerinin gercekten
aciklayici olup olmadigi test edilmektedir. (Nakip, 2013: 520). {lk degiskenimiz
olan ZOVD’nin ortak varyans degeri 0,2’den kiiciik maddesi olmadig1 tespit
edilmektedir. Bu asamada herhangi bir maddenin testten c¢ikartilmasina gerek
olmadig1 anlagilmaktadir. Ayrica toplam 5 maddeden 6z degeri en yiiksek olani
birinci madde olup (3,146) diger maddelerin birden kiigiik oldugu goriilmektedir.
ZOVD  degerinin  %62,9’unu
anlasilmaktadir. Bununla birlikte KFA’da bir boyutta en az ii¢ madde olmasinin

Birinci maddenin tek basina acikladigi

genel kabul gordiigii ve 6z deger yaklasimina gore de yirmi ve alti madde sayisinda
cok da etkili olmadig1 ifade edilmektedir (Biiylikoztlirk, 2002: 479). Ayrica
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aciklanan varyans oranmmm en az %50 olmasi ve miimkiin oldukg¢a ytiksek
tutulmas: Onerilmektedir (Nakip, 201: 521-522). Tek boyut icin yapilan
giivenilirlik analizinde 0,37 ile 0,76 arasinda degerler bulunmus ve boyutun
yeterince gilivenli oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle sadece tek faktor ve bes
maddeden olusan ZOVD 6lgeginin  yapr  gecerliliginin  uygun oldugu
degerlendirilmektedir.

ZOVD’nin yapt gegerligini incelemek igin yapilan DFA sonucunda
ZOVD’nin faktor yiiklerinin 0,50 ile 0,84 arasinda degistigi tespit edilmistir. Hata
varyanslart ise 0,29 ile 0,75 arasindadir. Elde edilen uyum indekslerine
bakildiginda ise X2 (29,55)/df (5): 5,91, p degeri: 0,00, RMSEA: 0,127, SRMR:
0,045, NFI: 0,97, NNFI: 0,94, CFI: 0,97, GFI: 0,96 ve AGFL 0,89 oldugu
goriilmiistiir. ZOVD’nin X%df, RMSEA ve AGFI degerlerinin zayif diizeyde;
SRMR, NFI, NNFI, CFIL, GFI degerlerinin ise milkemmel diizeyde uyum gosterdigi
goriilmektedir. ZOVD’de yer alan maddelere iliskin DFA sonucunda elde edilen t
degerleri ise 8,78 ile 17,33 arasinda yer almaktadir (p<0,05). ZOVD’nin
literatiirdeki goreceli yeniligi ve buna paralel olarak olgeginin de gelistirilmesi
gerekliligi degerlendirilmektedir. Uyum degerlerinin zayif diizeyde tespit edilmis
olmas1 bunu gdstermektedir. Bununla birlikte X?/df, RMSEA ve AGFI degerlerinin
kabul edilebilir sinirlar iginde olmamasi nedeniyle modifikasyon onerileri gézden
gecirilmis ve 25. ve 28. maddelerin hata varyanslarinin birlestirilmesine karar
verilmistir. Modifikasyon isleminin ardindan elde edilen sonuclara gére ZOVD’nin
faktor yiikleri 0,53 ile 0,84 arasinda degismektedir. Maddelerin hata varyanslar1 ise
0,29 ile 0,72 arasindadir. Uyum indekslerine bakildiginda ise X? (12,82)/ df (4):
3,21, p: 0,01, RMSEA: 0,085, SRMR: 0,027, NFI: 0,98, NNFI: 0,97, CFI: 0,99,
GFI: 0,98 ve AGFI: 0,94 degerleri elde edilmistir. ZOVD’de yer alan maddelere
iliskin DFA sonucunda elde edilen t degerleri ise 9,31 ile 17,36 arasinda yer
almaktadir (p<0,05). Bu analiz sonucunda ZOVD’nin X?/df degerinin orta diizeyde;
RMSEA degerinin zayif diizeyde; SRMR, NFI, NNFI, CFI, GFI degerlerinin
miikemmel diizeyde; AGFI degerinin ise iyi diizeyde uyum gosterdigi saptanmustir.
Tiim degerler birlikte incelendiginde ZOVD’nin tek faktdrlii yapisiin uyum
gosterdigi sOylenebilir.

OS’nin kullamlan dlgeginde toplam ii¢ alt boyut bulunmaktadir. Bilissel
boyutta 5, duygusal boyutta 4 ve davranigsal boyutta 4 olmak iizere toplam 13
maddeden olusmaktadir. Ortak varyanslarin tamaminin ¢ikartma degeri 0,2’den
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yiiksek oldugundan hi¢cbir maddenin ¢ikartilmasina gerek olmadigi tespit
edilmektedir. Ayrica KFA’da her boyutta en az 3 madde olmasi genel kabul
gormektedir (Biiyiikoztiirk, 2002: 476-478). OS’nin yap1 gegerligini incelemek icin
yapilan DFA sonucunda OS’nin faktor yiiklerinin 0,71 ile 0,92 arasinda degistigi
tespit edilmistir. Hata varyanslan ise 0,15 ile 0,50 arasindadir. Elde edilen uyum
indekslerine bakildiginda ise X? (354,52)/df (62): 5,72, p degeri: 0,00, RMSEA:
0,125, SRMR: 0,047, NFI: 0,96, NNFI: 0,96, CFI: 0,97, GFI: 0,85 ve AGFI: 0,78
oldugu goriilmiistir. OS’nin X%df, RMSEA, GFI ve AGFI degerlerinin zayif
diizeyde; CFI, NFI, NNFI ve SRMR degerlerinin ise miikemmel diizeyde uyum
gosterdigi goriilmektedir. OS’de yer alan maddelere iliskin DFA sonucunda elde
edilen t degerleri ise 13,66 ile 20,93 arasinda yer almaktadir (p<<0,05). Bununla
birlikte X?/df, RMSEA, GFI ve AGFI degerlerinin kabul edilebilir smirlar i¢inde
olmamasi nedeniyle modifikasyon onerileri gézden gecirilmis ve duyus faktoriinde
yer alan 37. ve 38. maddenin hata varyanslarinin ve davranig faktoriinde yer alan
41. ve 42. maddelerin hata varyanslarinin birlestirilmesine karar verilmistir.
Modifikasyon isleminin ardindan elde edilen sonuglara gére OS’nin faktor yiikleri
0,68 ile 0,94 arasinda degismektedir. Modifikasyon sonrasinda maddelerin hata
varyanslar1 ise 0,11 ile 0,54 arasindadir. Uyum indekslerine bakildiginda ise X?
(169,88)/ df (60): 2,83, p: 0,00, RMSEA: 0,078, SRMR: 0,036, NFI: 0,98, NNFI:
0,98, CFI: 0,99, GFI: 0,92 ve AGFI: 0,88 degerleri elde edilmistir. 0S’de yer alan
maddelere iliskin DFA sonucunda elde edilen t degerleri ise 12,71 ile 21,83
arasinda yer almaktadir (p<0,05). Bu analiz sonucunda PS’nin X?/df, SRMR, NFI,
NNFI ve CFI degerlerinin mitkemmel diizeyde; RMSEA ve GFI degerlerinin iyi
diizeyde; AGFI degerinin ise zayif uyum gosterdigi saptanmistir. Tiim degerler
birlikte incelendiginde OS’nin ii¢ faktorlii yapisinin miikemmel diizeyde uyum
gosterdigi soylenebilir.

SS ig¢in arastirmamizda kullandigimiz Glgek toplan 3 alt boyut ve 15
maddelik bir 6l¢ektir. Ayrica tiim ¢ikartma degerlerinin 0,2’den yiiksek olundugu
ve hicbir maddenin analizden ¢ikartilmamasi gerektigi anlasilmaktadir. Bununla
birlikte ilk iki maddenin toplam varyansinin %59’unu agikladigi goriilmektedir.
Fakat her boyutta en az 3 madde olmasi gerekliligi ile tiim faktorlerin
aciklandiklar1 varyansin %50’den yukari olmas1 ve ideal olarak %100 olmasina
o6nem verilmektedir. Ayrica arastirmacinin Onceki aragtirmalarla desteklenen boyut
sayisint  kendisi belirleyebilmektedir (Nakip, 2013: 524). Bu nedenlerle
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arastirmamizda kullanilan SS 6lgeginin yap1 gecerliliginin uygun oldugu
degerlendirilmektedir. SS 6lceginin yap1 gecerligini incelemek icin yapilan DFA
sonucunda SS Olceginin faktor yiiklerinin 0,49 ile 0,81 arasinda degistigi tespit
edilmistir. Hata varyanslari ise 0,34 ile 0,76 arasindadir. Elde edilen uyum
indekslerine bakildiginda ise X? (751,19)/df (246): 3,05, p degeri: 0,00, RMSEA:
0,082, SRMR: 0,048, NFI: 0,96, NNFI: 0,97, CFI: 0,97, GFI: 0,83 ve AGFI: 0,79
oldugu goriilmiistiir. PS Slgeginin X?/df, degerinin orta diizeyde; RMSEA, GFI ve
AGFI degerlerinin zayif diizeyde; CFI, NFI, NNFI; SRMR degerlerinin ise
miikemmel diizeyde uyum gosterdigi goriilmektedir. SS oOlgeginde yer alan
maddelere iliskin DFA sonucunda elde edilen t degerleri ise 8,83 ile 17,00 arasinda
yer almaktadir (p<0,05). Bununla birlikte X?%/df, RMSEA, GFI ve AGFI
degerlerinin kabul edilebilir simirlar iginde olmamasi nedeniyle modifikasyon
Onerileri gbzden gecirilmis ve aym faktérde yer alan 3. ve 4. maddelerin hata
varyanslarinin birlestirilmesine karar verilmistir. 3’iinci maddenin 0,40 ve 4’{incii
maddenin 0,38 olarak aldigi degerler tiim maddeler igerisindeki en diistik iki
degerdir. Modifikasyon isleminin ardindan elde edilen sonuglara gore SS 6lgeginin
faktor yiikleri 0,49 ile 0,79 arasinda degismektedir. Maddelerin hata varyanslari ise
0,38 ile 0,76 arasindadir. Uyum indekslerine bakildiginda ise X* (712,40)/ df (245):
2,90, p: 0,00, RMSEA: 0,079, SRMR: 0,048, NFI: 0,96, NNFI: 0,97, CFI: 0,98,
GFI: 0,84 ve AGFI: 0,80 degerleri elde edilmistir. SS’de yer alan maddelere iliskin
DFA sonucunda elde edilen t degerleri ise 8,85 ile 16,25 arasinda yer almaktadir
(p<0,05). Bu analiz sonucunda SS 6lgeginin X?/df, SRMR, CFI, NFI ve NNFI
degerlerinin miikemmel diizeyde; RMSEA degerinin de iyi diizeyde uyum
gosterdigi saptanmustir. GFI ve AGFI degerleri modifikasyon igsleminden sonra
yiikselmis ancak iyi diizeyde bulunamamistir. Tiim degerler birlikte incelendiginde
SS 6lgeginin ti¢ boyutlu 15 maddeli yapisinin gegerli oldugu degerlendirilmektedir.

f.  Korelasyon ve Regresyon Analizleri

Bir degisken arttiginda veya azaldiginda iliskili oldugu diger degiskenin
hangi oranda arttig1 veya azaldigi korelasyon analizi sonucu tespit edilebilmektedir.
Korelasyon katsayisi +1 ile -1 degerleri arasinda degismektedir. Korelasyon
katsayistnin 0 olmast iki degisken arasinda dogrusal bir iliski olmadigim
gosterirken, pozitif degerler iki degiskenin ayni1 yonde degistigini; negatif degerler
ise tersi yonde degistiklerini gOstermektedir. Korelasyon katsayisinin
degerlendirilmesi Tablo 3’te gosterilmektedir.
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Tablo 3. Korelasyon Katsayisinin Degerlendirilmesi

Yiiksek Orta Az Az Orta Yiiksek

-1<r<-0,7 -0,7<r<0,3 | -0,3<r<0 | 0<r<0,3 0,3<r<0,7 | -0,7<r<1

Bu ¢alismada kurulan model ve gelistirilen hipotezler 1s181nda ZOVD, SS
ile OS arasindaki iliskinin derecesinin ve yoniiniin belirlenmesi igin pearson ¢oklu
korelasyon analizi yapilmistir. Tablo 4 ve Tablo 5’te goriildiigii gibi ZOVD, SS,
OS arasindaki iligkilerin tamanmnin p<0,05 seviyesinde anlamli oldugu
bulgulanmaktadir. Bununla birlikte beklenildigi gibi ZOVD ile SS arasinda negatif
yonde reos)= -0,229 bir iliski bulunmaktadir. Genel bir kabul olarak 0,3 seviyesinin
altindaki iliski diizeyi zay1f olarak kabul edilse de 6rneklem sayisinin 200’den fazla
oldugu durumlarda 0,2 yukarisindaki iligki diizeyi de yeterince anlamli kabul
edilmektedir (Nakip, 2013: 427).

Tablo 4. Coklu Korelasyon Analiz Sonuglart

ZOVD SS 0s Sig
ZOVD 1 0,000
SS -0,220 1 0,000
0S 0,600 -0,390 1 0,000

Modelimizin korelasyon analizlerinde ZOVD ile OS arasinda pozitif yonde
I'305=0,600, orta seviyede iligki istatistiksel olarak anlamli sekilde bulgulanmistir
(p<0,05). Ayrica yapilan regresyon analizlerinde ZOVD’deki bir birimlik
degisimin OS’de 0,746 birimlik, artisa neden oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Bu
bulgular literatiir ile uyumludur. Topgu ve Begenirbas (2017) calismasinda benzer
sekilde ZOVD ve OS arasinda pozitif yonlii r=0,441 nispeten yiiksek diizeyde iliski
tespit etmistir (p<0,05). Ayrica Yakin ve Soékmen (2018) de calismamizla ayni
sekilde ZOVD ve OS arasindaki korelasyonu sirasiyla ZOVD ve OS arasinda
r1e0=0,56, degerleri ile orta seviyede pozitif olarak bulgulanmaktadir.

Calismamizda ortaya c¢ikan ZOVD ve OS arasindaki pozitif dogrusal
kuvvetli iliski ros=0,706 ve bir birimlik ZOVD degisimine karsilik 0,746 birimlik
OS artis1 etkisi hem literatiirdeki benzer ¢aligmalarda bulunan ayni yondeki
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sonuglar; hem ZOVD’nin bir negatif drgiitsel davrams degiskeni ve OVD ile ters
yonde, negatif Orglitsel davranis degiskeni ile aymi yonde iliskide bulundugu
Vigoda-Gadot (2008: 8) goriisii hem de OVD ile OS arasindaki negatif korelasyon
bulunmasindan yola ¢ikarak desteklenmektedir (p<0,05).

Tablo 5. Regresyon Modeli Ozeti

R R®  |Diizeltilmis R?| Beta F Sig
ZOVD-OS |0,446 | 0,347 0,345 0,746 | 377,730 0,000
ZOVD-SS | 0,123 | 0,120 0,130 -0,219 5,226 0,241
$s-0S 0,501 | 0,182 0,180 -0,404 59,251 0,000

Calisma sonuglarimiza gore ZOVD ile SS arasindaki dogrusal iliski
derecesi negatif yonde ros)=-0,220 degerindedir, Bu iliski orta derecede kuvvetli ve
istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05). Regresyon analizi sonuglar1 ise SS’deki
degisimin  %1,22°lik  boliimiiniin ZOVD  tarafindan aciklandigini  ayrica
ZOVD’deki bir birimlik artisin SS’de 0,120 birimlik azalisa neden oldugunu
gostermektedir. Bulgularin tamamu istatistiksel olarak anlamhdir (p<0,05).
Literatirde, ZOVD ile SS arasindaki iliskiyi inceleyen herhangi bir ¢alisma
bulunmamakla birlikte asagidaki nedenlerle aralarinda negatif yonde bir iliski ve
etki olacag diisiiniilmektedir. Bunlardan en énemlisi ZOVD’nin negatif drgiitsel
davranig tiirii SS’nin ise pozitif orgiitsel davranig tirii olmasidir (Kogak, 2018:
1502-1503).

Analiz sonuglarimizla SS ve OS arasindaki iliski orta seviyede negatif
yonde ve istatistiksel olarak anlamli olarak belirlenmistir (p<0,05). SS ile OS
arasinda ros)= -0,557, OS’nin bilissel boyutu ros)= -0,488, duyussal boyutu ros=
-0,544, davramigsal boyutu arasinda r@os)= -0,485 degerleri ile negatif yonde
dogrusal bir iligki goriilmektedir (p<0,05). Ayrica yapilan regresyon analizleri ile
de SS’nin OS’deki degisimin %31’ini acikladig1 ve SS’deki bir birimlik artisin
0S’de 0,764 birimlik azalisa neden oldugu tespit edilmistir. (p<0,05). Bulgularin
literatiir ile tamamen uyumlu oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar beklentilerimizi
dogrular niteliktedir.
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g. Zorunlu Orgiitsel Vatandashk Davramsimin Orgiitsel Sinizme
Etkisinde Sosyal Sermayenin Aracilik Rolii

Bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki iliski ve bu iliskiyi
birbirine ileten degiskene araci (miidahaleci) degisken ismi verilmektedir. Modelde
bagimsiz degisken ilk olarak ara¢ degiskenini etkilemekte, bu etkiyi de araci
degisken bagimli degiskene iletmektedir (Vardar, 2019: 10; Baron ve Kenny,
2014). Baron ve Kenny dizisel yaklasimi olarak da adlandirilan bu yaklagimda
oncelikle bagimli ve bagimsiz, aract ve bagimsiz ile aract ve bagimli degiskenler
arasinda istatistiksel anlamlilik aragtirilir. Sonrasinda bagimsiz ve araci degiskenin
birlikte bagimli degiskene iliskisi degerlendirilmektedir. Bagimsiz ve araci
degiskenin birlikte etkisi bagimsiz degiskenin tek basina etkisinden biiyiikse kismi
aracilik bulunmaktadir (Ozkin, 2015: 112).

Calismamzda kurulan model ile ilgili olarak ZOVD’nin OS’ye etkisinde
SS’nin aracilik rolii incelenmektedir. Tablo 6°da OS bagimli degisken ZOVD ve
SS ile tahmin edici degiskenler iken F=3,518 diizeyinde model bir biitiin olarak
istatistiksel olarak anlamli goriilmektedir (p<0,05).

Tablo 6. ZOVD’nin OS’ye Etkisinde SS’nin Aracilik Rolii ile Tlgili Coklu
Regresyon Modelinin Anlamlilik Sonuglart

ANOVA?
Ortalama
Model Kareler Toplanm Df Hata Karesi F Sig.
1 Regresyon 261,412 2 130,706 284,776 | 0,000
Artik 138,612 302 0,459
Toplam 400,024 304

a. Bagimli Degisken: OS

b. Tahmin Edici Degisken: (Sabit), ZOVD, SS

Tablo 7’de ise SS ve ZOVD’nin birlikte OS iizerindeki etkileri
goriilmektedir. SS’nin model katsayis1 -0,313 oldugundan OS iizerinde negatif
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etkisi oldugu, ZOVD’nin ise OS iizerinde 0,706 beta ile pozitif etkisi oldugu
goriilmektedir (p<0,05). Coklu regresyon modelinin SS ile OS arasindaki iligkiyi
gbsteren Beta katsayisinin negatif yonde (B= -0,313) ve ZOVD ile OS arasindaki
iliskiyi gosteren Beta katsayisinin ise (B= 0,706) oldugu ve her ikisinin de
istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (P<0,05). Elde edilen bulgular
aracilik modeli i¢in gerekli sartlarin saglandigint gostermektedir. Baska bir bakis
acistyla SS (araci degisken) modele girdiginde ZOVD’nin OS iizerindeki etkisinin
3=0,746 (Tablo 6) degerinden B=0,706 (Tablo 7) degerine geriledigi tespit
edilmektedir (p<0,05). Bu bulgular pozitif orgiitsel davranig degiskeni olan
ZOVD’nin OS iizerindeki negatif yondeki aracilik rolii oldugunu gostermis olup
SS’nin ZOVD’yi azalttigi, azalan ZOVD’nin de goreceli olarak OS’yi daha az
arttirdig1r dogrulanmaktadir.

Tablo 7. ZOVD’nin OS’ye Etkisinde SS’nin Aracilik Rolii ile ilgili Coklu
Regresyon Modeline Ait Katsayilar

Standartlasmams | Standartlastirilms Esdogrusallik
Model Katsayilar Katsayilar i Sig. Istatistikler
B Std. Hata Beta Tolerans | VIF
1 |(Sabit) 2,304 0,225 10,255 0,000
SS -0,496 0,054 -0,313 -9,17710,000| 0,983 |1,017
ZOVD 0,726 0,035 0,706 20,664 (0,000 | 0,983 |1,017

a. Bagimli Degisken: OS

Aracilik etkisi sobel testi ile yapilmaktadir (Vardar, 2019: 19). Sobel
testinin hesaplanmasi sonucunda aracilik etkisinin istatistiksel olarak anlamli
7=0,16 oldugu bulgulanmstir (p<0,05). Bdylece H4:ZOVD’nin OS’ye etkisinde
SS’nin aracilik roli vardir hipotezimiz kabul edilmistir. Arastirmamizda
ZOVD’nin OS ve SS’nin negatif yondeki aracilik roliiniin istatistiksel olarak
anlamli oldugu tespit edilmektedir (p<0,05). Bu baglamda, SS’nin ZOVD’yi
azalttigl, azalmis olan ZOVD’nin de OS’yi goreceli olarak daha az arttirdig
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bulgulanmaktadir. Bir baska deyisle, SS’nin aracilik rolii sayesinde ZOVD OS’yi
daha az cogaltmakta yani bir bakima SS, OS seviyesini diisiirmektedir.

Calismamzin amact ZOVD’nin ve bunun tetikledigi OS isletmelerdeki
olumsuz etkilerinin yiiksek SS seviyesiyle ne derece diizeltilebileceginin tespit
edilmesinden ibarettir. Hipotezlerimiz ile ilgili sonuglar Tablo 8’de topluca
goriilmektedir. Bu manada ZOVD’nin OS etkisindeki SS’nin aracilik roliiniin tespit
edilmis olmas1 farkli yonlerden ayni amaca hizmet etmektedir. Oyleyse SS
seviyesini yiikselterek hem ZOVD hem de nihai olarak OS’nin azaltilmasi
miimkiin olabilecektir. Diger bir yandan ZOVD’nin OS’ pozitif yonlii etkisinde
SS’nin aracilik rolii coklu regresyon ve sobel testi ile analiz edilmis kismi aracilik
etkisi bulgulanmistir. SS; ZOVD’nin, OS olan pozitif etkisini diisiirmektedir.

Tablo 8. Hipotezler

Hipotezler Kabul /Ret

H1: ZOVD, OS’yi Etkiler. Kabul

H2: ZOVD; SS’yi Etkiler Kabul

H3: SS, OS’yi Etkiler Kabul

H4: ZOVD’nin OS’ye Etkisinde SS’nin Aracilik Rolii Vardir Kismen Kabul
Sonu¢

ZOVD’nin belirli seviyedeki varhiginin OS seviyesini c¢ogaltacagi 6n
kabuliiniin SS’nin etkisiyle azaltilabilecegi distiniilmektedir. Ayrica negatif
orgiitsel davranig kavramlarinin goreceli olarak pozitif oOrgiitsel davranig
kavramlarmin Orgiitlere sagladigi katkidan daha fazla zarar yol agtifs
degerlendirilmektedir (Sen ve Mert, 2019: 16). Bu durum ¢alisanin en onemli
sistem bileseni oldugunu bir kez daha ortaya koymaktadir.

Calismamizda kuramlar ve literatiir ile uyumlu sekilde ZOVD ve OS
arasinda pozitif yonde, SS ile OS ve ZOVD arasinda ise negatif yonde bir iliski
tespit edilmistir. Sonug olarak orgiitlerde SS seviyesinin yiikseltilmesinin ZOVD
ve OS igin bir azalma anlamina geldigi bulgularimiz arasindadir. Oyleyse, SS
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seviyesinin ylikseltilmesine odaklanilmalidir. SS seviyesinin yiikseltilmesi ile ilgili
cok degisik goriisler olsa da tamami egitim ve SS’nin karsilikli olarak birbirinden
olumlu yonde etkilendigini kabul etmektedir (Giinkdér ve Ozdemir, 2017: 85-86;
Field, 2006: 64-71; Keles, 2012: 49-53). Bu noktada egitim seviyesi arttikca SS
diizeyinin yiikseldigini veya tersinin de gecerli oldugu degerlendirilmektedir.

Bir diger acgidan, literatiire goreceli olarak yeni giren kavramlardan olan
ZOVD seviyesinin diisiiriilmesinin performans iizerinde onemli etkisi olacag1
bilinmektedir (Peng ve Zhao, 2014; Sesen ve Soran, 2013; Vigoda-Gadot, 2007;
Yildiz ve Yildiz, 2015). ZOVD seviyesinin diisiiriilmesi ile ilgili olarak 6ncelikli
konu ZOVD’ye sebep olan baski odaklarinin tespit edilerek bunun calisanlar
iizerinden kaldirilmas1 ve yok edilmesi ZOVD’nin negatif etkisini énemli oranda
azaltabilecektir (Y1ldiz ve Yildiz, 2015: 29).

OS’nin orgiitiin  verimliligine ve etkinlifine olumsuz etkileri, orgiitsel
degisime direng, devamin azalmasi, catisma, is gilicii devrinin yiikselmesi,
kuralsizlik, bagliligin azalmasi, tiikenmislik etkileri ortaya konulmaktadir (Efilti
vd., 2000; Kalagan, 2009; Ozler vd., 2010; Reichers vd., 1997; Tiikeltiirk, 2009;
Wanous vd., 2000). Bu noktada, OS seviyesinin azaltilmasinin isletmeler i¢in ¢ok
onemli bir husus oldugu gerceginden hareketle bazi Onlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Kararlarin ¢alisanlar ile birlikte alinmasi veya kara siireglerin
onlarinda dahil edilmesinin OS seviyesinin azaltilmasinda &nemli oldugu
diisiiniilmektedir (Ozgener vd., 2008: 65; Pelit ve Aydogan, 2011: 299).

Arastirmamizin ¢esitli kisitlar1  bulunmaktadir; bunlardan bir tanesi,
Gaziantep ilindeki bir temel gida iiretim isletmesinde gerceklestirilmesidir. Isletme
ISO 500 listesine girmis biiyiikliiktedir. Baska arastirmacilar tarafindan cografi
olarak diger boélgelerde ve hizmet sektoriinde konunun incelenebilecegi
degerlendirilmektedir. Ayrica OS ve SS’nin boyutlari arastirma kisminda kapsam
dis1 birakilmistir. Degiskenlerin boyutlarin1 da inceleyecek kapsamli arastirmalarin
literatiire bilyiik katkilar1 olacag: diisiiniilmektedir.

Calismamizin negatif orgiitsel davranis degiskenlerinden olan ZOVD’nin,
goreceli olarak yeni bir kavram olmasi nedeniyle literatiirdeki az sayida ¢aligmaya
konu olmus olmasi ifade edilmistir. Ozellikle ZOVD’nin &nciilleri ile demografik
faktorlerin ZOVD’ye etkilerinin arastirmacilarin ¢alisma alanlarma eklenmesinin
literatiire 6nemli katkilar olacagi degerlendirilmektedir.
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Son olarak, baglamsal performansin sistem yaklagimi g¢er¢evesinde artan
onemini vurgulamak gerekmektedir. Ornegin sadece sinizmin azaltilmasi ile ilgili
gdrev performans artisinin denklemine OVD girmesi halinde iki kat1 kadar arttig1
belirtilmektedir (Byrne ve Hochwarter, 2008). OS’yi azaltic1 tedbirlerin OVD ile
birlikte uygulanmasi tercih edilmektedir (Kart, 2015: 146). Calismamizin sonucu
da bu baglamda ayni etkiyi dogrular niteliktedir. Caligmamizda tespit edilen SS’nin
ZOVD’nin OS’ye etkisindeki aracilik roliiniin sistem yaklasimi penceresinden
degerlendirilmesi gerekliligi diisiiniilmektedir. Bu noktada ZOVD, OS ve SS’nin
ayri ayri ele alinmasindan ¢ok ayni anda hepsine birden gerekli yaklagimlarin
sergilenmesinin sinerjik etkisinin olacagi degerlendirilmektedir. Tiim bu sonuglar
1s1ginda isletme yoneticilerinin birgok disiplini bir arada kullanarak gelisimi ve
yeniligi saglamalar1 gerektigi ortadadir. Giiniimiizde insanin faktoriiniin
verimliligin ta kendisi oldugu unutulmamalidir.

Extended Summary

Organizational Citizenship Behavior (OCB), which is defined as extra role
behaviors exhibited voluntarily by employees within the organization, becomes
normal role behaviors when exhibited involuntarily by the employees as a result of
various pressures and thus defined as Compulsory Organizational Citizenship
Behavior (COCB) (Kogak, 2018: 1490; Peng and Zhao, 2012; Sesen and Soran,
2013: 408; Vigoda-Gadot, 2006: 83). It is considered that employees may turn to
discontent and mocking feelings about the organization due to the negative effects
of COCB. As a result, there is a need to search for various methods to eliminate
these negative impacts occurring within the organization. At this point, the aim of
this study is to research the role of Social Capital (SC), which is one of the positive
organizational behavior variables. When their contributions to organizations are
examined, it is evaluated that negative organizational behavior concepts have more
effects than positive organizational behavior concepts (Sen and Mert, 2019: 16).
That is, it has once again been revealed that the most important system component
is the employee.

One of findings is that increasing the SC level means a decrease in COCB
and OC. For this reason, the focus should be on raising the SC level. Although
there are many different views on raising the level of Social Capital, almost all
views acknowledge that education and SC mutually affect each other positively
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(Giinkor and Ozdemir, 2017: 85-86; Field, 2006: 64-71; Keles, 2012: 49-53). As a
result, it is considered that the suitability of the educational environment,
supportive family structure and high level of synergistic interaction will increase
the SC level.

In another aspect, it is known that reducing the COCB level, one of the
concepts relatively new to the literature, will have a significant effect on
performance (Peng and Zhao, 2014; Sesen and Soran, 2013; Vigoda-Gadot, 2007;
Yildiz and Yildiz, 2015). In addition to the above, the promotion of workplace-
related OCBs, organizational justice, increased commitment to the institution, and
autonomous work are known to reduce the COCB level (Alkan and Turgut, 2015;
Bolino et al., 2010; Vigoda-Gadot, 2006: 2007).

The devastating effects of Organizational Cynicism (OC) are also
becoming a subject to several studies and its far reaching damages are discovered.
At this point, considering the fact that reduction of OC level is an important issue
for businesses, some measures need to be mentioned. It is considered that making
decisions with employees or including them in decision process is important in
reducing OC level (Ozgener et al., 2008: 65; Pelit and Aydogan, 2011: 299). In
addition, the fair rewarded punishment system has been recovered, and the
development of discipline in loyalty support is beneficial in keeping the OC level
under control (Ozgener et al., 2008: 66-67; Pelit and Pelit, 2014: 109). Adherence
to ethical rules, secondary education, in-service training, transfer of authority,
sharing responsibility, hierarchy not obstructing communication, social and cultural
activities, rotation, expectation management are also important measures that can
be applied to prevent OC (Sur, 2010: 39).

Finally, it is required to emphasize increasing importance of contextual
performance within the framework of system approach. For example, if OCB is
included in the task performance increase equation related to the reduction of OC,
it is noted that contextual performance is doubled (Byrne and Hochwarter, 2008). It
is preferred to apply measures reducing OC coincided with OCB (Kart, 2015: 146).
The result of our study confirms the same effect in this context. The necessity of
evaluating the mediating role of Social Capital (SC) determined in our study is
thought to be effective from COCB to OC in terms of system approach. At this
point, it is considered that demonstration of necessary approaches to COCB, OC
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and SC simultaneously can have synergic effect rather than tackling with them
separately. In the light of all these results, it is clear that business managers need to
provide improvement and innovation by applying many disciplines. It should not
be forgotten that today the human factor comes to mean the efficiency itself.
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0z
Elektrikli atesleme yontemi kullanilarak, diisiik maliyetli, mikrodenetleyici tabanl
bir test ve atesleme sistemi tasarlanmis ve istem disi ateslemeleri onleme
kapasitesine sahip bir prototip iiretimi gerceklestirilmistir. Gelistirilen prototip,
Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu tarafindan imal edilen aliiminyum elektrikli
kapsiillere egdeger elektronik bilesenler ve egitim kapsiilleri ile fonksiyonel testlere
tabi tutulmugstur. 3 adet AA lityum pille ¢alisan kapsiil atesleme sistemi, 8 Ws/Q ¢ikis
enerjisi tireterek art arda 700 ayri ategleme gergeklestirebilir. Ayrica sistem
cikisinda iiretilen 200uA kapsiil test akimi kullamlarak, 0-1000Q araliginda %0,77
ortalama toleransla kapsiil divenci testleri yapilabilir. Gelistirilen sistemin ozellikle
patlayict  madde kesif ve imha timlerinin kullammmina uygun oldugu
degerlendirilmektedir. Elektronik kapsiil atesleme sisteminde kontrol dist
ateslemeleri onlemek maksadiyla sistem ¢ikisinda diisiik test akimi olusturulur.
Ayrica kapsiil emniyetini saglamak maksadiyla, ateslemeden vazgegme ve sistem
bosta bekleme durumlarinda tahrip enerjisinin hizli sekilde bosaltilmasi igin
tedbirler alinmistir. Merkezi islem birimi olarak Atmega328 mikrodenetleyicisi
tercih edilmis ve gelistirilen gomiilii yazilim ile sistemdeki biitiin kontrollerin
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gergeklestirilmesi saglanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Atesleyici, Patlayict Madde Imhasi, Elektronik Kapsiil Atesleme
Sistemi, Balistik.

Design of a Microcontroller Based Electronic Detonator
Ignition System
Abstract

A low-cost, microcontroller-based test and ignition system has been designed using
the electrical ignition method, and a prototype capable of preventing unintentional
ignitions has been produced. The developed prototype was subjected to functional
tests with electronic components and training detonators equivalent to aluminum
electric detonators manufactured by the Machine and Chemical Industry
Corporation. The detonator ignition system powered by 3 AA lithium batteries can
perform 700 separate ignitions consecutively by generating 8 Ws/Q output energy.
In addition, detonator resistance tests can be performed in the range of 0-7000Q
with a tolerance of 0.77% by using the 200uAd detonator test current generated at
the system outlet. The developed system is considered to be particularly suitable for
use by explosives reconnaissance and destruction teams. In order to prevent
uncontrolled ignitions in the electronic detonator ignition system, a low test current
is created at the system outlet. Furthermore, in order to ensure the safety of the
detonator, precautions were taken for the rapid and safe discharge of destructive
energy in cases of cancelling the ignition and idling process. Atmega328
microcontroller has been preferred as the central processing unit, and it has been
ensured that all controls in the system were carried out with the developed embedded
software.

Keywords: Detonator, Explosive Ordnance Disposal, Electronic Detonator Ignition
System, Ballistic.

Giris
Patlayicilar, kati haldeyken kisa siirede gaz haline gegebilen, bu gecis
esnasinda yiiksek miktarlarda 1s1, sok ve ses ile etrafta fiziksel etkiler olusturabilen

kimyasal maddelerdir (Ozdikmen, 2009). Patlayicilar, sivil ve askeri alanda birgok
alanda kullanilmaktadir. Sivil alanda; maden ocaklarinin agilmasi, biiyiik yapilarda
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ve barajlarda tahribat islemleri en sik karsilasilan uygulamalardir. Askeri alanda ise;
gecitlerin agilmasi, belirlenen hedeflerin tahrip edilmesi gibi uygulamalarla
karsilasilmaktadir. Patlayicilarin yasal olarak kullaniminin yani sira terdr gruplari
tarafindan yasadist kullanimi da s6z konusudur. Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde,
patlayicilarin iiretimi, ambalajlanmasi, taginmasi, saklanmasi, depolanmasi, ithali,
satis1, kullanilmasi, yok edilmesi, denetimi gibi hususlar 87/12028 sayil1 “Tekel Dis1
Birakilan Patlayict Maddelerle Av Malzemesi ve Benzerlerinin Uretimi, Ithali,
Tasimnmasi, Saklanmasi, Depolanmasi, Satisi, Kullanilmasi, Yok Edilmesi,
Denetlenmesi Usul ve Esaslarina iliskin Tiiziik” ile belirlenmistir.

Uygulama alaninda patlayiciy1 harekete gecirmek ve bdylelikle beklenen 1si,
sok ve ses etkisini ortaya c¢ikarmak i¢in atesleyicilere (detonatdr) ihtiyac vardir.
Atesleyici, patlayict endiistrisinde patlamayir baglatmak igin kullanilan aygiti
tanimlamak igin kullanilan bir terimdir (Pande, Kumar ve Singh, 2015).
Uygulamalarda patlayicilart harekete gecirmek icin farkli tip atesleyiciler
kullanilabilir (Bickes Jr., 1996). Yakma tipi atesleyicilerde, emniyetli fitil ve diisiik
miktarlarda patlayici ihtiva eden patlayict madde (yemleme) kullanilir. Bir metre
fitilin takriben kac¢ saniyede yandigi gozlemlenir, ihtiya¢ duyulan zaman
gecikmesine bagli olarak uygun fitil boyu belirlenir, fitilin bitis noktasinda bulunan
ana patlayicinin lizerine daha az miktarlarda patlayici iceren kapsiil yerlestirilir. Son
islem olarak fitilin ucu ateslenir ve belirlenen siire sonunda dnce kapsiilde ardindan
da ana patlayicida atesleme gergeklesir. Ancak bu yontemde, belirlenen siire ile
ateslemenin gerceklesme siiresi arasinda dnemli farklar olabilir. Bu yontemin en
onemli mahsuru, giivenilir olmayan gecikme siiresidir. Bu sebeple, ozellikle
zamanlamanin 6nemli oldugu ardisik atesleme islemlerinde tercih edilmezler. Bunun
yani sira, zamanlamanin ¢ok dnemli olmadig, tekil atesleme islemleri igin ekonomik
ve nispeten emniyetli bir ¢6ziim sunar (Jadhav ve Patil, 2016). Ateslemede kullanilan
diger yontem de sok tiipiidiir. Sok tiipii, elektriksel olmayan, anlik sinyal iletim
sistemidir ve elektrikli kapsiilleri ateslemek i¢in kullanilir. Bu yontemde sok sinyali,
i¢ ylizeyi ince film kapli reaktif malzeme boyunca ilerler ve ulastigi noktada
meydana getirdigi piezoelektrik etki ile ateslemeyi gergeklestirir (Konya, 1995).
Atesleme aninda elektriksel etmenlerden etkilenmedikleri i¢in emniyetli bir ¢éziim
sunar. Atesleme diizeneginin karmasik olmasi ve yiiksek maliyetli olmast 6nemli
mahsurlan arasindadir. Diigiik maliyeti, siirdiiriilebilirligi ve kullanim kolayliklari
nedeniyle askeri uygulamalarda en sik tercih edilen yontem elektrik ile atesleme
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yontemidir (EAY) (Beveridge, 2013). Bu yontem ile elektrikli atesleyicilerin tahrip
edilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan elektrik enerjisi saglanir ve istenilen siire sonunda veya
atesleme enerjisi esigi asildiginda, iiretilen enerji kapsiil iizerine uygulanir ve
atesleme gerceklestirilir. Yukarida bahsedilen biitiin yontemlerde oldugu gibi,
EAY’nin de bazi mahsurlar1 vardir. Bu mahsurlarin igerisinde en 6nemlisi kagak
elektrik akimlaridir. Kagak elektrik akimlari, radyo frekans sinyallerinden, manyetik
alanlardan, statik elektrik alanlarindan kaynaklanabilir ve elektrikli atesleyicinin
istem dis1 ateslenmesine sebep olabilir. Ancak, tiim yontemlerde oldugu gibi bu
yontemde de mahsurlarin bilinip, sistem tasariminda gerekli tedbirlerin alinmasi
Onem arz eder.

EAY’nin kullanildig1 elektronik kapsiil atesleme sistemleri (EKAS) daha
once calisilmis bir konudur. Bu calismalarin sonucunda ortaya ¢ikan ve patlayici
madde kesif ve imha (EOD) timlerinin halihazirda harekat sahasinda kullanmig
oldugu ticari EKAS’leri mevcuttur. Bu fliriinlerden en sik kullanilanlarina ait bazi
ozellikler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. EOD Timleri Tarafindan Kullanilan Ticari EKAS’larden
Bazilarinin Ozellikleri

Marka/ Ates_lc?m_e Ateslf_:m_e K'llfl(fss’[Li11 K_?ESSIUI Tekil Agirlik EiZi!.(SEI
Gerilimi Enerjisi - Atesleme Olgiiler
Model V) (Ws/Q) Araligi Akimi Savis] (gr) (mm)
@ | @A Y

Mini-

Shrike
(MINI- 400 8,0 0-400 500 100 240 151x58x46
SHRIKE

2018)
PED Mk2

e 300 15 . 750 100 100 | 103x38x30
2018)
Detomax

K 400 75 0-999 250 700 230 120x69x24,5
(Detomax

2020)

Bu c¢alismada; EAY’nin kullanildigi, istem dis1  ateslemelerin
gerceklesmemesi icin gerekli tedbirlerin alindigi, diisiik maliyetli, mikrodenetleyici



Mikrodenetleyici Tabanli Bir Elektronik Kapsiil Atesleme Sistemi Tasarimi | 151

tabanli bir test ve atesleme sistemi tasarlanmis ve prototip iiretimi
gerceklestirilmistir. Gelistirilen prototip Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu
(MKEK) tarafindan imal edilen aliiminyum elektrikli kapsiile esdeger elektronik
bilesenler ve egitim kapsiilleri ile fonksiyon testlerine tabi tutulmustur. Calisma
sonucunda; 3 adet AA Lityum pil beslemeli, art arda 700 adet tekil atesleme
gerceklestirebilen, 0-1000Q araliginda %0,77 toleransla kapsiil direnci testi
yapabilen, kapsiil test akimi1 200uA olan, 8 Ws/Q atesleme enerjisi tiretebilen bir
EKAS gelistirilmistir. Gelistirilen {rliniin 6zellikle EOD timleri tarafindan
kullanimina uygun oldugu degerlendirilmektedir. Gelistirilen EKAS’de kontrol dis1
ateslemeleri 6nlemek maksadiyla diisiik test akimi olusturulmustur. Yine kapsiil
emniyetini saglamak maksadiyla, ateslemeden vazge¢me ve sistem bosta bekleme
durumlarinda tahrip enerjisinin hizli sekilde bosaltilmasi i¢in tedbirler alinmustir.

1. Elektrikli Kapsiiller ve Elektriksel Ozellikleri
a. Elektrikli Kapsiiller

Elektrikli kapsiiller; elektrik ile ateslenebilen, igerisine kibritbast
yerlestirilmig atesleyicilerdir. Elektrikli kapsiillerin ateslenmesinde enerji kaynagi
olarak batarya kullanilabilecegi gibi, ardisik ve emniyetli ateslemeler icin EKAS
tercih edilir (Ozcan, 2006). Elektrikli kapsiile ait basitlestirilmis yap1 ve gériiniimler
Sekil 1°de verilmistir.

Elektrikli  kapsiiliin ateslenmesi ile amaglanan, PETN/TETRIL’in
ateslenmesi ve bununla beraber asil ateslenmek istenen TNT kalib1 gibi patlayicilarin
infilak etmesi igin ihtiya¢ duyulan enerjinin agiga ¢ikarilmasidir (Zhang, 2016).
Kibritbas1 birka¢c amper akim ile ateslenebilen kimyasallardir. Kibritbaginin
ateslenmesi ile agiga ¢ikan enerji TNT veya PETN/TETRIL’i dogrudan ateslemek
igin yetersizdir. Bu yiizden kibritbasindan agiga ¢ikan enerji 6ncelikle kursun
azodiir/civa flilminat1 atesler. Ardindan énce PETN/TETRIL ve nihai olarak TNT
kalib1 ateslenmis olur (Solov’ev vd., 2015).

MKEK tarafindan iiretilen ve Sekil 1(b) ve Sekil 1(c) de gorselleri verilen
iki farkli tipteki elektrikli kapsiile ait temel 6zellikler Tablo 2°de verilmistir (MKEK,
2020). Veriler incelendiginde; elektrikli bakir ve aliiminyum kapsiillerin ayni smif
iiriinleri i¢in atesleme parametrelerinin ayni oldugu goriilmektedir.
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Ategleme Kablolan

E—» Plastik Tipa
ibritbage

ursun azodir

at

PETN

= TETRIL

> Dis kap

(a) (b) (c)

Sekil 1. (a) Elektrikli Kapsiiliin Basitlestirilmis Yapisi (b) Aliiminyum Dis Kaph
Elektrikli Kapsiil (c) Bakir Dig Kapli Elektrikli Kapsiil

Tablo 2. MKEK Tarafindan Uretilen Elektrikli Kapsiillerin Ozellikleri

- Kibritbasi Ateslenme Ateslenmeme Emniyet | Ateslenme
Elektrikli - . Darbe L

Kapsiil Tipi Siif direnci Enerjisi Darbe Enerjisi Sinirt Akimi
Q) MWs/O mWs/Q (A) (A)
Aliiminvum 1 1,2-1,8 3 0,8 0,18 1
uminys 2 0,408 16 28 0,45 15
Bak 1 1,2-1,8 3 0,8 0,18 1
axir 2 0,408 16 2.8 0,45 15

Siif-1 elektrikli kapsiillerin 1 A akimdan itibaren ateslendigi ve 3
mWs/€Q’luk enerjiye ihtiya¢ duydugu goriilmektedir. 0,18 A akim ve 0,8 mWs/Q’luk
enerjinin altindaki degerlerde sinif-1 kapsiiliin ateslenmedigi goriilmektedir. 0,18 A
ile 1 A akim degerleri ve 0,8 mWs/Q ile 3 mWs/Q enerji araliklart sinif-1 elektrikli
kapsiiller i¢in kararsiz bolgedir. Bu bolgede sinif-1 elektrikli kapsiiliin ateslenmesi
veya ateslenmemesi garanti edilemez. Benzer sekilde, sinif-2 elektrikli kapsiillerin
1,5 A akimdan itibaren ateslendigi ve 16 mWs/Q’luk enerjiye ihtiya¢ duydugu
goriilmektedir. 0,45 A akim ve 2,8 mWs/Q’luk enerjinin altindaki degerlerde sinif-
2 kapsiiliin ateslenmedigi goriilmektedir. 0,45 A ile 1,5 A akim degerleri ve 2,8
mWs/Q ile 16 mWs/Q enerji araliklart stmif-2 elektrikli kapsiiller i¢in kararsiz
bolgedir. Bu bolgede sinif-2 elektrikli kapsiiliin ateslenmesi veya ateslenmemesi
garanti edilemez.

Emniyetli bir EKAS’dan beklenen en dnemli 6zellik, kararsiz bdlgelerin
disinda akim ve enerji saglamasidir. Bu kapsamda; atesleme esnasinda ihtiyag
duyulan akim ve enerji degerinin olabildigince iizerinde, bekleme ve test
durumlarinda emniyet sinirlarinin olabildigince altinda akim ve enerji {iretilmesi
onemlidir.
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b. Elektrikli Kapsiillerin Elektriksel Ozellikleri

Elektrik enerjisinin kapsiile uygulanmasi, atesleme kablolarindan gecen
akim gecisi, kibritbasini tutan iletkenin 1sinmasi, kibritbasinin yeteri kadar isinmast,
birincil ve ikincil patlayicilarin ateslenmesi seklinde meydana gelen ardisik
reaksiyon elektrikli kapsiilin ateslenmesini saglar. Bu ardistk islemlerin
gerceklesmesi esnasinda bir zaman gecikmesinin yasanmasi beklenir. Kapsiile enerji
verilmesi ile kibritbaginin ateslenmesi arasinda gegen siire “reaksiyon siiresi”,
birincil patlayicinin ateslenmesi i¢in gegen siire “kopma siiresi”, ikincil patlayicinin
ateslenmesi igin gecen siire ise “patlama siiresi” olarak anilir (Kili¢ ve Bagcaz,
2015). Tablo 2°de 6zellikleri verilen kapsiiller i¢in patlama stireleri birka¢ milisaniye
oldugundan, bu kapsiiller gecikmesiz kapsiil olarak ifade edilirler. Elektrikli
kapsiiller {iretici firma tarafindan belirlenen akim degerinin belli bir siire
uygulanmasi neticesinde patlarlar. Bu akim degeri “ateslenme akimi” dir. Diger
taraftan kapsiiliin kesinlikle ateslenmeyecegi akimi ifade eden deger ise
“ateslenmeme akim1” veya “emniyet sinir1” dir. Elektrikli kapstiliin ateslenmesi i¢in
ihtiya¢ duyulan enerji miktar1 “ateslenme enerjisi” dir ve Esitlik 1 ile hesaplanabilir.
Esitlik 1°de E: ateslenme enerjisi (joule veya watt saniye), V: kapsiil gerilimi (Volt),
I: akim (amper), t: siire (saniye)’dir.

E=V.ILt (1)

Tablo 2’de verilen 6zelliklerde anilan simif-1 kapsiiller “hassas”, sinif-2
kapsiiller “duyarsiz”, Tablo 2’de yer almayan ancak sinif-3 olarak anilan kapsiiller
ise “cok duyarsiz kapsiil” seklinde de isimlendirilir. Ateslenme enerjisi kapsiillerin
duyarhliklarini belirlemek icin yetersiz kalir. Bu yiizden kapsiil birim direnci bagina
ihtiya¢ duyulan enerji miktarimi ifade eden “ateslenme darbe enerjisi” ifadesi
kullanilir. Ateslenme darbe enerjisi Esitlik 2 veya Esitlik 3 ile hesaplanabilir. Esitlik
2’de R: kapsiil direnci (Ohm), K: kapsiil ateglenme darbesi enerjisidir (milijoule/ohm
veya miliwatt/saniye)’dir.

K=E/R (2)
K=1I%t 3)

Kapsiil atesleme darbesi degeri, kapsiil hassasiyeti hakkinda fikir olugsmasini
saglar. Kii¢lik K degerine sahip kapsiiller hassas, yiiksek K degerine sahip kapsiiller
duyarsiz kapsiil olarak simiflandirilir.



154 | Serkan GURKAN, Emre AYTAV,
Mustafa KARAPINAR, Mevlana Halit ALDEMIR

C. Elektronik Kapsiil Atesleme Sistemleri

EKAS’lar, birden ¢ok elektrikli kapsiiliin seri, paralel veya karisik
baglantilar ile imhasina olanak tanir. EKAS’larda kapsiile uygulanacak atesleme
darbe enerjisi Oncelikle bir kondansatorde depolanir ve arzu edilen zamanda
depolanan bu enerji kapsiil lizerinden bosaltilarak patlama gergeklestirilir. Enerji
depolama esnasinda kapsiile akim akmamasi ve kaza onleyici tedbirlerin alinmasi
gereklidir. EKAS’ler kisa siirede, yiiksek akimli enerjiyi kapsiile aktararak
gecikmesiz kabul edilebilecek bir patlama gerceklestirir. Tablo 1’de ozellikleri
verilen ve degisik firmalara ait EKAS’lerine ait goriintiiler Sekil 2°de verilmistir.

Sekil 2. Ticari Maksath Uretilen Birkag EKAS’lardan Gorseli Goriintiiler

Enerjiyi depolayan ve kapsiile aktaran kondansatorlerde depolanan enerji
miktar1 Esitlik 4’te verildigi gibidir. Esitlikte 4’te C: EKAS’de kullanilan
kondansatoriin kapasitesi (Farad) ve V: EKAS nin ¢ikis gerilimi (Volt)’dir.

E=-C.V? (4)

Desarj durumundaki kondansatoriin herhangi bir andaki enerji miktar1 ise
Esitlik 5 ile hesaplanabilir. Esitlik 5°te E(t): herhangi bir andaki kondansator enerjisi
(joule veya watt saniye), EO: kondansatoriin baslangi¢ enerjisi (joule veya watt
saniye), R: yiikk direnci (Ohm), C: kondansatoriin kapasitesi (Farad), t: zaman

(saniye)’dir.
~(ze)
E(t) = Ey e \Re (5)
2. Sistem Tasarimi

Tablo 2’de verilen veriler EKAS’in tasarimini belirleyen en 6nemli
parametrelerdir. Bu parametreler ve elektrikli kapsiiliin tahribat dncesi emniyet
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sartlar1 goz onilinde bulundurularak gerceklestirilen EKAS’1n goriintiileri Sekil 3’te,
blok semasi1 Sekil 4’te verilmistir.

| Tus Takim I*— DC-DC Cevirici |« 3xAA Lityum Pil |
| 0000, |
| | v SISTEM BESLEMESI 1
AR L S A R R S
| v
\ 4 e I
OLED Ekran DODC.Cle Giig Siirilciisii Viik (Kapsiil)
Ceviricisi I
Batarya: Yo---
| | v v |t > } —p _;Z |
|| B H
| A |
I Analog-Sayisal Wheatstone I
Cevirici Kopriisii I
(ADC)
| ¢ : &
D_ . I

Sekil 4. Tasarlanan Sisteme Ait Blok Sema

Sistem, 3 adet seri bagli AA lityum pilden aldigi DC gerilimi besleme
kaynag1 olarak kullanir. Sistem besleme devresi, yiikselten tip yalitimsiz DC-DC
cevirici ile sabit DC-DC ceviriciden olugsmaktadir. Yalitimsiz DC-DC ¢evirici
girisine uygulanan 4,5V DC gerilimi 9V DC gerilime ¢evirir. Sabit DC-DC ¢evirici
ise girigine uygulanan 9V DC gerilimi 5V DC gerilime g¢evirir. 9V DC gerilim
elektrikli kapsiilii ateglemek igin tasarlanan DC-DC gii¢ ¢eviricisinde kullanilirken,
5V DC gerilim mikrodenetleyici ve diger aktif devre elemanlarinin ihtiya¢ duydugu
gerilimi saglar. Besleme devresine ait devre semasi Sekil 5’te verilmistir.
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Sekil 5. Sistem Beslemesine Ait Devre Semasi

Merkezi islem birimi (MiB) olarak Atmega328 mikrodenetleyicisi tercih
edilmistir. Mikrodenetleyici sistemdeki tiim birimlerdeki veri akisin1 kontrol eder.
Sistemin kullanici arayiiziinde bulunan tus takimindan girilen komutlarin islenmesi,
kapsiil direncinin 6l¢iilmesini saglayan analogdan sayisala doniistiiriicii (ADC) ile
iletisim kurulmasi, kapsiil ateslemede kullanilan yiiksek gerilimli sinyalin elde
edilmesini saglayan darbe genislik modiileli (PWM) sinyali tiretilmesi ve kullanici
arayliziinde bulunan OLED ekranda goriintii olusturma islevleri mikrodenetleyicinin
baslica gorevleridir. Mikrodenetleyici ile OLED ekran ve ADC bilesenleri
arasindaki haberlesme 12C protokolii ile gerceklestirilmektedir. MIB ve temel gevre
birimlerinin devre semalar1 Sekil 6’da, Atmega328 mikrodenetleyicisinde isletilen
gomiilii yazilimin akis semasi ise Sekil 7°de verilmistir.

e
VIN- SDA
X1
CP21 U3
osct 1 D 2 osc2 - i
53 ag
1) o
2
35 ADC
U4
3 12 TUS TAKIMI J2
2 POORXDPCINTIS PBO/ICP1/CLKOIPCINTO == O ROLE
25— PDITXDIPCINT17 PB1/OCTAPCINTT f—=- | 000000 |
FUN_SIG POY/INTO/PCINTI & PB2/SSIOC1BIPCINT2 [—2—O PWM
LED PO3/NTI/OC2B/PCINTIS  PBAMOSIOC2AIPCINTS [—2 +HY - R4 LED
PAT PD4TOXCKAPCINT20 PEAMISOPCINTS |—=2—0) 1-0
TEST POS/TH/OCOB/PCINT21 PBS/SCKIPCINTS [t
SARJ 1 2 POSIAINOIOCOAIPCINT22 PBETOSCI/XTALIPCINTG ; osct R5 00000 2R
ATESLE PD7IAINT/PCINT23 PB7TOSC2/XTAL2PCINT? osc2 Sz g o 5
eyt ot
20 3 e
N = arer PCO/ADCO/PCINTS [—S2——(Q)BAT_v2 @ TUS TAKIM]
3 €—L— avce PC1/ADCT/PCINTS
v 15 PC2AADCPCINTID f2ammel) FUN_OKU, RE 128X64
== ADcs PCIADCIHPCINTIT (=22 OLED1
22 1 aoc7 PCAIADCA/SDAIRCINTAZ Q0 soA 126X54 OLED SCREN
PCS/ADCS/SCLIPCINTI3 Q) scL 5
PCE/RESET/PCINT14 Q RESET g8 2 g 8
> o 1% A
R7 —
. - - :L o o
. s = oo
[s3 a
MIKRODENETLEYICI SV 6 G OLED

Sekil 6. MIB ve Temel Cevre Birimlerine Ait Devre Semalari
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ADC Oku ve Kapsul Durumunu
Direng Hesapla Belirle

Y

Sarj Et

(San SW=HIGH) &&
(Kapsiil Durum-HIGH) &&
(Imha SW=HIGH

Saiji Durdur > Imba Ex

Sekil 7. Atmega328 Mikrodenetleyicisinde Yiiriitiilen Gomiilii Yazilimin Akig
Semasi

Kapsiil direncinin test edildigi, kapsiiliin tahrip edilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
enerjinin elde edildigi ve verilen komut ile kapsiiliin tahribinin gerceklestirildigi
uiniteler Wheatstone kopriisii, DC-DC gii¢ gevirici, gili¢ stiriiciisiidiir. Bu {initelere ait
devre semalar1 Sekil 8’de verilmistir. R8, Q1, TR1, BR1 ve C9 devre elemanlarindan
olusan iinite Flyback tipi bir DC-DC gii¢ ceviricisidir. Mikrodenetleyiciden Q1’in
gate ucuna uygulanan PWM sinyali TR1 transformatoriiniin ¢ikisinda bir alternatif
gerilim ulugmasina neden olur. TR1, 1:125 sarim oranina sahip 4VA gii¢ degerine
sahip bir transformatdrdiir. Bu gerilim BR1 kdprii diyotu ile dogrultularak dalgali
dogru gerilim elde edilir. C9 kondansatorii ise filtreleme islevini yerine getirerek
400V DC degerine kadar ulagabilen bir DC gerilim elde edilmesini saglar. R9, R10,
U5, R11, Q2 ve R12 devre elemanlarindan olusan iinite gii¢ siiriicii iinitesidir. Kapsiil
ateslemesi i¢in elde edilen gerilim Q2 tristoriiniin anot ucuna uygulanmaktadir. Q2
tristoriine gate tetiklemesi gelmedigi siirece kesimdedir. Tahribatin gergeklesmesi
icin mikrodenetleyiciden R9’a sayisal “Yiiksek™ sinyalinin uygulanmasiyla beraber
U5 optik yaliticist enerjilenir ve Q2’nin tetiklenmesi saglanir. Boylelikle J3-J4
terminallerine bagli olan kapsiil tahrip edilmis olur. R13, R14, R15, R16, D2, D3 ve
R17 devre elemanlarindan olusan iinite Wheatsone kopriisiidiir. Bu devre yapisi
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sayesinde kapsiil direnci diisiik akimlar ile saglikli sekilde test edilebilir.
Mikrodenetleyiciden, Wheatstone kopriisiine uygulanan sayisal “Yiiksek” test
sinyali ile kapsiil {izerinden bir akim gecer. Bu akim, A-B noktalarinda bir gerilim
diisiimii olusmasina sebep olur. A-B gerilimi U3 ADC’si ile sayisala cevrilir ve
mikrodenetleyiciye iletilir.

+Hy O .
C
< vov TR1 BR1
H <
R8 —
Qi

Al

== R11
3

R17[

J4 @Kepsw@)

Sekil 8. DC-DC Gii¢ Cevirici, Giig Siiriiciisii ve Wheatstone Kopriisii Unitelerine

Ait Devre Semalari
3. Deneysel Calismalar

Gelistirilen prototip sistemin iglevlerini ve performansini degerlendirmek
maksadiyla bazi deneysel ¢aligmalar gerceklestirilmistir.

a. Sarj-Desarj Egrisinin Incelenmesi

Gelistirilen sistemde, kapsiile aktarilan enerji C9 kondansatdriinde
depolanmaktadir. Depolanan bu enerjiyi gozlemlemek igin, sisteme “sarj” komutu
verilmis, C9 kondansatoriiniin uglarindaki sinyal osiloskop ile gbézlemlenmis ve
Sekil 9’da verilen goriintii kaydedilmistir. Sekil 9 incelendiginde; tahrip gerilim esigi
olarak kabul ettigimiz 150V gerilim seviyesine 5 saniyede, tam skala kapsiil
atesleme gerilimi olan 350V seviyesine ise 20 saniyede ulasildigi goriilmektedir.
Ayrica, tam skala kapsiil atesleme gerilimine ulagildiktan sonra sinyalin 370V’a
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karsilik gelen A noktasi ile 330V a karsilik gelen B noktalar1 arasinda salindig1 ve
ortalama gerilimin 350V seviyesinde tutuldugu goriilmektedir.

Sisteme uygun kapsiil baglantis1 yapilmis, “sarj” komutu verilmis, tahrip
gerilim esigine ulasilmis ve sarj komutu ile beraber “imha” komutu verilmigse kapsiil
ateslenecektir. Kapsiil ateslemesinden vazge¢ilip “sarj” komutu iptal edildiginde
sistem “kapali” duruma gecer ve C9 kondansatorii, R1 direnci iizerinden desarj olur.
Bu sayede, sistem kapali durumda iken C9’un yiik tutmasi engellenmis ve kapsiiliin
tesadiifi ateslenmesinin oniine gecilmis olur. “Sarj” komutundan vazgecilmesi ile
birlikte C9 iizerindeki enerjinin desarjini incelemek igin sisteme “sarj” komutu
verilmis, tahrip gerilim esigine ulasildiktan bir siire sonra “sarj” komutu iptal
edilmis, tiim bu iglemler esnasinda C9 kondansatorii uclarindaki sinyaller osiloskop
ile gézlemlenmis ve Sekil 10°da verilen goriintiiler kaydedilmistir. Sekil 10 (a) ve
(b)’de goriildiigi tizere, “sarj” komutunun verilmesi ile birlikte 280V seviyesine
ulasildig1 anda “sarj” komutu iptal edilmis, C9 kondansatorii iizerinde depolanan
enerji 200 ms’de tamamen desarj olmustur.

RIGOL STOP e e A 3 | -W:T:0
=
¥ C:350V

D:150V

[MIFER SA@.G0 Time 5.808s ©-26.00s

Sekil 9. C9 Kondansatdriiniin Sarj Egrisi

RIGOL STOF e a.8aul RIGOL STOF - F a.8aul
] T e e ] At=200 ms
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||$Hl_jll
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[ 14 [ 14
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Sekil 10. “Sarj” Komutunun Verilmesi ve Iptali ile Elde Edilen Sinyaller
(a) t/sec:5.000s kademesi (b) t/sec:100.00ms kademesi
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b. Tahrip Performansinin incelenmesi

Sistemin tahrip performansinin incelenmesi i¢in gergeklestirilen deneylerde,
kibritbas1 ve MKEK tarafindan iiretilen sinif-1 elektrikli kapsiile esdeger direngler
kullaniimustir.

Bu maksatla gergeklestirilen ilk deneyde bir adet kibritbasi kullanilmisg,
sistem tam skala kapsiil atesleme gerilimine sarj edilmis ve imha islemi
gerceklestirilmistir. Bu islemler esnasinda kapsiil ¢ikis noktalarindaki sinyaller
osiloskop ile gozlenmis ve Sekil 11 (a) ve (b)’de verilen goriintiiler kaydedilmistir.
Elde edilen sinyaller incelendiginde, kibritbaginin 25 ms gibi bir siirede imha oldugu,
ardindan C9 fizerinde kalan enerjinin 125 ms gibi bir siire sonunda desarj oldugu

goriilmektedir.
RIGOL STOF e ] F @ . @EuL RIGOL STOF P P A El B . EEuL)
v - H
(14 - g (14
[CH 1 =T= =) Time 1.888s ©HTIZ.6Ems [EEFEE Sa@.al Time SH.8Ems W 1.052=
(a) (®)

Sekil 11. Bir Adet Kibritbasinin Imhas1 Esnasinda Elde Edilen Sinyaller
(a) t/sec:1.000s kademesi (b) t/sec:50.00ms kademesi

Tahrip performansinin incelenmesine yonelik ikinci deneyde, on adet paralel
bagli MKEK smif-1 elektrikli kapsiile esdeger direngler kullanilmis, sistem 180V
atesleme gerilimine sarj edilmis ve imha islemi gerceklestirilmistir. Bu islemler
esnasinda kapsiil ¢ikis noktalarindaki sinyaller osiloskop ile gdzlenmis ve Sekil 12
(a) ve (b)’de verilen goriintiiler kaydedilmistir. Elde edilen sinyaller incelendiginde
paralel bagl yiiklerin 580 ms’de imha oldugu, C9 {izerinde kalan enerjinin 120
ms’de desarj oldugu goriilmektedir.
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Sekil 12. On Adet Paralel Bagli MKEK Smif-1 Elektrikli Kapsiile Esdeger
Direnglerin imha Esnasinda Elde Edilen Sinyaller (a) t/sec:1,000s Kademesi

(b) t/sec:100,00ms Kademesi

Tahrip performansinin incelenmesine yonelik ii¢iincii deneyde, 250 metre
uzunlugunda TS EN 50525-2-31 standartlarinda 0,75mm? kesitinde kablo ¢ifti ucuna
bir adet kibritbas1 baglanmis, sistem tam skala kapsiil atesleme gerilimine sarj
edilmis ve imha islemi gergeklestirilmistir. Bu islemler esnasinda kapsiil ¢ikis
noktalarindaki sinyaller osiloskop ile gézlemlenmis ve Sekil 13 (a) ve (b)’de verilen
goriintliler kaydedilmistir. Elde edilen sinyaller incelendiginde 250 metre
uzunlugunda kabloya bagli kibritbaginin 490 ms’de imha oldugu, C9 iizerinde kalan
enerjinin 110 ms’de desarj oldugu goriilmektedir.

RIGOL STOF s £ @ 0.800)  RIGOL STOF < £ B 0500
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Sekil 13. 250 Metre Uzunlugunda, TS EN 50525-2-31 Standartlarinda, 0,75mm?2
Kesitinde Kablo Cifti Ucuna Bagli Bir Adet Kibritbagmin imhas1 Esnasinda Elde
Edilen Sinyaller (a) t/sec:1,000s Kademesi (b) t/sec:100,00ms Kademesi
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C. Kapsiil Direnci Ol¢ciim Performansinin incelenmesi

Tahrip islemi esnasinda 6énemli parametrelerden bir tanesi de toplam kapsiil
direncidir. Sisteme bagli kapsiillerin toplam direnci, depolanan enerjinin kapsiilleri
imha edip edemeyeceginin bir degerlendirmesinin yapilmasini saglar. Gelistirilen
sistem 0 ile 1KQ araliginda kapsiil direnci Olgiilmesine olanak tanir. Sistem
performansi incelemelerinde yapilan dl¢timler neticesinde, direng dl¢iimii esnasinda
kapsiilden 20 ms siire ile 200 pA akim gecirildigi goriilmiistiir. Kapsiilden ¢ok kisa
bir siireligine, ¢ok diisiikk bir akim gecirilerek diren¢ 6l¢iimii yapilmasi emniyet
agisindan ¢ok 6nemli bir kriterdir.

Gelistirilen sistem tarafindan yapilan direng 6lgiimlerinin dogrulugunu tespit
etmek icin; birinci 6l¢iim elemani olarak gelistirdigimiz sistem, ikinci 6l¢lim elemani
olarak akredite kurulus tarafindan kalibre edilen Fluke-116 multimetre, {igiincii
Ol¢lim eleman: olarak akredite kurulus tarafindan kalibre edilen Protek-608
multimetre kullanilmigtir. Degeri bilinen sabit karbon direncler bir, iki ve {iglincii
Olciim elemanlar1 ile Ol¢lilmiis ve elde edilen direng degerleri Tablo 3’e
kaydedilmistir. Tablo 3’ten goriilecegi iizere; gelistirilen sistem ile yapilan direng
Ol¢iimleri, akredite kurumlar tarafindan kalibre edilen 6l¢ii elemanlan ile yapilan
direng Ol¢limleri birbiri ile uyumludur. Gelistirilen sistem ile yapilan direng
6l¢iimlerinde, Olgiilen sabit degerli karbon direng degerine gore en fazla %1,06 hata
ile 6l¢tim yapilmistir. Deney 0-1000 Q 6l¢iim aralifinda ve ortalama %0,77 dl¢iim
hatasi ile gergeklestirilmistir.
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Tablo 3. Diren¢ Ol¢iim Sonuglari

Olgiim elemant ile yapilan direng lgiim
sonucu

Direne —ginnci Tkinci  Tkinci .
Degeri - - P Ol¢lim
Q] Olgim  Olgiim  Olglim Hatasi
Elemani Eleman: Elemani [%]
[Q] [Q] [Q]

1 0,99 1,01 1,00 1,00
47 4,68 4,74 4,72 0,43
10 9,92 10,1 10,0 0,80
15 14,8 15,1 15,1 1,33
22 21,8 22,3 22,2 0,91
47 46,5 475 47,3 1,06
68 67,5 68,7 68,5 0,74
100 99,5 101 100 0,50
120 119 121 120 0,83
150 149 151 151 0,67
220 218 222 221 0,91
270 268 272 272 0,74
330 328 333 332 0,61
390 388 394 393 0,51
470 467 474 473 0,64
560 555 565 564 0,89
680 674 686 685 0,88
820 814 829 826 0,73
980 975 983 982 0,51

4, Sonuc ve Oneriler

Bu c¢alisma kapsaminda, mikrodenetleyici tabanli bir elektronik kapsiil
atesleme sistemi tasarlanmis ve prototip iiretimi gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen
deneysel galigmalar neticesinde asagidaki sonuglar elde edilmistir:

Geligtirilen sistem ile toplamda 8Ws/Q enerji seviyesine kadar ateslemeler
gergeklestirilebilir.
Sistem tekil ateslemelerin yani sira paralel, seri ve karigik baglantili

ateslemelerin gerceklestirilmesine olanak tanir.

0-1000 Q araliginda ortalama %0,77 hata ile direng oOlglimii
gergeklestirilebilir.
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Tam dolu pillerle 700 adet tekil atesleme gergeklestirilebilir.

Atesleme sonunda sistemde kalan enerji kisa siirede desarj edilerek kapsiil
emniyeti saglanmaktadir.

Sistem bekleme durumunda ve sarj komutundan vazgegme durumunda sarj
edilen enerji en fazla 200 ms’de desarj edilerek kapsiil emniyeti saglanmaktadir.

Atesleme igleminden Once kapsiil kablo baglantisi, diisiik akimlarla
elektronik olarak kontrol edilebilir.

Sistem kondansatdrii en azindan esik voltaj seviyesine sarj olana kadar
atesleme komutuna izin verilmez.

Elde edilen sonuglar incelendiginde, ozellikle EOD timleri tarafindan
kullanilabilecek bir sistem gelistirildigi degerlendirilmektedir.

Batarya teknolojilerindeki gelismeler izlenerek art arda atesleme sayis1 daha
fazla olan bir sistem gelistirmek miimkiin olabilir. Ayrica bu ¢alismada ortaya konan
sistem tasarim ilkeleri esas alinarak, kablosuz bir atesleme sistemi gelistirmek
miimkiin olabilir.

Extended Summary

Explosives are chemical substances that can turn into gas from a solid-state
in a very short time and can create physical effects in the environment with high
amounts of heat, shock, and sound during this transition. They are used in many
civilian and military fields such as mining operations, destruction works in large
structures, opening passageways, and destroying specified targets.

Detonator is a term used in the explosive industry to describe the device used
to initiate an explosion. Different types of detonators can be used to activate
explosives in applications. They are classified as class-1, class-2, and class-3 and are

also named as "sensitive”, "insensitive", and "very insensitive", respectively.

Electric detonators are igniters with a matchhead inside that can be
stimulated electrically. A battery can be used as the energy source to ignite the
electric detonators, and Electric Detonator Ignition Systems (EDIS) are preferred for
sequential and safe ignitions. The most important feature expected from a reliable
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EDIS is that it must provide the required current and energy ratings outside of the
unsafe range.

EDISs allow ignition with more than one electrical detonator in serial,
parallel, or mixed connections. In EDIS, the ignition pulse energy to be applied to
the detonator is primarily stored in a capacitor, and this energy is discharged inside
the detonator at the desired moment, and the explosion is realized. During energy
storage, no current should flow through the detonator, and accident prevention
measures should be taken.

The proposed system has been designed by taking into account the safety
limits of the detonators, unstable operating points, and operator safety. The system
uses DC voltage from three serially connected 1.5V lithium batteries as the supply
source. The supply circuit consists of a non-insulated step-up DC-DC converter and
a fixed DC-DC converter.

Atmega328 microcontroller has been chosen as the central processing unit
(MIB) in order to control the data flow in all units in the system. The microcontroller
has some main tasks, such as processing commands from the keypad and creating
function images on the OLED screen of the user interface, communicating with an
analog-to-digital converter (ADC) to measure the detonator resistance, and
generating a pulse-width modulated (PWM) signal for detonator ignition.

Wheatstone bridge, DC-DC power converter, and power driver are the units
in which the detonator resistance is tested. The energy required for ignition is
obtained, and the destruction of the detonator is performed with a command given,
respectively.

Some experimental studies have been carried out in order to examine the
functions and performance of the developed prototype system. Matchheads and
resistors were used in the experiments to examine the destruction performance of the
system. Three different experiments were conducted for this purpose, and in all these
experiments, destruction, charge and discharge periods, maximum and instant charge
voltages were measured and observed with an oscilloscope. In order to evaluate the
resistance measurement performance of the system and compare the results with
each other, two different digital resistance measurement devices were also used
together.
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As a result of the experimental studies carried out, the following results have
been obtained. Ignitions up to 8Ws/Q energy level can be realized in a single
operation. It is possible to perform igniting in parallel, serial, and mixed connections.
Detonator Resistance can be measured with an average error of 0.77% in the range
0-1000 Q. Up to 700 individual ignitions can be performed with 3 AA fully-charged
lithium batteries. At the end of the ignition, the remaining energy in the system is
discharged in a short time, and detonator safety is provided. If the "Charge"
command is canceled, the capacitor is discharged within 200 ms at most, ensuring
detonator safety. The detonator wiring can be electronically checked before igniting.
No ignition command is allowed until the system capacitor is charged to at least the
threshold voltage level. When the obtained results are examined, it is evaluated that
a system that can be used by EOD teams has been developed.

Kaynakca
Kitaplar
Beveridge, A. D. (2013). Improvised Explosive Devices. Academic Press, Waltham.

Konya, Calvin J. (1995). Blast Design. Intercontinental Development Corporation,
Ohio, U.S.A.

Zhang, Zong-Xian. (2016). Explosives and Detonators. Butterworth-Heinemann.
Makaleler

Bickes Jr., R. W. (1996). Explosive Systems Utilizing Semiconductor Bridge, SCB,
Technology. Propellants, Explosives, Pyrotechnics, 21(3), 146-49.

Jadhav, P.Y. ve Rajendrakumar A.P. (2016). Mechanism of Electronic Delay Device
for Detonator. International Journal of Innovative Research in Science,
Engineering and Technology, 5(5), 8640-51.

Ozdikmen, T. (2009). Terér Amagh Kullanilan Patlayicilar, Etkileri ve Aliacak
Onlemler. Adli Bilimler Dergisi, 8(3), 72-75.

Pande, J., Virendra, K. ve Archana S. (2015). Electronic SCB Delay Detonator
System for Mines. International Journal of Electrical, Electronics and Data
Communication, (Special Issue-1), 131-35.



Mikrodenetleyici Tabanli Bir Elektronik Kapsiil Atesleme Sistemi Tasarimi | 167

Solov’ev, V. O., Ovchinnikov, N. M., Patsyuk, V.V. ve Lavrov, V. V. (2015). A
New Generation of Special Electric Detonators. Journal of Machinery
Manufacture and Reliability, 44(8):726-36.

Tezler

Ozcan, E. (2006). Kesme Tekniklerinde Kullanilan Dogrusal Bosluklu Patlayict
Kaplarinda Optimum Ayak Mesafelerinin Arastiriimasi. (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Ankara Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Web Kaynaklari

Detomax. (2020). Advanced [Initiation Systems”.  http://www.epsilon-
ndt.com/images/urunbelgeleri/detomax_jk ne_v1 72d17.pdf adresinden
alinmustir.

Kilig, U. ve Bagcaz, A.T. (2015). Elektrikli Kapsiillerin Giivenli Olarak Ateslenmesi
Icin  Baz1  Detaylar.  http://www.madser.com.tr/dosyalar/Elektrikli-
Kapsullerin-Guvenli-Olarak-Ateslenmesi-Icin-Bazi-Detaylar.pdf adresinden
alinmustir.

MINI-SHRIKE. (2018). Single Output Handheld Exploder.
https://www.chemring.co.uk/~/media/Files/C/Chemring-V3/documents/
sensors/cts18-mini-shrike-03128-v10.pdf adresinden alinmustir.

MKEK. (2020). Aliiminyum Elektrikli Kapsiil.
https://iwww.mkek.gov.tr/tr/product.aspx?id=52&source=products&pid=110
4adresinden alinmustir,

PED-MK2. (2018). A Timer Based Programmable Initiator.
https://www.chemring.co.uk/~/media/Files/C/Chemring-V3/documents/
sensors/03189-ped-mk2-datash.pdf adresinden alinmigtir.






Savunma Bilimleri Dergisi

The Journal of Defense Sciences

Kasim / November 2021, Sayi/Issue 40.

ISSN (Basil) : 1303-6831 ISSN (Online): 2148-1776

Askeri Alanda Artirilmis ve Sanal Gergeklik Araclar:

Sistemler, Zorluklar ve Coziimler
Tarik ICTEN" ve Giingor BAL™
0z

Diinyadaki bircok modern ordu, kendi sistemlerini daha iist seviyeye ¢ikartmak,
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alandaki yeteneklerinin yan: sira egitim alamindaki daldirma ve egitim yetenekleri
de dikkate alinarak degerlendirilmistir. Belirlenen bu kapsama gore askeri alanda
kullanilan artirilmis ve sanal gerceklik sistemleri; askeri operasyonlar sirasinda
kullanilan giincel AR/VR araglart ve ¢oziimleri, AR/VR araglarimin  askert
uygulamalara dahil edilmesini sumirlayan faktérleri ve AR/VR sistemlerinin
olusturulmasinda ve kullamiminda karsilasilan zorluklar dikkate alinarak inceleme
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Augmented and Virtual Reality Tools in the Military Field:
Systems, Challenges and Solutions

Abstract

Many modern armies around the world are investing in Augmented Reality (AR)
and Virtual Reality (VR) tools to upgrade their systems, outdo the opposing force,
and avoid casualties on the battlefield. These investments significantly change the
balance of power in the world and provide considerable advantageous to win a
war. In this study, AR/VR tools used to support military applications and training
were examined. These tools were evaluated by taking into account immersion and
training capabilities in the field of education in addition to hardware features,
usage areas and military skills. According to the scope of this study; augmented
and virtual reality systems used in the military field, the current AR/VR tools and
solutions used during military operations, the factors limiting the inclusion of AR /
VR tools in military applications, and the difficulties encountered in the creation
and use of AR / VR systems were examined and solutions to the problems were
proposed. In the last part, a general evaluation was made on the future and risks of
AR/VR systems. As a conclusion preliminary information was revealed that will
guide approaches for the designing, implementing and training of AR / VR systems
for the future.

Keywords: Augmented Reality, Virtual Reality, Military, Training.
Giris

Insanlik tarihi boyunca savas ve catisma alanlar1 her zaman karmasik ve
tehlikeli olmustur. Askeri operasyonlar, asimetrik savas ve sehir catigsmalart gibi
durumlardan dolay1 yeni bir stratejiye biirinmektedir. Savas ve askeri stratejilerin
basar1 sart1, kurgulanmasinda teknolojinin kullanilmasina baghdir (Creveld, 2010).
Yeni teknolojiler, catigma halindeki aktorlere dogrudan harekét icra ettikleri
ortamda meydana gelen ve dis kaynakli olaylara uyumlu ve esnek bir sekilde
karsilik verme imkani tamimaktadir (Fairclough, 2018). Bu sebeple ordular, yeni ve
daha zorlu gorevlerle basa ¢ikmak, askeri operasyonlarda ve bu operasyonlarin
egitimlerinde kullanilmak iizere yeni teknolojilere sahip araglarin gelistirilmesi i¢in

arastirmalar ylritmektedir (Livingston vd., 2011). Bu arastirmalarin, tlkelerin
bilim, teknoloji ve sanayilesme yetenegini yiikseltmesi ve iilke giivenligini
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saglamasi gibi 6nemli yararlart bulunmaktadir. Bu aragtirmalarin diger bir yarari
ise askeri giice olan etkileridir. Askeri yetenekler ve savunma ekonomisi ile ilgili
olan askeri giic degisiminde bircok unsur gibi teknolojik gelismeler de temel bir
faktor olarak hesaba katilmaktadir. O halde sorulmasi gereken soru sudur: Yeni
teknolojiler devletlerin askeri giiglerini nasil etkiler? En basit haliyle yeni
teknolojiler ve araglar; muharebe kabiliyeti, islevsel kapasite, durumsal farkindalik
ve stratejik planlama bakimindan askeri sistemlerin daha etkin hale getirilmesini
dogrudan etkilemekte (Livingston vd., 2011) ve askeri yetenekleri gelistirmektedir.
Ayrica bu araglarin harekat alaninda “oyunun kurallarini” degistirme giicline sahip
oldugu bilinmektedir. Bu nedenle, birbirlerine kars1 gii¢lii olmak isteyen devletler
askeri gii¢lerini teknolojik araclar ile siirekli gelistirme ve biiylitme cabasi i¢inde
olmuslardir (Meydan, 2015).

Artirilmis Gergeklik (Augmented Reality, AR) ve Sanal Gergeklik (Virtual
Reality, VR) bu c¢alismanin ana konusudur ve son donemde en ¢ok dikkat ¢eken
teknolojilerdendir. Diinyanin en degerli sirketlerinin dijital teknolojilere yatirim
yaptig1 giiniimiizde, hem giindelik yasami hem de pek ¢ok sektorii etkileyen AR ve
VR’nin (AR/VR), ordular tarafindan da derinlemesine incelendigini ve
gelistirilmeye ¢aligildigini tahmin etmek zor degildir (STM Thinktech, 2018).
Ciinkii AR/VR, askeri gii¢ ve unsurlar1 daha etkili bir sekilde yonetmek, askerl
alanda yenilik¢i dijital ¢ozlimler iiretmek, askerl personele gerekli beceri ve
teknikleri kazandirmak icin kullanilabilecek en etkili teknolojik ¢éziimlerdendir.

Askeri egitim AR’ 6énemli uygulama alanlarindan biridir ve ayni1 zamanda
askeri calismalar AR gelisimini destekleyen etkili giiglerin baglarinda yer
almaktadir (Wassom, 2015). Ciinkii harekat sahasi diisiiniildiigiinde; bu sahada
bulunan askeri birlik ile uzak boélgedeki birligin haberlesmesi ve askeri personelin
gdz hizast seviyesindeki ekranlarda miittefik ve diisman kuvvetlerinin
konumlarinin isaretlenmesi ¢evre unsurlarinin takibi agisindan énemlidir. Karmasik
ve zor icra edilen harekat sahasinda ise, bolgenin taktiksel 3B arazi verilerinin ve
minyatiir halinin hologram seklinde komuta kademesine gosterilmesi ve
gerektiginde bu bilgiler ile personelin durumsal farkindaliklarinin yiikseltilmesi
operasyonlarin dogru ve basarili bir sekilde yonetilmesi i¢in gereklidir. Ornegin
gorevdeki bir asker, bir duvarin arkasma gizlenmis dost kuvvetlerin yerini bilmek
isteyebilir (Livingston vd., 2002) ya da bir savas pilotu diisiik 151k kosullarinda ve



172 | Tarik ICTEN ve Giingér BAL

yiiksek hizlarda arazi yer isaretlerini kaskin seffaf vizoriinde isaretlenmis olarak
gormek isteyebilir. Bu gorme istegi Aletli Ugus Kurallar1 (Instrument Flight Rules,
IFR) kapsaminda yapilan uguslarda ise bir zorunluluktur. Buna benzer istekler ve
zorunluluklar AR’ sahip oldugu gelismis algilama, konum belirleme, mekénsal
farkliliklara uyum saglama ve gizli nesneleri sergileme gibi 6zelliklerinin savas
durumlarina uyarlanmasiyla ve dncesinde yapilan egitimleri destekleyen yiiksek
kare hizli VR tabanli dijital goriintii besleme yaklasimlar: ile karsilanabilir. Bu
anlamda her tiirli ¢evresel bilginin elde edilmesini saglayan ivmedlger, GPS,
jiroskop, sensorler, ekranlar ve kameralar AR/VR’in en Onemli donanim
bilegenleridir ve bu bilesenlere sahip AR/VR araglarin incelenmesi 6nemlidir.

Operasyon merkezlerinden kontrol edilebilme, ag merkezli operasyonlara
gorsel coziimler getirme, daginik kuvvetler arasindaki bilgi paylasimi saglama ve
askeri egitim ihtiyaglarin1 kargilama gibi yetenekler AR/VR araglarinin 6ne ¢ikan
ozelliklerinden sayilabilir. Bu araglar, askeri personelin zamandan ve mekandan
bagimsiz olarak egitim almasini, karmasik donamim ve servis talimatlarini
kolaylikla yerine getirmesini de miimkiin kilmaktadir. Ayrica gorev kuvveti
unsurlarina, diislik maliyetli ve yiiksek basari oranli harekat alani deneyimi
kazanma konularinda énemli firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlarin ilki askeri alanda
Head-Up ekranlarin kullanimi ile olmustur. Giiniimizde bu kullamimlarin
Konvansiyonel Savas, Gayri Nizami Savas ve Asimetrik Karma Savas tiirlerinin
gercek mekanlar yerine sentetik, yar1 sentetik ve gercek sistemlere uyumlu senaryo
temelli egitim araglari ile devam ettigi goriilmektedir. Diinyada birgok kamu ve
6zel sektor kendi AR/VR araglarini ve platformlarmi gelistirmektedir. Ordular bu
araclart askeri egitim sistemlerine uyumlu hale getirmeye c¢alismaktadir. Bu
araclarin kullanicilara gii¢lii ve siiriikleyici bir deneyim yasattigi bilinmektedir. Bu
nedenle, askeri egitim etkinligini ve harekat sahasindaki personelin basarisini
biiyiik dlgiide artiran AR/VR araglar: ve ¢oziimleri lizerinde dikkatlice durulmasi ve
kritik bir sekilde incelenmesi gereken konu bagliklaridir.

Amag ve Arastirma Sorulari

Askeri alanda AR/VR kullanimiyla ilgili mevcut literatiiriin cogu az bilgi
igerir ve AR/VR araglar genellikle kisa bir sekilde bahsedilir. Bu incelemede askeri
uygulamalara ve bu alandaki egitimlere yardimci olan AR/VR araglari,
sinirliliklari,  zorluklari, ¢oziimleri ve riskleri ayrintili  bir  gekilde
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degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda gelecekte yapilacak AR/VR
yapili sistemlerin tasarim, uygulama ve egitim yaklasimina yardimei olacak 6n bir
bilginin ortaya konmasi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda asagidaki arastirma
sorularina yanit aranmistir:

S1. Askeri egitim ve hareket sahasi i¢in gelistirilen AR/VR araglari nelerdir?

S2. AR/VR’1n askeri uygulamalara katilimini sinirlandiran faktorler nelerdir?

S3. Askeri AR/VR sistemlerin olusturulmasi ve kullanimi sirasinda karsilagilan
zorluklar nelerdir?

Kavramsal Cerceve

Bu béliimde; AR/VR araglarin donanimsal 6zelliklerini, kullanim alanlarini,
askeri alandaki yeteneklerini daha iyi anlayabilmek i¢in AR ve VR kavramlarinin
tanimlari {izerinde durulmustur.

1. Gergeklik - Sanallik Siirekliligi

AR ve VR kavramlart bilgisayar tarafindan olusturulmus, benzer 6geleri
kullanan ancak gercek ve sanal diinyada birbirinden farkli kavramlardir (Uluyol,
2016; icten ve Bal, 2017a). Sekil 1°de verilen Milgram’in gerceklik sanallik
stirekliligine gore, Ger¢ek ile Sanal ortam bir siireklilik iginde yer almaktadir. Bu
stireklilikte, soldan saga dogru hareket dijital goriintiiye, sagdan sola dogru hareket
gergek goriintliye ulagilmasini saglamaktadir.

Karma
Gergeklik
GERCEK Artirilmg Artirilmg SANAL
CEVRE Gergeklik Sanalhk CEVRE
8 )

— —f

Sekil 1. Milgram’in Gergeklik-Sanallik Siirekliligi (Milgram ve Kishino, 1994)

Bu ¢aligmanin baz1 boliimlerinde Milgram’in gerceklik-sanallik siirekliligi
temel alinarak "Ger¢ek Cevre” ifadesi yerine "Canli Cevre”, "Sanal Cevre" ifadesi
yerine "Sentetik Cevre" ifadesi kullanilmustir.

2. Sanal Gergeklik

VR, ger¢ek diinyaya ait veya hayal edilen bir ortamin 2B/3B benzetiminin
bilgisayar grafik modellenmesi ile yapilmasi ve sanal gerceklik gozliikleri (Head
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Mounted Display, HMD) ve sanal magaralar (Cave Automatic Virtual
Environment, CAVE) gibi ¢esitli donanimlar vasitasiyla kullanicilarin bu ortamda
bulunmasidir. Bu ortam Caudell ve Mizell’e gore (1992), bilgisayarlar tarafindan
olusturulmus tamamen sanal bir ortamdir ve kullanicilarina gergeklik hissi,
stiriikleyici bir deneyim ve interaktif bir sanal ortam sunmaktadir. Genellikle bu
ortam yliksek seviyede gerceklik hissi yaratan cihazlarda kullanilmaktadir. Bu
ortamlar; kablolu kiyafetler, basa takilan goriintiileyiciler, goriintilleme gozliikleri
ve gerceklik eldivenleri ile deneyimlenen gevrelerin dijital benzetimleridir. Sanal
gercekligin en 6nemli 6zelliklerden birisi, birgok durumda sanal ortamda kazanilan
deneyimin dogrudan gercege aktarilabilmesidir (Gobbetti ve Scateni, 1998). Bu
ozellik cogunlukla cesitli benzetim ve egitim araclarinda yasanmaktadir. Askeri
alandaki bu araglara; Havelsan tarafindan gelistirilmis “Hezarfen Parasiit
Simiilatorii”, “Su Alt1 ve Su Ustii Platformlar1” ve “F-16C Tam Gérev Simiilatorii”
ornek olarak verilebilir. Bu simiilatdrler, askeri personele hava, su alti/iistii ve kara
platformlarinda yiiksek dogruluk seviyesi ve sifir riskli egitim ortami ¢dziimleri
sunmaktadir. Bu anlamda VR, askeri egitimler i¢in vazgegilmezdir.

VR, sistem tiirii olarak ii¢ ana kategoride ¢esitlenmektedir (Gutiérrez, Vexo
ve Thalmann, 2008). Bunlar; tam daldirict (fully immersive) sistemler, yart
daldirict  (semi-immersive) sistemler ve daldirict olmayan (non-immersive)
sistemlerdir. Sekil 2, bu ii¢ sistemin askeri uygulama goriintiisiinii yansitmaktadir.

Tam daldiric sistemler | Yar daldirier sistemler | Daldiric: olmayan sistemler
! VR Y 2% =\ Q Ty

Kullanicinin gergek diinya ile Kullanicinin gergek d_ii_r!ya ile baglant|5|_mn Kullanicinin gergek diinya ile
baglantisinin kesildigi, tam olarak kesilmedigi, sanal lerin baglantisinin devam ettigi ve
sanal diinyanin bir pargasi oldugu yansitildigi ve etkilesim icin kismen sanal 6zel donanim (HMD) gerektirmeyen
sistemler. bir ortamin sunuldugu sistemler. sistemler.

Durumsal farkindalik seviesi Durumsal farkindalik seviesi Durumsal farkindalik seviesi

Donanim Donanim Donanim

HMD, CAVE, dokunsal eldiven, Simiilatérler ve biiyiik
kulaklik ve cesitli aparatlar projeksiyon ekranlar

Masaiistii bilgisayar ekranlar

Sekil 2. VR Sistem Tiirleri
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3. Artirllmis Gergceklik

Caudell ve Mizell’e (1992) gore AR, kullanicinin gorsel alanint “artirmak”
icin dijital bilgilerin kullanildigi ve bu nedenle “Artwrilmis Gergeklik” olarak
adlandirildigr bir teknolojidir. Azuma’ya (1997) goére AR, sanal ortamlarin veya
sanal gercekligin bir varyasyonu ve VR’nin uzantisidir. Ayrica AR, kullanicinin
gercek diinya ile baglantisinin kesilmedigi ve dijital verilerin gercek diinya ile
birlikte goriildiigii bir ortamdir (Iigten ve Bal, 2017a). Bu ortam, gercek diinya
goriintiileri iizerine metin, animasyon, grafik, video ve 3B model gibi ek bilgilerin
eklenmesi ile canli goriintliniin bir par¢asiymis hissini verdiren teknolojidir. Azuma
(1997), AR teknolojisini belirli teknolojilerle sinirlamaktan ka¢inmak ig¢in bu
ortamlarin sahip olmas1 gereken ii¢ temel gereksinimi su sekilde 6zetlemistir: (i)
Gergek zamanhi etkilesim, (i) Gergek ve sanal birlesim, (iii) 3B calisma ve
cakistirmadir.

Bu kapsamda yer alan askeri araglara; Havelsan tarafindan gelistirilmis “AR
Tabanli Bomba Imha Egitim Sistemi” ve “Bakim-Onarim AR Sistemi” 6rnek
olarak verilebilir. AR sistemlerinde AR yapisinin olusturulmasindaki temel fark
sanal ile gergegin nasil birlestirilecegidir. Fuchs ve Ackerman (1999) ve Azuma
(1997) tarafindan yapilan ¢aligmalarda AR, Optik, Video ve Monitor Temelli
Sistemler olmak tizere 3’e ayrilmustir. Ancak, goriintiileme sistemlerindeki gelisme
sebebiyle (igten ve Bal, 2017b) Monitér Temelli Sistemler yontemi Yansitmali
Sistemler (Projective) seklinde ele alinmaktadir (Azuma, 2018; Milgram ve
Kishino, 1994). Sekil 3, bu ii¢ sistemin askerl uygulama goriintiisiinii

yansitmaktadir.
Optik temelli sistem Video temelli sistem Yansitmali Sistem
Gérunti & optik Gériuntd &  Video Projektor
_ optik Kamera(lar)
Optik |
Bi‘:l!tla§tirici s | [I & \4—55;3?

D l ¢ Gergek l
4 Dinya Video ve grafikler Mpr———
harmanlanir
pts 3“\ _ - {
@

Projektor [
AR bashk Tablet ve Telefon ¥

Yizey

Kullaniciya gergek diinyanin dogrudan Gergek diinya goriisiiniin gergekte oldugu yerde Gergek yiizeylere 1sigin yansitiimasi
gbsterilmesi ve §effaf bir ekrana sanal gdrinen bir video ile alinmasi ve bu video ve ortamin kendisini ekran haline
nesnelerin yansitilmasi gorintisiine sanal nesnelerin eklenmesi getirmesi

Sekil 3. AR Gésterimi icin 3 Temel Yontem (Azuma, 2018)
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Yontem

Bu arastirmanin temel amaci gercevesinde; birden ¢ok kaynaktan gelen,
askeri operasyonlar sirasinda kullanilan ve hareket sahasina yonelik gelistirilen
AR/VR araglar belirlenmis ve agiklanmistir. Ayrica, degisen savas ortami,
teknolojik sinirlamalar ve uygulama hatalar1 nedeniyle AR/VR sistemlerin askeri
uygulamalara dahil edilmesini ve kullanimini sinirlayan faktorler analiz edilerek
belirli bagliklar altinda tanimlanmig, AR/VR sistemlerin olusturulmasinda ve
kullaniminda karsilasilan zorluklar ve giigliikler de tespit edilmistir.

Calismanin evrenini, Google Scholar, Pubmed, Science Direct, Proquest,
EBSCOhost, Web of Science, Ulakbim veri tabanlari ile baz1 durumlarda hiikiimet
ve ticari web siteleri taranarak ulasilan bilgiler olusturmustur. Bu incelemede,
“askeri”, “egitim”, “artirilmis gerceklik” ve “sanal gerceklik” anahtar
kelimelerinin kombinasyonu ile Tiirk¢e ve Ingilizce dillerinde bulunan makale,
arastirma ve teknik caligmalar secilmigtir. Ayrica askeri alana hitap etmeyen
AR/VR araglar, askeri AR/VR sistemini agiklamayan ¢aligmalar ile resmi olmayan
ve giivenilirligi stipheli web siteleri inceleme dis1 birakilmistir.

Literatiir incelemesi

Calisma 3 adet arastirma sorusu temel alinarak incelenmistir. Arastirma
sorularina dayal olarak degerlendirilen ¢caligmalardan elde edilen bilgilerin her biri
kendi arastirma sorusu basligi altinda sunulmustur. Arastirma sorular altinda tespit
edilen her bir AR/VR araci, sinirlilign ve zorlugu sonraki boliimlerde tek tek
aciklanmis ve bu alanda yapilan c¢aligmalara katki saglamak amaciyla onemli
noktalar Tablo 1’de 6zetlenmistir.

S1: Askeri operasyonlar swrasinda kullanilan ve hareket sahasina yénelik
gelistirilen 6nemli AR/VR araglar ve ¢oziimler neleridir?

Incelemede bircok AR/VR araci/sistemi tespit edilmistir. Bu araclar farkli
isimler altinda ifade edilmis olmalarma karsin derinlemesine incelendiginde
bircogunun benzer AR/VR bagliklar1 ve donanimlar1 kullandiklari, ayn1 ¢oziimler
urettikleri tespit edilmistir. Bu nedenle en ¢ok kullanilan ve askeri alanda 6nemli
sayilan AR/VR araglar1 7 farkl sistem altinda siniflandirmak miimkiin olmustur:

1. Microsoft HoloLens 2 Sistemleri

2. Genel Amacli HUD ve HMD Sistemleri
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3. Leap Motion Kontrol Cihaz Sistemleri
4. Silahl Insansiz Hava Araglari: AR Dron
5. Sentetik Egitim Cevresi

6. Indirilmis Asker Egitim Sistemi

7. Holografik Taktik Kum Havuzu

S2:Degisen savas ortami, teknolojik suurlamalar ve uygulama hatalar
nedeniyle AR/VR sistemlerin askeri uygulamalara dahil edilmesini ve kullanimini
simirlayan faktorler nelerdir?

AR/VR sistem sinirlamalarini su sekilde siniflandirmak miimkiindiir:
1. Durumsal Farkindalik

2. Bilgi Yukii

3. Daldirma ve Egitim

S3: Askeri amacli AR/VR sistemlerinin olusturulmasinda ve kullaniminda
karsilasilan 6nemli zorluklar ve giicliikler nelerdir?

AR/VR sistem zorluklarini su sekilde siniflandirmak miimkiindiir:
Goriis Alan1 Temas Kayb1

Hizalama ve Aydinlatma Tutarsizliklar

Olgeklenebilirlik ve Derinlik Algist

Sistem Hareketliligi

Kullanict Dogrulugu

Alg1 ve Goz Yorgunlugu

Giivenlik

Bagimlilik

© © N o o k~ w b PP

Kullanic1 Deneyimi
10.Etkilesim Standardi
11.Kullanic1 Arayiizi
12.Donanimsal Gereklilikler
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Tablo 1. Askeri Alanda Kullanilan ve Onemli Sayilan AR/VR Araglar

Teknoloji
AR/VR  Cevre
Kaynaklar D: Donanimlar, C: Coéziimler
y Araclar  Gériintilleme Tipi tmlar, ¢: Cozil

Sistem Tipi
(Kipman, 2019), _ AR FD): Gece gorts, isitme"koruma, lens, el
(Warren, 2016) Microsoft ic/Dis izleme ve termal sensér, (C):Personele
(in Ma‘ve Liu ' HoloLens 2 Optik silah1yla nisan aldig1 yeri gdsteren sanal bir
2 026) ' Sistemleri nisan noktasi, zirhli (tank) arag¢ igerisindeki

' HMD personelin savag alanini 360 derece gérmesi
(Carroll vd Genel AR/VR (D): Oculus Rift ve Samsung Gear VR, (C):
2013) ! Amagh i¢/Dis Gece goriisii ve taktik bilgiler edinme
(Vyas‘ve Bhatt, HUD ve Optik/Video (dﬁsmanﬂveya miittefik birimlerin konuv@%l),
2017) HMD sanal diismanlara karsi karmagsik egitim

Sistemleri ~ HUD ve HMD senaryolari egitimi.
(Weichert vd., AR/VR (D): Oculus Rift CV1 ve HTC Vive ile AR
2013), Leap - kulakliklara monte edilebilir LM yapisi
(McCartney, Motion I¢/Dis (denetleyici  kameralar1  kapatilmadigt
Yuan ve Bischof,  Kontrol Optik/Video stirece), (C): Sanal bir kokpit (F/A-18
2015), (Ling ve Cihaz1 pilotu) icerisinde el ve kol hareketlerini
Rui, 2016) HMD izlemek.
(Draper, Calhoun Silahll AR (D): Hﬂe(?ef tespiti  ve .sentetilf gérme
Insansiz D teknolojisi,  (C):  Kesif, gozetleme,
ve Nelson, 2006), 1§ . . .
. Hava istihbarat faaliyetleri, hedefleme
(millisavunma.co Video
m, 2020) Araglart: operasyonlar;, arama ve  kurtarma,
' AR Dron Elde taginan cihaz  durumsal farkindalik, tehdit nokta tespiti.

. . AR/VR D): Bilgi destekli AR/VR kulaklikl
(Gorski, B. ve Sentetik i¢/D (e)e"i'isa};:et: ear';c (C)'Bi:’leasell \j;
BrianP.,2017),  Egitim ke Ve egitim yonetim. aract, (%,)-BIrey

. Optik grup canli egitimleri; yapay zeka ile LVC
(Harper, J., 2016)  Cevresi . e .
HMD destekli 3B asker egitim sistemi.
Co VR (D): Giyilebilir bir bilgisayar, HMD,
Indirilmig . . . - o
Asker ic hareket izleme sistemi ve simiile edilmis
(Flores, P. ,2013) Esiti Ontik ses, radyo ve silah sistemleri, (C): Piyade
itim
.g . Pt egitim sistemi icin devriye, ates ve pusu
Sistemi ST . ..
HMD gibi cesitli taktik ve prosediir uygulamalari.
Palladino, 2019), Holografi AR (D): HoloLens ve Yansitma yiizeyi, (C):
Amburn, k Taktik ¢ Harekat Sahasi  Yonetimi, Durumsal
Vey,Boyce ve Kum Optik/Yansitma Farkindalikk, Harekat, Angajman ve
Mize, 2015 Havuzu HMD Seyriisefer Planlama/Y 6netimi.
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Sistemler: Operasyonel ve Harekat Sahasina Yonelik AR/VR Araclar

Bu boliimde, incelemede tespit edilen AR/VR araglar {izerinde durulmustur.
1. Microsoft HoloLens Sistemleri

HoloLens 2, karma ger¢eklik deneyimi sunan ve gorsel artirma anlamina
gelen bir AR cihazidir. Bu AR cihazi 52° goriis agili 2 holografik lens, gelismis el
izleme teknolojisi, goz takibi, ses tanima ve daha iyi ergonomik tasarim ile 6ne
cikmaktadir (Jin, Ma ve Liu, 2020). Bu siiriikleyici cihaz, fiziksel bir alanda bir
kaleme ihtiya¢ duymadan temassiz el hareketleri ile nesneleri boyutlandirabilme,
jest takibi yapabilme, normal gozliikler gibi giyilebilme ve hologram karakterleri
hareket ederken ve onlarla etkilesime girerken ger¢ek diinya ile sorunsuz bir
sekilde hizalayabilme yeteneklerine sahiptir. HoloLens 2, goriintiileri derinlik
ozelligine sahip 2K ekran ¢ozinirliigi ile FOV agisinda gostermektedir (Kipman,
2019) ve bu nedenle askeri egitim ve operasyonlarin tiim kademelerinde
kullanilabilmektedir. Savas meydanindaki ger¢ek durumlara yonelik gelistirilecek
HoloLens’lerde, gece goriis, termal sensor, isitme korumasi, beyin sarsintist dahil
askerin yasamsal verilerinin izlenmesi gibi ek 6zelliklerinin olmasinin istendigi
bildirilmistir (STM Thinktech, 2019). HoloLens’lerin askeri yetenekleri arasinda;
harekat alaninin 3B goriintiisiiniin yansitilmasi, harp alanindaki askeri personelin
saglik verilerinin toplanmasi ve merkeze iletilmesi, stratejik ve tehdit verilerinin
gosterilmesi, kritik sistem ve platformlarin bakim-onarim egitimlerinin
gergeklestirilmesi yer almaktadir.

2. Genel Amach HUD ve HMD Sistemleri

Head-Up Display (HUD), bas iizerinde veya bir kaskin pargasi olarak
kullanilan bir goriintiileme sistemidir. Askeri alanda ilk uygulamasi 1970’lerde
savas pilotunun goriis alanina silah nisangah verilerinin gésterimi olmustur (Carroll
vd., 2013). Giiniimiizde ise bu sistemler kritik veriler ile birlikte ugagin
yiiksekligi, hava hiz1 ve ufuk ¢izgisi verilerinin gosteriminde kullanilmaktadir
(Vyas ve Bhatt, 2017). Bu sayede pilotun, ihtiya¢ duydugu verileri gérmesi igin
ucusg/silah sistem gostergelerine bakmasma gerek kalmamustir. Goriintii isleme,
HUD sistem ve veri iletisimindeki gelismeler Head Mounted Display (HMD)
gelisimine katki saglamistir. Ayrica HMD sistemlerin kara, hava ve deniz
kuvvetlerinde daha fazla kullanilmasinin yolunu agmistir. Bazi HMD’ler sadece
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AR, bazilar1 sadece VR, bazilar1 ise hem AR hem de VR teknolojilerini
desteklemektedir. Bunlardan; HoloLens, AR2, Moverio BT-300 ve Vuzix M300
gibi cihazlar AR bagliklarina; Oculus Rift, Samsung Gear VR ve HTC Vive gibi
cihazlar ise VR bagliklarma 6rnektir. Oculus Rift ve HTC Vive gibi cihazlara
derinlik kameralan takilarak AR bagliklarina doniistiiriilebilir. HMD tipi bagliklar
HUD sistemlerinden daha karmagiktir. Cilinkii kisith bir fiziksel alana sahiptirler.
Baz1 askeri araglarda (6rn. F-16/18) HUD ve HMD sistemlerin birlikte kullanildig:
goriilmektedir. Bu sistemler; sensorler, lazerler ve dijital veriler kullanarak askeri
personelin  durumsal farkindaliklarim  seffaf dijital goriis gozliklerine
yansitabilmektedir. Sistem askeri personelin basinin konumunu ve yoniinii izler,
personelin goriis alanindaki gercek nesnelerle hizalanan grafik ve ek agiklamalari
ist iste bindirir (Livingston vd., 2002). Bu yaklagimla karmasik savas alani
bilgileri gercek cevre iizerinde gercek zamanli HUD ile gosterilebilir. Sanal savas
egitim ortamlarinda personelin sanal ortama tamamen dalmasi i¢in HUD yerine
g0zli tamamen kaplayan HMD sistemler tercih edilmektedir. Genel olarak HMD
sistemleri yiiksek islemci giicline ve goriintli kalitesine sahip olmalidir. Ayrica bu
sistemler, gerekli durumlarda askeri personele verilerini Bluetooth, kablosuz kisisel
ag1, ultra Genis Bant, 802.11g gibi kablosuz hatlar iizerinden sunmaktadir.

3. Leap Motion Kontrol Cihaz

Leap Motion (LM), kizilotesi LED’ler kullanarak el ve parmak hareketlerini
izleyen ve kullanicilarin fare ve klavye yerine bir uygulamay1 gercek el hareketleri
ile kontrol etmesine izin veren hareket algilama cihazidir (McCartney, Yuan ve
Bischof, 2015). Bu kii¢iik USB cihaz1 optik 3B sensorlere sahiptir (Weichert vd.,
2013). LM, askeri egitim simiilasyon uygulamalarinda genellikle VR gozliik ile
birlikte kullanilmaktadir. Bu kullammdaki VR gozliikk kullaniciyr sanal diinyaya
daldirmak igindir. LM cihaz1 ise kullanici ellerini sanal gergeklige ulastirmak ve
kullanicinin  sanal nesneler ile etkilesime girmesine izin vermek igindir. Bu
kullanim, askeri personele dogal ve gercek el hareketi ile sanal ortamdaki silahi
atesleme veya el bombasi firlatma gibi etkilesimli ve dokunsal davraniglar
kazandirmaktadir. Ugus simiilasyonlarinda ise pilot personel herhangi bir oyun
veya kontrol kolu kullanmadan temassiz el hareketleri ile sanal kokpitteki tuslara
dokunabilir. Amag pilot adaym kokpite alistirmak, gercek bir ugus egitiminde
yapacagl islemleri tekrar ettirmek, kokpit ekranlartyla etkilesime girmesini
saglamak ve temel savas manevralarini (Basic Fighter Maneuvers) desteklemektir.
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Olusturulan sanal ortam ve dogal etkilesim araylizii sayesinde kullanicilara
stirtikleyici, daldirict ve gilivenli bir sanal egitim ortamu sunulmaktadir (Ling ve
Rui, 2016).

4, Silahl insansiz Hava Araclari: AR Dron

Silahli dronlar stratejik ve operasyoneldir. Savag alanindan oldukg¢a uzaktaki
bir dron operatérii, AR tabanli arayiiz tizerinden dron lensinden bir savas alanini
gercek zamanli goriintiileyebilir, hedef bdlgedeki mevcut tehditleri isaretleyebilir,
kontrol cihaz1 iizerinden bu tehditleri etkisiz hale getirebilir. Ayrica elde ettigi
onemli tehdit verilerini gerekli durumlarda bir savas pilotu ile paylasabilir. Dron
olarak bilinen bu Taktik Silahli/Silahsiz Insansiz Hava Araglarmin (S/IHA) amaci,
yer destek ekibi olan dron operatorii ile savas alanindaki zorlu goérevleri uzaktan
etkili ve giivenli bir sekilde yerine getirebilmektir. Tirk Silahli Kuvvetleri
envanterinde Tirk yapimi ve ag tabanli bir sistem mimarisine sahip TB2 Silahli
Taktik THA ve Sekil 4’de gosterilen SONGAR olarak isimlendirilen gergek
zamanlt gorlintii aktarimi yapabilen, makineli tiifek ile hassas otomatik atig
stabilizasyon sistemine sahip silahli dron sistemler (millisavunma.com, 2020)
mevcuttur.

Sekil 4. SONGAR (millisavunma.com, 2020)

Askeri operasyonlarda TB2 S/IHA araci kesif, gozetim, istihbarat ve
hedefleme operasyonlarinin yiiriitiilmesi; SONGAR ise bilinen tehditleri etkisiz
hale getirme, askeri operasyonlara hava destegi saglama ve askeri konvoyu intikal
sirasinda  koruma gorevlerini yerine getirebilmektedir. Elektronik Nisangah,
Balistik Hesap Modiili ve Makineli Tiifek Sistemi ile gelistirilen SONGAR, pilot
kamera ve silah kamera sistemi ile donatilmistir. Bir AR dron, genellikle veri
iletisimini GPS navigasyon, gomiilii sistem veya Wi-Fi teknolojisi {izerinden
gerceklestirebilmektedir. Dron ile elde edilen veriler ve goriintiiler yer destek
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ekibine sabit, taginabilir cihaz veya FPV gozliikleri (First Person View glass)
iizerinden AR teknolojisi ile gosterilmektedir. Savas ve catigsma alanlarinin zorlu
harekat kosullar1 sebebiyle dronlar, yiiksek ¢oziiniirliige sahip, zorlu 1s1k
kosullarinda giindiiz ve gece goriisii saglayabilen, son derece saglam tasarimi olan
kameralar ile donatilmaktadir. Bir AR drone pilotu, yiiksek teknolojiye sahip
kamera sistemleri sayesinde muharebe sahasinda askeri birliklere 6nemli durumsal
farkindalik verileri iletebilir (Draper, Calhoun ve Nelson, 2006) ve savasin kazanan
tarafin1 degistirebilir.

5. Sentetik Egitim Cevresi

Sentetik Egitim Cevresi (Synthetic Training Environment, STE); bulut
bilisim, yapay zeka ve makine dgrenmesi gibi teknolojileri birbirine baglayan toplu
egitim sistemidir. Sistemin amaci, diinyanin herhangi bir yerindeki askeri
personelin bagka bir yerdeki egitmen personel ile birlikte toplu etkinliklerin
almmasini saglayacak tek bir ortam (sanal, artirilmis ve fiziksel ortamin
harmanlanmasi) saglamaktir. Bu ortam; Canli, Sanal ve Yapisal alanda ger¢eklesen
savas simiilasyonlarini gelistirmek i¢in yeni oyun ve AR teknolojilerden yararlanir
(Harper, 2016). Giiniimiizde hala ordular; Canli, Sanal ve Yapisal Egitim
unsurlarin1  kullaniyor olsa da birlikte c¢alismama, tekrarlayamama gibi
durumlardan dolay1 bu sisteminin yetersizliginin farkindadir (Harper, 2016). Bu
nedenle ordular Canli, Sanal ve Yapisal simiilasyonlar1 birlestiren; her yerden asker
egitimini planlayan, hazirlayan, yiriten ve degerlendiren STE {izerinde
calismaktadir. Bir STE sistemi; esnektir, tekrarlanabilir ve sezgisel yetenekleri
gelistirir. Sekil 5’te goriilecegi gibi bu sistemi olugturan AR ve VR, Canli ile Sanal
Cevre arasinda koprii kurabilir ve bu ortamlardaki askerlerin diger ortamin
6zelliklerini gérmesini saglayabilir (Gorski ve Brian, 2017).

ARve VR

ki Yonli Artirma
Adil Paylagim

Canli Cevre Sanal (Sentetik) Cevre

Cevre

Sanal
(Sentetik) | |

[ [
AV ; .
Cevre Bilegenleri

Canli

Canli ve Sanal Birbirlerini Guglendirir

Sekil 5. STE’nin Yapis1 (Gorski ve Brian, 2017)
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STE; canli ortamda sanal egitmenler, egitim ydnetim araci ve egitim
simiilasyon yazilimi bilesenlerinden olugsmaktadir (Gorski ve Brian, 2017). Sistem
icerisindeki askerler ve egitmenler siirekli birbirleri ile iletisim hélindedir. Sekil
6’da egitmen tarafindan kontrol edilen zeki bir Avatar gosterilmistir. Bu Avatar,
egitmenlerden aldig1 yonlendirme bilgilerini arazide yer alan askerl personele
iletilmesi ve personelin belirli talimatlar1 yerine getirmesinin istenmesi gibi
gorevleri gerceklestirmektedir. Bu anlamda bir STE sistemi, fiziksel bir ortamdaki
askeri personelin uzak ve merkezi bir yerden kontrol edilen bir avatarla ger¢ek
zamanl1 etkilesime girmesi ve sistemin akilli ve 6grenen bir yapiya sahip olmasidir.

6. Indirilmis Asker Egitimi

DST (Dismounted Soldier Training System); tam daldirici, 3B ve ciddi oyun
temelli askeri egitim sistemidir. Tiim viicut kiyafetleri ile donatilan askerler DST
sisteminde temel ve gercekci savasin gorevleri ve tatbikatlarini yerine getirebilir.
Bu gorevler kapalv/kiiciik fiziki bir alan icerisinde sanal olarak anlik olusturulan
daglik, ormanli ve ¢6l arazi tatbikatlari olabilir. Yiiziistii, ayakta ve diz ¢okmiis gibi
eylem verilerini sensorler {lizerinden alan DST, bu anlamda kullanicisina
stirtikleyici, maliyetsiz ve tekrarlanabilir bir canli egitim ortami sunmaktadir. Bu
ortamdaki askerler, sanal ¢evreyi gorebilmeleri, duyabilmeleri ve ayni1 zamanda
takim iiyeleriyle iletisim kurabilmeleri icin bireysel giyilebilir sistemler ve
enstriimanli silahlar ile donatilmaktadir (Flores, 2013). Askerler canli ates
egzersizleri de dahil olmak iizere bir¢cok egitimi bu sistemler iizerinden
gerceklestirmektedir.
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Sekil 7. Sentetik Indirilmis Asker Egitim Sistemi (Flores, 2013)

Sekil 7°de uygulamasi verilen bu sistemde yer alan ekip egitimi lideri, egitim
sonunda egitim denetleyicisinden egitimin durmasini ve Eylem Sonrasi Inceleme
ekrania verilerin gonderilmesini isteyebilir. Degerlendirme asamasindan sonra
lider, goérev egitiminin sonlandirilmasina veya ihtiyaglara gore sistemin
uyarlanarak tekrar yapilmasma karar verilebilir. Sabit veya mobil bir tesiste 4
saatte kurulan DST sisteminde; kulaklik ve mikrofon donanimlari, ivme sensorli
kaska monteli ekran, ekranla baglantihi 3D sanal ortamin islenmesi ve
goriintillenmesi i¢in giyilebilir bir bilgisayar sirt cantast yer almaktadir.
Kullanicinin tiim viicut hareketlerini gercek zamanl olarak algilayan 6zel sensor
ag1 ve dokunsal geribildirime sahip silah simiile sistemleri bu egitim sisteminin
onemli pargalarindandir.

7. Holografik Taktik Kum Havuzu

Holografik Taktik Kum Havuzu (Holographic Tactical Sandbox, HTS) savas
alanimmin temsilini 3B holografik olarak AR gozliikklerinde gosteren yeni nesil
operasyon ve planlama sistemidir. HoloLens cihazi, yazilim paketi ve kiigiik bir
sunucudan olusan bu etkili sistem, uzaktan kontrol edilebilme noktasinda AG kum
havuzundan (Amburn, Vey, Boyce ve Mize, 2015) ayrilmaktadir. Sistemin
temelini AR teknolojisi ve yiiksek ¢oziiniirliikli 3B goriintiiler olugturmaktadir.
HTS, otomatik veri senkronizasyonu ve komut goérevleri ig¢in Airbus Fortion®
TacticalC2  uygulamas1 ile birlikte Micosoft’'un HoloLens yazilimim
kullanmaktadir (Palladino, 2019).
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Sekil 8. Holografik Taktik Kum Havuzu (Palladino, 2019)

Sekil 8’de kullanimi gdsterilen sistem, hafif ve mobil bir sistemdir. Gerekli
verileri bir ag {izerinden alan HTS, askeri personelin AR teknolojisi ile uzaktan
savas alanim yasamasini, toplu gorevler planlamasini, operasyonel kararlar
almasin1 ve kisa zamanda teknik sunumlar hazirlamasini saglamaktadir. Bundan
dolay1 bir HTS sistem, AR destekli komuta kontrol sistemi olarak da ifade
edilebilir. Askerl komuta kademesi veya personel bir HTS sistemini temassiz el
hareketleri ile kontrol edebilir, savas arazisini farkli aciklardan goriintiileyebilir,
dost ve diisman unsurlarimi igaretleyebilir. Ayrica mevcut harekat senaryosunu
olas1 senaryolar ile degistirerek 3B sanal haritay1 yeni harekat kosullarina uygun
hale donistiirebilir. Sisteminin bu 6zellikleri askeri komuta kademesinin veya ilgili
personelin harekat sahasina yonelik daha kisa zamanda daha dogru kararlar
almasini saglayabilir.

Smirlamalar ve Zorluklar

1. Smirlamalar

Incelemesi yapilan arastirmalar, AR/VR sistemlerin askeri uygulamalara
dahil edilmesini ve kullanimini sinirlayan bazi temel faktorlerin varligini isaret
etmektedir. Ozellikle bu simirlamalar {i¢ temel faktdrde yogunlasnstir. Bunlar:

a. Durumsal Farkindahk

Durumsal Farkindalik (Situational Awareness, SA) ¢evredeki unsurlarin bir
zaman ve mekan hacmi i¢inde algilanmasi, anlamlarinin kavranmasi ve yakin
gelecekteki durumunun yansimasidir (Endsley, 2016). Cevresel kosullar hakkinda
bilgi sahibi olmak, elde edilen bilgiyi mevcut bilgiler ile biitiinlestirmek, bu
biitiinliigii yeni bilgiler ile siirdiirmek ve gelecekteki durumu tahmin etmek SA’nin
temel unsurlaridir. Fiziksel beceriden ziyade zihinsel beceri gerektiren SA, savas
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alanindaki ge¢mis, simdiki ve gelecekteki olaylarmn yani sira dost ve diigman
konumlarinin takip edilmesidir (Livingston vd., 2011).

Askerl amagli birgok aragtirma zorlu gevre kosullarinda, sehir gatigmalar
sirasinda ve kara, deniz ve hava muharebe savaslarinda durumsal farkindaligin
Onemini ortaya koymustur. Biiyiik 6l¢ekli askeri operasyonlar genellikle daha fazla
ses, veri ve gorlintil trafiginin oldugu, ortamin degerlendirildigi ve sonuglarin
gorsellestirildigi biiyiik SA dongiisel yapilardan olusur. Hizli, tempolu ve karmasik
bir operasyon ortaminda birimler arasinda iletisimin saglanmasi, ¢evrenin takip
edilmesi ve dost ve diisman hedeflerinin gosterilmesi SA’y1 zorlu bir iglem haline
getirir. Ciinkii askeri personelin durumsal verileri anlik izlemesi, degerlendirmesi
ve sonu¢landirmasi gerekir. Hizli degisen kosullarda askeri personel yiiksek SA’ya
maruz kalabilir. Yiiksek SA; dikkat dagitimi ve algi gibi davranislar1 zayiflatarak
diisiik performansa ve zayif yanit siiresine neden olabilir. Yiiksek binalarin ve dar
sokaklarin bulundugu kapali bir kentsel alandaki bir piyade askeri i¢in ¢ok 6nemli
olan SA, bireysel farkliklar, yetenekler, deneyimler ve egitim eksiklikleri nedeniyle
diisebilir. Dikkatli ve 6lgiili AR tabanli bir SA yaklagimi operasyon ortaminin
getirdigi stresi, yorgunlugu ve olumsuz g¢evre kosularini ortadan kaldirabilir,
miirettebatin zihinsel is yiikiinii diisiirerek zihinsel SA performansini yiikseltebilir.
Sekil 9’da 3 asamada kategorize edilen bir SA modelinde de goriilecegi gibi SA,
karar vermeyi dogrudan etkilemektedir.

+ Sistem Yetenegi
*Arayiiz Tasarimii
+Stres & igyiki

* Karmagikhk
Gorev / Sistem Faktdrieri *Otomosyon

Geribildirim

( DURUMSAL FARKINDALIK \\

' Mevcut Mevcut &
Cevrenin Durumu Durumu Karar Eylemlerin
Durumu Algilama Anlama Verme Performansi

Seviye 1 Seviye 2 /

Bireysel Faktorier
Bilgi isleme
*Hedefler&Amaglar Mekanizmasi S ibnatier
zun Erigimli Be
epolari

*Onyargilar 3 Yotanak
- ecri

(Beklentiler)
Otomatiklik * Egitim

Sekil 9. Endsley’nin Durumsal Farkindalik Karar Verme Modeli (Endsley, 1995)
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b. Bilgi Yiikii

Bir¢ok arastirmanin gosterdigi sey daha fazla bilginin kalitenin diismesine
neden oldugu ve belirli bir noktaya kadar verilen bilgi miktar ile karar kalitesinin
iyilestigidir (Chewning ve Harrell, 1990). Asir1 Bilgi Yiikii (information overload),
normalden daha fazla bilgi alarak strese girme veya bunalmis olma hissi olarak
tanimlanir (Eppler ve Mengis, 2004). Karar vericiler i¢in ¢ok fazla bilgi mevcut
oldugunda ve iyi organize edilmediginde asir1 bilgi yiiklemesi meydana gelebilir
(Vego, 2009). Savas alanlar1 her daim asir1 bilgi yiikiiniin ve stresin en fazla
yasandigi alanlar olmustur. Askeri personelin stresini azaltmak ve karar almasini
kolaylastirmak icin iletilen bilgiler diizgiin bir sekilde diizenlenip filtrelenmeli,
ilgisiz ve dikkat dagitici bilgilendirmelere yer verilmemelidir. Ancak giiniimiizdeki
catisma bolgeleri ve savas alanlart ¢ok yiiksek teknolojiye sahip iletisim
sistemlerinin kullanildigr ve bu sistemler iizerinden verilerin toplandigi noktalar
olmustur. Bu yiiksek teknoloji, askeri personele daha kolay veri aktariminin yolunu
acmis ve asirt bilgi ylikii tehlikesini 6nemli 6l¢iide artirmustir. Bu artis, Sekil 10°da
gosterildigi gibi karar dogrulugunu etkilemektedir.

AR teknolojisinin goriintiileme olanaklar1 sinirsizdir. Ancak bu teknolojideki
temel amag¢ bilgi yiikiinli azaltarak kullanicinin dikkatini iletilen bilgiye
odaklamaktir. Bunun i¢in yapilmasi gereken en énemli iglem; bilginin ilgili askeri
personele, belirli bir siire igerisinde ve isleyebilecegi bilgi miktar1 Ol¢iisiinde
gonderilmesidir. Bu 6l¢ii bir piyade askeri i¢in bulundugu konuma en yakin dost ve
diisman kuvvetlerinin gosterilmesi, bir saglik personeli i¢cin yaralanmis askerin
saglik kayitlarinin iletilmesi ve bir savas pilotu i¢in ugus verileri ile birlikte
potansiyel tehlike olacak diisman hedeflerinin karsilanabilir seviyede isaretlenmesi
olabilir.

Asin
Bilgi Yiiki

Karar Dogrulugu

>

Bilgi Yukii

Sekil 10. Ters U Egrisi Olarak Asir1 Bilgi Yiikii (Eppler ve Mengis, 2004)



188 | Tarik ICTEN ve Giingér BAL

C. Daldirma ve Egitim

HMD ve CAVE tipi gorsel goriintiileme yaklagimlari {ist seviyede daldirma
yetenegine sahiptir. Bu tip cihazlar 6lim ve ciddi yaralanma riskini azalttigindan
askeri egitim programlar1 icin vazgecilmezdir. Ayrica bu tip cihazlarin AR/VR
ortamlarina uygulanmasinin performans degerlendirmesi, yeterlilik takibi ve egitim
iizerinde onemli etkileri bulunmaktadir (Carroll vd., 2013). lyi tasarlanmamis ve
daldirma etkisi diisik bir AR/VR ortaminda istenilen faydali askeri egitim
deneyimi yasanamamaktadir. Kullanicilarin daldirma deneyimini sinirlandiran
faktorler arasinda; serbest hareket edememe, sanal ortam ile etkilesime girememe,
farkli duyulara hitap edememe ve yiiksek kaliteli igerik iiretememe durumlar yer
almaktadir. VR ortamlarin AG ortamlara gore daha siiriikkleyici oldugu
bilinmektedir. Bunun nedeni VR ortamlarin, kullanicinin gérme ve isitme
duyularina hitap edebilmesidir. Buna karsin VR ortamlarin sadece gorsel ve isitsel
uyaricilar1 igermesinin 6nemli bir smirhilik yaratacagi ongoriilmektedir. Askeri
uygulamalarda bu siirlik, dokunmaya duyarli el izleme cihazlarin ve eldivenlerin
HMD cihazlarina eklenmesi ile giderilmektedir. Bu sayede canli ve sanal egitim
ortamlar1 daha etkilesimli hile gelmektedir.

Gergekte uygulanan askeri egitimler son derece pahali, maliyetli ve
tehlikelidir. Bu nedenle giiniimiizde bu egitimler AR/VR destekli Temel Egitim
Merkezlerinde yiiksek sadakatli simiilator sistemleri ile gercek¢i ve giivenli bir
sekilde gerceklestirilmektedir. Bu sistemlerin gelismis veri yakalama ve
performans izleme yetenegi ile egitimin etkinligi ve verimliligi onemli Sl¢lide
artmaktadir ve gelismis Eylem Sonrasi Incelemeler (after action reviews, AARs) ve
bilgilendirmeler miimkiin olmaktadir (Carroll vd., 2013). Bu egitim yaklasimlar
askeri egitim maliyetlerini de biiylikk Olglide azaltmaktadir. Ayrica AR/VR
teknolojiler, kisisellestirilmis igerik ve rol tabanli dgrenme yapisina sahiptir. Bu
yap1 birden ¢ok kullanicinin ayni anda, ayni ortamda, 3B benzetimi yapilmis ayni
senaryo lizerinde ¢alisabilmesine olanak saglamaktadir. Bu sayede askeri personele
ogrendigi bilgiyi zihninde var olan biligsel yap1 ile yeniden sekillendirme ve strateji
gelistirme konularinda yardimer olmaktadir.

2. Zorluklar

AR/VR yeni bulunmus bir teknoloji olmamasina karsin Oniinde ¢dzmesi
gereken grafik isleme, iletisim, giivenlik, bagimlilik, hesaplama giicii, depolama,
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etkilesim ve gorlis alam1 temasi kaybi1 gibi baz1 zorluklar yer almaktadir. Bu
zorluklar AR/VR’nin askeri alandaki yayginligini azaltmaktadir. Mevcut durumu
daha iyi aciklayabilmek icin tespit edilen Onemli =zorluklar su sekilde
siniflandiriimstir:

a. Goriis Alami Temas Kaybi: Savas ortaminda kullanilan gérme tabanli
sistemlerin ¢evresel (sis, duman) etmenlerden kaynakli grafik isleme
yeteneklerindeki zayiflamalar (Livingston vd., 2011).

b.  Hizalama ve Aydinlatma Tutarsizivklari: Askeri personelin bakis
acisii degistirdikce dijital sanal dgelerin goriis alanindaki gergek nesnelerle olan
hizalanma hatalar1 ve uygun olmayan aydinlatmadan dolay1 hedef sistemlerin ve
tehditlerin tespit edilme zorluklar1 (Brown ve Lowe, 2007).

C. Olceklenebilirlik ve Derinlik Algisi: Dis mekan kullanimlarinda
onemli noktalarin hatali 6l¢limlemeden kaynakli derinlik algisi; nesnenin gergekte
olmasi gerektiginden daha yakin veya uzak algilanmasi (Karlsson, 2015).

d. Sistem Hareketliligi: Askeri personelin hizli hareket etmesi veya bakis
yoniinii hizlica degistirmesi gerektigi yogun kentsel savas sirasinda sistemi sabit
tutmak (You, 2018).

e. Kullanmici Dogrulugu: Kentsel savas alanindaki sinyal engellemeleri
ve elektromanyetik girisim gibi sebeplerden dolayt GPS konumlandirma
dogrulugunun azalmasi (You, 2018).

f. Algi ve Goz Yorgunlugu: Genellikle “arag tutmasi (motion sickness)”
olarak bilinen ve bas agrisi, yorgunluk, bulanti, kusma gibi belirti gosterme
durumunun VR go6zliik kullaniminda ortaya ¢ikmasi ve bu cihazin uzun siireli
kullanimlarda askeri personelin zihinsel ve goz sagligina verecegi zararlar (Wang
vd., 2019).

g. Giivenlik: Bir komuta merkezi/merkezi sunucu/diger araglar arasinda
kablosuz veri aktariminin agir veri korumasi gerektirmesi (Ren, Lou ve Zhang,
2008).
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h. Bagimhilik: AR sistemlere bagimliligin  yiikselmesi, bozulmasi
durumunda personelin moral ve motivasyonun zayiflamasi.

i. Kullanict Deneyimi: Algi, bilissel yiikk ve gorme keskinligi ayni
olmayan kullanici durumlarindan kaynakli elde edilen sonuglarin degismesi.

J. Etkilesim Standardi: Sanal ve gercek arasindaki tepkilerin ayni anda
gerceklesme zorluklari.

k. Donamimsal Gereklilikler: Gorintiileyicilerin ve sensor sistemlerinin
kiigiik, hafif ve kolayca tasinabilir olmasi, batarya durumlari ve iist seviye CPU ve
GPU gerekliligi (Mekni ve Lemieux, 2014).

Coziimler

Sanal gergeklik; daldirma (immersion), etkilesim (interaction) ve hayal giicii
(imagination) gibi bilesenlere sahiptir (Burdea ve Coiffet, 2003). Kullanicinin
bilgisayar tarafindan iiretilen sanal ortama zihinsel ve duygusal olarak dalmasi i¢in
gergek zamanli etkilesim sarttir (Chambers, Curry, McGinn ve Merillat, 2020).
Kullanicilar, 6zel giyilebilir cihazlar araciligiyla simiile edilmis bu ortamla
etkilesime girmektedir (Cakiroglu ve Gokoglu, 2019). Bu etkilesim, AR
ortamlarinda gergek goriintii lizerine eklenen sanal nesneler ile gergeklestirilir. Bu
gerceklestirme, bir savag pilotunun kask vizorii iizerine yerlestirilen bir dijital
ekrana ucus ve mekéansal yonlendirme verilerinin ve silah hedeflerinin gercek
zamanli olarak yansitilmasi gibidir. Bu yapinin hava muharebelerindeki en nemli
getirisi pilotun hedefi vurmasi i¢in manevra yapmasina gerek kalmadan, hedefe
bakarak silah sistemini (helmet-mounted sight and display, HMSD)
kilitleyebilmesidir. Bu gosterim ¢oziimii, bir askerin gece goriis gozligi (night
vision goggle) iizerinde diisman askerlerin tam yerinin, miittefik ve diigman
kuvvetlerinin pozisyonunun gosterilmesi ile de tanimlanabilir. Savas alanindaki bir
askerin Head-Up ekranina veya OLED yar1 saydam ekran gozliigiine savas alaninin
mini 3B bir haritasinin yansitilmasi, iizerindeki hafif sensdr verilerinin anlik
gosterilmesi, potansiyel tehlike ve bulugsma noktalarmin belirli renk ve hatlarda
belirtilmesi en yaygin AR ¢oziimleridir. Bu ¢oziimlere, hafif ve tasinabilir AR
destekli lens kullanimi da eklenebilir.
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Bir askeri AR ¢oziimii; bilgiye erismeyi, karar verme etkinligini etkili bir
sekilde artirmay1 ve yaralanmalar1 azaltmayr miimkiin kilar (You, Zhang, Ma,
Deng ve Yang, 2018). Ayrica bu sistem askeri operasyonlarin basari oraninin
artmasinda ve kritik platform araglarinin bakim ve onarimlarinin daha etkin ve kisa
siirede yapilmasinda Oonemli rol oynar. AR’nin bu ¢oziimleri nedeniyle askeri
sistemlerini bu teknoloji ile biitiinlestirmis kuvvetlerin savag alaninda iistiin
gelmesi sasirtict degildir. Bu teknolojinin diger bir kullanimu ise; askeri personelin
egitim ihtiyaglarimi karsilamak ve bu personelin hem taktik hem operasyonel
seviyede egitimlerini saglamaktir (Livingston vd., 2011). Artirilmig ¢evreye AR
gozliikler ve Kinect cihazlar ile dahil olan askeri personel; diisiik maliyetli, ger¢ek
zamanli ve hareketli platformlar sayesinde artirilmis diinyada devriyeye ¢ikabilir;
savas bolgesinde hareket etmenin detaylarin1 6grenebilir ve agir catisma kosullarini
giivenli bir sekilde deneyimleyebilir. Bu sistemler meskiin mahal operasyonlar
gibi egitimlerin gercek bir ortamda sentetik diigman kuvvetlerine karsi canli
egitmenler araciligi ile yapilmasini, egitimlerin risksiz bir ortamlarda higbir
mithimmat zayiati olmaksizin  gerceklestirilmesini  saglayacak ¢dzlimler
iiretmektedir. Ayrica egitim sonunda bu ortamlardaki takimin askeri manevra ve
pozisyon analizleri yapilabilir. AR’dan farkli olarak VR ortaminda bulunan askeri
personelin gergek diinyayr gormesi istenmez. Bazi Askerl Egitim Simiilasyon
Sistemleri fiziksel hareket gerektirir. Bu hareketler 6zel araglar ile VR ortamina
aktarilir. VR egitimler i¢in degisen kosullarin (kar, yagmur, riizgar; giindiiz, gece)
yer aldigi askeri taktik egitim ortamlari olusturulur. Serbest doniis, yliriiyiis, kosus,
¢omelis ve siper alig gibi hareketler hareket takip sistemleri, sensdrler veya
hareketli platformlar tarafindan alinir. Ciddi oyun olarak da ifade edebilecegimiz
askeri egitim simiilasyon c¢o6ziimleri, gercek diinya riskleri olmadan, belirli
senaryolar dogrultusunda askerin ciddi yaralanma veya 6liim riski bulunmadan 3B
sanal bir ortamda karar verme yetisini gelistirmeyi saglamaktadir. Bu sistemler;
giivenli ve diisiik maliyetli olmalarindan dolay1 askeri giivenlik gii¢lerinin egitim
ihtiyaglarina, ara¢ ve ugus simiilasyonlarina, savag alam1 saglik egitimlerine ve
savag sonrasi duygusal sorunlarin giderilmesine yonelik ¢oziimler sunmaktadir.
Gunimiizdeki g¢alismalar iilkelerin, gergcek insanlarm sanal bir oyun igerisinde
yapay zekayla simiile edilen ¢ozlimler {izerine ¢alistigini gostermektedir.
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Sonug olarak, AR/VR ¢oziimleri su sekilde siniflandirilabilir:
o Siiriikleyici asker kara, deniz ve hava araci simiilasyonlari,
o Gergekci/kapsamli savag alani simiilasyonlar1 ve siire¢ degerlendirmesi,
e Tibbi egitim ve yerinde ilk yardim uygulamalari,
e Savas sonrasi tedavi uygulamalar1 (travma, stres),
e Tasarim ve montaj egitimleri ve uygulamalari,
e Bakim ve onarim egitimleri ve uygulamalari,
e Ozel mekan tasarimina sahip uygulamalar,
e Durumsal farkindaliga dayali egitim sistemleri ve uygulamalari.
Sonug¢

Bu ¢aligmada, askeril uygulamalara ve egitimlere destek amaciyla kullanilan
AR/VR araglar; donanimsal 6zellikleri, kullanim alanlari, askeri yeteneklerinin
yant sira zorluklari, riskleri, daldirma ve egitim yaklagimlart ve askeri
uygulamalara dahil edilmesini sinirlayan faktdrleri agisindan incelenmistir.

Diinyadaki pek ¢ok ordu mevcut donanimlarmi savas alanlarindaki zorlu
sartlara uyumlu hale getirmek i¢in biiylik yatirimlar yapmaktadir. Bu yatirimlar,
diinyadaki giic dengelerini o6nemli Olclide degistirmektedir. Degisen giic
dengelerinden birisi de askeri giiclinii teknolojik araglar ile gelistiren ordularin
giiclenmesidir. Bu teknolojik araglar, biiylik ve pahali ugak gemileri ve tanklar
degil; askeri sistemlerin etkinligini ve personelin yeteneklerini yiikselten, daha
kiiclik boyutlu ve uygun maliyetli goriintiileme ve etkilesim teknolojileridir. Savas
teknolojisi olarak ifade edebilecegimiz bu kavramlar gilinlimiizde AR/VR
sistemlerini igeren araglar iizerinden agiklanmaktadir.

AR/VR sistemler savasin sonucunu degistirme giiciine sahiptir. Bu giiciin en
onemli unsuru, sensor, goriintlileme ve yansitma sistemleridir. Askerl AR/VR
sensor sistemlerinin oniinde ¢ok sayida riskler bulunmakla birlikte, bunlarin 6nemli
bir bolimii giivenilirlik, dogruluk ve sistemi kullanan personelin rakip giicler
tarafindan yerinin tespit edilebilmesi {izerinedir. Yansitma ve goriintiileme
sistemlerinde ise bu risk kullanicisimin hareketlerini kisitlamasi, gorlis alanin
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daraltmasi ve ¢evresindeki olaylar kagirmasi tizerinedir. Ancak hem sensor hem de
yansitma ve goriintiileme teknolojisi olsun mevcut haliyle askeri sistemlerin
etkinligini ve personelin askeri kabiliyetlerini oldukea yiikseltmektedir. AR/VR’nin
potansiyelinin farkinda olan ulusal savunma kurumlari ARGE yatirimlarini izleme,
tespit, goriintiileme, filtreleme ve tanilama adimlarini kapsayan akilli iglem haline
getirilmesi {izerine kurmuslardir. Yakin gelecekte akilli islem diizeyinde hareket
eden, farkli yazilim sistemlerini birbirine baglayan ve bu sistemlerdeki verileri
ortak bir ag iizerinden paylasan AR/VR araglarin askeri hizmet platformunda daha
fazla kullanilacagi ongoriilmektedir.

Diinyadaki birgok modern ordu, kendi sistemlerini daha iist seviyeye
cikartmak, rakip gili¢ karsisinda iistiin gelmek ve savas alanindaki can kayiplarinin
oniine gegmek icin AR/VR tabanli yenilik¢i uygulamalara yatirim yapmaktadir. Bu
yatinmlarin agirlikli olarak kendi kendine karar verebilen, sehir catigmalarina
yonelik gelistirilen insansiz robot askerler ve driimcek robotlar ile devam edecegi
ongoriillmektedir. Bu kapsamda yakin gelecekte askeri gii¢lerinin ihtiyaglarint 5G
destekli AR/VR ile gelistiren iilkelerin savas alanindaki gii¢ dengesini daha fazla
kendi lehine ¢evirecegi bilinen bir gergektir.

Extended Summary

Introduction

Augmented Reality (AR) and Virtual Reality (VR) are the main subjects of
this study and are among the most remarkable technologies recently. Today, the
most valuable companies in the world invest in digital technologies. It is not
difficult to guess that AR and VR (AR/VR), which affects both daily life and many
sectors, has been thoroughly examined and tried to develop in depth by the
military. Many public and private sectors around the world are developing their
own AR/VR tools and platforms. Armies are trying to make these vehicles
compatible with military training systems. Since these tools provide their users
with a powerful and immersive experience, AR/VR tools and solutions to emerging
problems that greatly increase the efficiency of military training and the success of
personnel in the operation field are important topics that need to be carefully
considered and critically analyzed.
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Purpose and Research Questions

In this review, AR/VR tools, limitations, difficulties, solutions and risks for
military applications and trainings are evaluated. As a result of this assessment, it is
aimed to reveal preliminary information that will help the design, application and
training approach of AR/VR built systems in the future. For this purpose, answers
to the following research questions were sought:

Q1. What are the important AR/VR vehicles developed for military training
and operational field?

Q2. What are the factors that limit AR/VR's participation in military
applications?

Q3. What are the difficulties encountered during the creation and use of
military AR/VR systems?

Literature Review
This study is examined based on 3 research questions.

* What are the important AR /VR vehicles developed for military training
and operational field?

* What are the factors that limit AR/VR's participation in military
applications?

* What are the difficulties encountered during the creation and use of
military AR / VR systems?

Solutions

AR/VR solutions are diverse. A military AR solution makes it possible to
access information, effectively increase decision-making efficiency and reduce
injuries. These technologies are to meet the training needs of military personnel
and to provide training of these personnel at both tactical and operational levels.

Method

AR/VR tools that come from multiple sources and are used during military
operations and developed for the field of movement have been determined and
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explained. Also the changing environment of war, technological limitations, and
application errors due to AR/VR Systems military applications are analyzed.

Result

Many modern armies around the world invest in AR/VVR-based innovative
applications to take their systems to a higher level, outperform rival power and
prevent casualties on the battlefield. It is predicted that these investments will
continue with unmanned robot soldiers and spider robots that can make self-
decisions and are developed for urban conflicts. In this context, it is a known fact
that countries that develop the needs of their military forces with 5G supported
AR/VR will turn the balance of power in the battlefield more in their favor in the
near future.
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0z
Bu ¢alismanin amaci, Afrika Birligi nin kiiresel sistemde gii¢c merkezi olma hedefiyle
olusturdugu, elli yila yayilan gelecek projeksiyonu, Giindem 2063’1, asilmasi
gereken engeller baglamiyla ve Post-Kolonyalizm  kuramsal —¢ercevesiyle
degerlendirmektir. Afrika Birligi (AfB), 1957 yiulinda Gana’mn bagimsizligin
kazanmastyla hiz kazanan dekolonizasyon siireci sirasinda ilk olarak Afrika Birligi
Orgiitii adiyla kurulmustur. Bagimsizlk miicadelelerinin basariya ulasmasinda
etkin bir rol oynayan orgiit, kiiresel sistemde arzuladigi yeri edinememigtir. Soguk
Savas’in bitimiyle beraber degisen kiiresel sistemde, 1999 Sirte Konferansi ile
birligin revize edilmesi kararlastirilmig; giiniimiiz Afrika Birligi, 2002 yiinda
Durban Zirvesi'yle beraber faaliyete gegmistir. Kitanin zengin dogal kaynaklar: ve
niifus giicti, Afrika Birligi'nin kiiresel sistemde arzuladigi rolii edinebilmesi
agisindan o6nemli enstriimanlardir. Ancak giivenlik sorunlari, teréorizm, iklim
degisikligi, altyapt eksiklikleri ve nitelikli insan giictiniin zayifligi gibi olumsuz
etmenlerin asilmas1 gerekmektedir. Ozellikle Afrika Kitasal Serbest Ticaret
Anlasmasi 'min 1 Ocak 2021 tarihinde yiiriirliige girmesiyle Giindem 2063 hedefleri
ve arzulanan sosyo-ekonomik kalkinma, daha ulasilabilir hale gelmistir. Afrika
Birligi, Giindem 2063 ¢atis1 altinda yedi biiyiik amaca, yirmi hedefe sahiptir ve bu
dogrultuda on bes bayrak proje tasarlamistir. Calisma, Giindem 2063 hedefleri
dogrultusunda AfB’nin sahip oldugu avantajlara ve ¢ézmesi gereken sorunlara
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tarihsel bir arka plan ile birlikte deginerek, soz konusu hedeflerin ulasilabilirligiyle
ilgili fikir olusturmasi agisindan onem tasimaktadir. Nitel arastirma yontemleri
kullamilarak hazirlanan ¢calismanin hipotezi, 21. yiizyil kiiresel sisteminde onemli bir
aktor olmast beklenen AfB 'nin, Giindem 2063 vizyonuyla bu beklentiyi karsilayacag
yontindedir.

Anahtar Kelimeler: Giindem 2063, Pan-Afirikanizm, Afrika Birligi Orgiitii, Afiika
Birligi, Afrika Baris ve Giivenlik Mimarisi.

The African Union’s Goal to be Power Center in the Global
System and “Agenda 2063” Vision

Abstract

The aim of this study is to evaluate Agenda 2063, future projection created by the
African Union in order to be powerhouse in the global system, with the
Postcolonialism theoretical framework in the context of obstacles to be overcome.
The African Union (AU) has initially founded as the African Union Organization in
the process of decolonization beginning with independence of Ghana in 1957.
Playing an active role in independence wars of the rest of the continent, it was not
able to play a role as it had desired. Due to the post-Cold War global system
requirements, revision of the unity was decided at Sirte Summit 1999, today’ African
Union has officially entered into force since 2002, Durban Summit. Fruitful natural
resources and high population of the continent are important instruments for the
Unity to achieve the role it desires in the global system. However, negative factors
such as security problems, terrorism, climate change, lack of infrastructure and
weakness of qualified manpower must be overcome. Agenda 2063 goals and desired
socio-economic development have become more achievable, especially with the
entry into force of the African Continental Free Trade Agreement on January 1,
2021. The African Union has seven ‘aspirations’ and twenty goals under the
umbrella of Agenda 2063 and has designed fifteen ‘flagship projects’ in this
direction. The study is important in terms of giving a historical background, and
forming an idea about the acquirability of the stated targets by addressing the
advantages the AU has in line with the goals of Agenda 2063, and the problems it
has to solve. The hypothesis of the study, prepared using qualitatative research
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methods is that the AU, which is expected to be an important actor in the 21st century
global system, will meet the expectation via the vision of Agenda 2063.

Keywords: Agenda 2063, Pan-Africanism, African Union Organization, African
Union, Africa Peace and Security Architecture.
Giris

Uluslararast iligkiler literatiiriinde farkli perspektiflere sahip gesitli teorilerin
genellikle ortak noktasi, mevcut veya onciil uluslararasi sistemde ¢oziilmesi gereken
problemlerin varlig1 ve s6z konusu problemlerin kaynagini ‘bilme’ arzusudur. Bu
problemlerin 6zellikle giivenlik ve askeri boyutlari, uluslararasi Orgiitlesme
modellerinin Onceliklerinden olmus, kiiresellesmenin getirdigi basta ekonomik
gayeler olmak {izere cesitli alanlarda ortaya cikan iletisim ve is birligi gerekliligi ise
bu oOrgiitlerin sayisinin zaman igerisinde artmasina neden olmustur. Caligmanin
konusu, uluslararasi orgiitler arasinda tarihsel arka plani, kurulus asamasi, bu
asamada sisteme ve sistemin giiclii aktorlerine karsi verdigi fikrl temelli varolus
miicadelesi ve sonrasinda uluslararasi sistemde konumlanisi itibariyle nevi sahsina
miinhasir bir 6rgiit olan Afrika Birligi ve birligin gelecek projeksiyonu olan Gilindem
2063 vizyonudur. Somiirgelesme yarisinin basat maktilii olan Afrika kitasi, 6zellikle
20. yiizyil itibariyle Pan-Afrikanizm vizyonuyla kita birligini saglama, somiirgeci
giiclere kars1t miicadele etme, somiirgeciligi ve 6zelde renk, genelde ise her tiirlii
ayrimciligi ortadan kaldirma gayelerini tagimigtir. Bu miicadelenin icerisinde Afrika
Birligi’nin dogusu ve kolonyal donemin kalintilarindan kurtulma arzusuyla birlikte
s0z konusu oOrgiitii, ana akim teorilerden farkli olarak sistemde sOmiirgelesme
olgusuna, kolonyalizmin ii¢lincii diinya {ilkeleri lizerinde biraktigi etkilere ve
kolonyal donem sonrasi dinamiklere odaklanan Post-Kolonyalizm yaklagimiyla
incelemek makul olacaktir.

Caligmanin amaci, Afrika Birligi’nin yapisina ve tarihsel arka planina 1s1k
tutmak, 21. yilizyilda sistemdeki rolii olduk¢a artmasi beklenen birligin bu
dogrultudaki yol haritas1 Giindem 2063 vizyonunu, bu vizyonun ulagilabilirligi
acisindan Onem teskil eden kita avantajlari ve sorunlariyla beraber
degerlendirmektir. Diinyanin bir¢ok yerinde milyonlarca insan ¢esitli ayrimeiliklara
maruz kalmistir ve kalmaya da devam etmektedir. Ayni sekilde, bir¢ok iilke ve bolge
de somiirgelesme yariglarinin kurbani olmustur. Afrika kitasi ve bu kitanin insanlari,
sliphesiz somiirgelesme yariglarinin edilgen aktorleri diisiiniildigiinde, akla gelecek
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ilk 6rneklerdendir. Somiirgeci uygarliklarin s6z konusu kitaya kars1 borcu oldukca
fazladir. Nitekim kitada var olan birgok problem, somiirge doneminin tezahiiriidiir.
Pan-Afrikanist ve postkolonyal diigiiniirlerden Frantz Fanon, bu meseleyle ilgili
Almanya-Israil 6rnegini vermektedir. Fanon’a gére Almanya, Israil’e Holokost’un
tazminatin1 6demektedir, ancak Bati uygarligi tiglincli diinya iilkelerine karsi
yiizyillar boyunca uyguladigi kolelik, ayrimcilik, irk¢ilik, iskence ve somiirgecilik
politikalarinin agir bedelini 6dememistir, 6demekle yiikiimlidiir (Adi ve Sherwood,
2003: 67). 1994 yilinda Giiney Afrika’da Apartheid rejiminin son bulmasiyla
beraber Afrika, dekolonizasyon siirecini tamamlamistir. Ancak Giindem 2063
vizyonuyla beraber, kolonyal donemin kita {izerindeki kalintilar1 da tamamen
ortadan kaldirilabilir.

Kitada ilk bagimsizliklarin kazamlmasi, Afrika Birligi Orgiitii’niin
kurulmasi, Soguk Savas doneminin kita ve birlik iizerindeki olumsuz etkileri,
gliniimiiz Afrika Birligi’ni sekillendiren unsurlari olusturmustur. Pan-Afrikanizm
fikri zemininde kitasal birlik saglanmis, ancak tam anlamiyla siyasi ve ekonomik
entegrasyon saglanamamistir. Makalenin kapsami, Afrika Birligi’nin (AfB) kurulus
asamalari ve fikri temelini, birligin yapisini igermekle beraber biiyiik 6l¢iide, kitasal
capta siyasi ve ekonomik entegrasyonu hedefleyen Giindem 2063 vizyonu ve bu
vizyonun gergeklestirilebilmesi agisindan 6nem teskil eden Afrika Barig ve Giivenlik
Mimarisi’ni, AfB giivenlik mekanizmasini igermektedir.

Afrika kitasinin temel problemleri ve Afrika Birligi’nin bu problemlere
yonelik tirettigi ¢cozlim yollar1 nelerdir? Afrika Baris ve Giivenlik Mimarisi ile Afrika
Birligi Barnis ve Giivenlik Konseyi, kita insaninin arzuladigi baris ve istikrari
saglayabilir mi? Giindem 2063 hedefi dogrultusunda 2013 yilinda baslayan “ilk 10
Yillik Uygulama Plan1” giiniimiizde hangi asamadadir? Afrika Birligi’nin Giindem
2063 vizyonu dogrultusunda uluslararasi sistemde arzuladigi major rolii elde etmesi
miimkiin midiir? Calisma, bu sorulara cevap aramistir. Caligmanin birinci soruya
cevap verebilmesi, kitada var olan problemlerin kaynagiin ve bu problemlerin
¢oziim yollariin Giindem 2063 vizyonuna saglayacagi katkinin anlagilabilmesi
acisindan o6nem teskil etmektedir. Giindem 2063, kita ¢apinda ekonomik
entegrasyonu, insanlarin, mallarin ve hizmetlerin serbest dolagimini, bariscil ve
giivenli bir Afrika olusturmay1 hedeflemektedir. ikinci soruya verilecek cevap, AfB
giivenlik mekanizmasinin islevselligini ve dolayisiyla Giindem 2063’e yansimalarini
ortaya koymasi agisindan énemlidir. Glindem 2063, bes adet ‘10 Yillik Uygulama
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Plani’ndan olusmaktadir. Uciincii soruya verilecek yamt, ‘Ilk 10 Yillik Uygulama
Plani’nin ulastig1 asama ve sonraki uygulama planlariyla ilgili de fikir edinilmesini
kolaylastiracaktir. Dordiincii soru, AfB’nin Giindem 2063’1 lanse edis sekliyle
dogrudan baglantilidir. AfB, Giindem 2063 vizyonunun kitay1 oyun kurucu bir aktor
haline getirecegini iddia etmektedir. Proje, teorik acidan s6z konusu iddiay
gergeklestirebilecek kapasitededir. Pratik zeminde yapilacak inceleme, AfB
hedeflerinin gergekeiligi hakkinda fikir verecektir.

Kitada basta sosyo-ekonomik, giivenlik ve cevre agirlikli olmak tizere cesitli
sorunlar, Afrika’nin niifus giiclinii ve dogal kaynak potansiyelini kullanmasina engel
olmaktadir. Ancak caligmanin arastirdig1 sorulara bagh olarak gelistirdigi hipotez,
Afrika Birligi’nin karsilastigi sorunlari asma noktasinda gosterdigi direng ve ortaya
koydugu vizyonun, sahip oldugu hedefler ve projeler baglaminda potansiyel
gostermesi ve pratikte kaydedilen ilerlemeler hasebiyle, “Giindem 2063
vizyonunun Afrika Birligi’nin uluslararasi sistemdeki roliinii artiracagi yoniindedir.

Besleyici bir tarihsel arka planla beraber, kullandig1 somut veriler ve uzman
goriigleri, calismaya 6zgiin bir deger katmaktadir. Afrika Kitasi’nin gegirdigi tarihsel
stirecin Post-Kolonyalizm kuramsal cergevesiyle incelenmesi, AfB’nin gelecege
doniik amaglariin daha iyi anlagilmasina olanak saglayacaktir. Yararlanilan zengin
birincil ve ikincil kaynaklarla beraber ortaya konan kapsamli ¢aligma ve kaynakgasi,
AfB ve Giindem 2063 ile ilgili aragtirma yapmak isteyenler i¢in faydali olacaktir.

Calismada nitel aragtirma yontemleri ve literatiir taramasi kullanilmigtir.
Birincil kaynaklar olarak AfB’nin resmi dokiimanlarindan ve soézlesmelerinden,
ikincil kaynaklar olarak post-kolonyal yazindan, AfB, Afrika Baris ve Giivenlik
Mimarisi ve Glindem 2063’le ilgili bilimsel/akademik eserlerden ve haberlerden
yararlanilmistir. Caligmanin aragtirdigi sorular, literatiirde biiylik oranda karsilik
bulmustur. Post-kolonyal yazindan Ashis Nandy, the Intimate Enemy isimli
kitabinda somiirgelestirmenin iki formu oldugundan bahsetmis ve sinirlarin
Ozgiirlestirilmesinin, tam bagimsizlik i¢in yeterli olmadigini ifade etmistir (Nandy,
1980: 23). Afrika kitasi, sinirlarint 6zgiirlestirmistir ancak kendi 6z kimligini de
Ozgiirlestirdigi, kendi kimligiyle kiiresel sistemde siyasi ve ekonomik olarak var
oldugu olglide kolonyal donemin biraktigi sorunlardan tam anlamiyla kurtulmus
olacaktir. AfB giivenlik mekanizmas1 ve barig operasyonlariyla hakkinda ¢aligsan
Badmus, Afrika Barig ve Giivenlik Konseyi’nin elde edilen tecriibeler dogrultusunda
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gelistigini ve BM gibi uluslararasi orgiitlerle siirdiiriilecek is birlikleri yoluyla daha
da gelisecegini, Afrika Barig ve Giivenlik Mimarisi’nin (African Peace and Security
Architecture — APSA) teorik olarak kitaya giivenlik vaat ettigini ancak pratik
zeminde daha fazla basarili olabilmesi igin asilmasi gereken gesitli sorunlarin var
oldugunu vurgulamistir (Badmus, 2015: 12, 110). Korkut’un Tiirk Asya Stratejik
Aragtirmalar Merkezi (TASAM) catis1 altinda hazirladigi rapora gore Afrika, ‘Tlk 10
Yillik Uygulama Plani’nin ilk alti1 yilinda dikkate deger bir ilerleme gostermistir.
Bununla beraber Korkut, uzun vadede Afrikali liderlerin 2063 hedefleri
dogrultusunda daha fazla caba gostermeleri gerektigi vurgusunu yapmaktadir
(Korkut, 2019: 28). Addaney ise, Gilindem 2063’iin hirsli ve kapsayici, iyi
gelistirilmis bir proje oldugunu ancak bu vizyonun gerceklestirilebilmesi i¢in
asilmasi gereken engeller oldugunu ifade etmistir (Addaney, 2018: 181).

Makalenin varsayimlart:

* AfB kita igerisindeki temel problemleri (glivenlik, temiz su kithigi,
iklim degisikligi, sosyo-ekonomik istikrarsizlik, diistik yasam standartlar1) asma
gayreti i¢erisindedir.

* Giindem 2063, AfB’nin Afrika kitasinin ortak mirasim1 koruyarak
uluslararast sistemde elde etmek istedigi rol i¢in uygun bir projeksiyondur.

* Afrika Birligi Baris ve Giivenlik Konseyi, kitada istikrarm ve
giivenligin saglanmasi i¢in yeterli yetkiye ve hareket alanina sahiptir.

Calismamiz bes boliimden olusmaktadir. Giris boliimiinden sonra birinci
boliimde makalenin teorik ¢ergevesi olan Post-Kolonyalizm’den bahsedilecek, ikinci
boliimde Pan-Afrikanizm’in kisa tarihi ve Afrika Birligi’nin kurulusuna giden siire¢
aciklanacaktir. Ugiincii béliimde Afrika Birliginin yapisi, kitada var olan mevcut
problemler ve Afrika Birligi’nin ¢dziim arayislar1 degerlendirilecektir. Dérdiincii
boliimde Afrika Baris ve Giivenlik Mimarisi, Afrika Birligi Baris ve Giivenlik
Konseyi ile birlikte incelenecek, besinci boliimde ise “Giindem 2063 vizyonu,
amaclari, projeleri ve ilk 10 yillik uygulama planinin degerlendirilmesiyle
detaylandirilacaktir. Sonug¢ boliimiinde genel bir degerlendirme yapilacak, Afrika
Birligi’nin gliniimiizdeki ve gelecekteki olasi rolii tartisilacaktir.
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1. Kuramsal Cerc¢eve: Post-Kolonyalizm

Post-kolonyal teorinin onciisii Edward Said, esasinda oryantalizm
elestirisini gelistirirken, Post-Kolonyalizm isimli bir yaklagimin kurucusu olma
idealiyle yola ¢itkmamusti. Ancak ilk olarak 1978 yilinda yaymlanan Oryantalizm
isimli eseriyle, bu yaklasimin onciisii olmustur.

Post-Kolonyalizm, kavramsal olarak, igerisinde bulundurdugu post ekinden
anlasilacag tizere, kolonyal donem sonrasin1 vurgulamakla beraber, esas olarak,
kolonyal dénemin elestirisi olarak insa edilmistir. Ornek vermek gerekirse Said,
Oryantalizm isimli eserinde kolonyal donemin araglarindan, Bati uygarliginin bu
araclart somiirgelestirilen bolgeler ve insanlar {izerinde nasil kullandigindan,
‘imgesel cografya’ vurgusuyla, esasinda “Dogulunun Dogululastirilmasi”ndan
bahsetmis (Mutman, 2010: 5), Pan-Afrikanist ve post-kolonyal diistiniir Frantz
Fanon ise Siyah Deri Beyaz Maskeler isimli eserinde somiirgelestirilmis siyahi irkin
diinyay1 algilayis bicimindeki degisiklikleri psiko-sosyal agidan degerlendirmistir.
Fanon’a gore somiirgelestirilmis birey, yalnizca kendisini sOmiirgelestirene
benzedigi dl¢iide, onun kiiltiiriine uyum sagladig: oranda insan olarak kabul goriir.
Somiirgecilikle miicadelede kolonyal donem Oncesi insa siirecinin kavranmasi
onemlidir (Rumelili, 2016: 213). Baslangiciyla ilgili spesifik bir tarih vermenin zor
olacagi kolonyal donemin, esasinda 19. ve 20. yiizyillarla birlikte altin ¢agini
yasamis oldugu, 1947 yilinda Hindistan’in bagimsizlik ilan1 ile miadini doldurdugu
ve bu tarihten itibaren dekolonizasyon doneminin bagladigi inanci genel olarak kabul
gormektedir. Lakin bu tarihten on sene sonra, somiirgeciligin en agir sekilde
yasandigi bolgelerden biri olan Afrika kitasinda, Gana’nin bagimsizligini
kazanmasiyla beraber kita {ilkelerinin, asama asama somiirgeci giiclere karsi
bagimsizliklari kazanmaya devam ettigi goriilmiistiir. SOmiirgelestirme sadece
fiziki sinirlarin fethi ile alakali bir kavram midir? Afrika iilkeleri fiziki sinirlarinin
bagimsizligint kazanmis olmakla somiirgeci donemden arinmis mudir? Post-
kolonyal yaklagima gore bu iki sorunun da cevabi olumsuz olacaktir. Ashis Nandy,
The Intimate Enemy isimli kitabinda iki somiirgelestirme formu oldugundan
bahsetmektedir; bunlardan ilki, b6lgelerin ve sinirlarin fiziki olarak fethi, ikincisi ise
zihinlerin, kimliklerin ve kiltiirlerin somiirgelestirilmesidir (Nandy, 1980: 23).
Siirlar 6zgiirlestirilmesi, somiirgeci donemin asildig1 anlamina gelmemektedir.
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Edward Said’e gore Dogu, Bat1 uygarliginin ve maddi kiiltiiriiniin ayrilmaz
bir parcasidir. “Dogu bilim/Sarkiyatcilik”, yani oryantalizm ise, bu uygarligin
“kiiltiirel ve ideolojik agidan farkl: bir anlatim sekli, kelime hazinesi, bir egitim ve
Ogreti; kurumlar beraberligi, hayaller ve diisiinceler toplami, doktrinler ve hatta
sOmiirge yonetimi icin gerekli biirokrat kadrolar ve yerli yonetim elemanlaridir.”
(Said, 1982: 14). Kisacas1 oryantalizm, Bati’nin ustiinlilk kurma ve bu istiinliigii
siirdiirme stratejisi, Dogu iizerinde otorite kurma c¢abasidir. Dogu hi¢bir zaman
herhangi bir diisiince konusu ve serbest hareket alani olamamistir. Said’e gore
Oryantalist, Dogu’dan bahsedecegi zaman bunu Bati’nin faydasina yapmakta ve
Dogu’yu esasen Bati i¢in konusturmaktadir. Dogu higbir zaman bir 6zne olarak 6n
plana gecemez, herhangi bir seyin ilk sebebi olarak goriilemez. James Balfour,
Tyneside vekili J. M. Robertson’m itirazina cevap verirken, Ingiliz’in Dogu’daki
wrklar karsisindaki iistiinliigiinii tarihin gosterdigini sdylemistir. Ingiliz tistiinligii
sadece askeri ve ekonomik degildir, ayn1 zamanda ‘bilgi iistiinliigii’ diir. Dolayisiyla
Dogu iilkeleri icin 6zerklik, diisiiniilebilir bir opsiyon degildir. O’nu Bat1 biliyordu
ve O, boylece varhigini siirdiiriiyordu. Bati’nin ‘bildigi sekilde’ var olacakti, Balfour
sOyle devam etti: “Bati uluslari tarih boyunca ‘kendi kendini yonetme’ kabiliyetlerini
kanitladilar. Dogulularin tarihine bakacak olursaniz, ‘kendi kendini yOnetme’
prensibinin en ufak izine dahi rastlayamazsiniz. Bu uluslarin hi¢biri kendi kaderini
tayin etme diisiincesini akillarina getirmemistir” (Said, 1982: 60-62).

Bat1 uygarlig1 sadece Afrika’yr degil, somiirgelestirdigi tiim cografyalari
yalnizca askeri unsurlarla sindirmemistir. Somiirgelestirilmis uluslar {izerinde
kurulmus olan entelektiiel iktidar, Said’e gore kiitliphanelere, arsivlere ve ele
gecirilen belgelere dayanmistir. Bati’nin ‘6teki’lerinkinden daha iistiin bir kiiltiire
sahip oldugu vurgusu, siirekli olarak tekrarlanmigtir. Belli bir yerde konumlanan
insanlar, bulunduklari ¢evrenin etrafini sinirlarla ¢gizerek, bu sinirlarin disinda kalan
bolgelere ‘barbarlar iilkesi’ adini verebilirler. Cografi sinirlar, kiiltiirel ve etnik
sinirlarla beraberdir. Esasinda imgesel olarak ele almabilecek olan bu sinirlari
onemli kilan, icerisinde barindirdigr 6zdiir. ‘Dogu’ simirlari igerisinde yasayan
insanlar, somiirgeci toplumlar tarafindan Oziinden c¢ikarilmis, farkli bir kaliba
sokulmustur. Dogu’da yasayan birey, Dogulu tembelligi igerisinde, Dogu
bagnazligina batmig bir sekilde, Dogu despotizmine ve Dogu duygusalligina
gomiiliidiir. Said’e gore Disraeli, Marx, Burton ve Nerval gibi esasinda birbirleriyle
alakast olmayan yazarlar hi¢ sorgulamadan, bu genellemelerden hareket ederler.
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Oryantalist yazin, genellemelerin ve varsayimlarin kiimiilatifligiyle olusmaktadir.
Dogu, bu kiimiilatif olusum karsisinda dilsizdir. Said’in betimlemesiyle somiirgeci,
yerlilere hi¢ sormadan, onlarin faydasina olup olmadiginmi diistinmeden projeler
hazirlar, insaatlar yapar. Bati’da yazilan metinler ile Dogu’nun dilsizliginin
birlesimi, Bati'min biiyiik kiiltiirel giicini ve Dogu iizerindeki tartismasiz
uistiinliigiiniin dayanaklarindan biridir (Said, 1982: 167).

Bir diger 6nemli post-kolonyal diisiiniir, Pan-Afrikanizm’in de Onemli
temsilcilerinden biri olan, Frantz Fanon, hem Afrika kitasinin bagimsizlik
miicadelelerinin fikri zeminine katki sunmus, hem de kolonyal dénemin ve 1rk¢iligin
birey iizerinde biraktig1 etkileri okuyucusuna aktarmaya caligmistir. Fanon’a gore
somiirgelestirilmis bireyin ‘orman’indan kurtulabilmesi igin, anakentin kiiltiirel
degerlerini benimsemesi gerekmektedir. Birey, siyahligini ve ‘orman’in1 reddettigi
Olciide ‘beyazlasacaktir’. Genel olarak Avrupa, 6zelde ise Fransa, somiirgelerindeki
‘siyah’1 gormezden gelmekle kalmayip, kendi kaliplarina soktugu ‘siyah’t da
gormezden gelmektedir. Bu baglamda Avrupa uygarligi, somiirgeci irk¢iligin temel
nedenidir. Fanon’a gore Afrika uygarligi, topraklarini daha ¢ok yagmalayabilmek
icin kirip doken, tecaviiz eden, sematize eden somiirgeci toplulugundan daha
iistiindiir; “bu kiiltiir hos geleneklere sahipti, iyi niyet, yasa saygi ve dayanigma
temeline dayaniyordu” (Fanon, 2020: 105). Ancak somiirgeci, somiirgelestirilmis
toplulugun asil suglu oldugu vurgusuyla bireyler {izerinde de psikolojik iistiinliigii
ele gecirmektedir. Antiller’de resimli dergileri severek okuyan yerli ¢ocuklar
kendilerini, bir siyah ya da kizilderili tarafindan temsil edilen ‘Seytan’la, ‘Kurt’la,
‘Kotii Cin’le, yani kotiliiglin simgesiyle degil, kotiilerle savasan beyaz ‘kasif’le,
‘serlivenci’yle 6zdeslestirirler. Afrikali toplum agisindan Bati uygarligi onun eski
diinyasin1 yok ederken, varolusunun geleneksel kabile temellerini ortadan
kaldirirken, yerine yenisini vermemistir (Fanon, 2020: 146).

Post-kolonyal yaklagimin bir diger 6nciisii Homi Bhabha, ‘melezlik’ ve
‘duygu ikilemi’ kavramlarina vurgu yapmaktadir. Psikoanalizi ve imbilimsel
yaklagimi ¢aligmalarinda benimseyen Bhabha, kolonyal siire¢ neticesinde
somiirgelestirilmis insanlara ne yerel kiiltiiriin ne de Bati kiiltiirlinlin artik ‘ev’ gibi
hissettiremedigini, “aradalik” (inbetweeness) kavramiyla savunmaktadir (Safak,
2014: 364). Kolonyal dénemin olusturdugu yapay sinirlar, giinlimiizde dahi Afrika
kitasinin miicadele etmek zorunda oldugu sorunlarin temelini olusturmaktadir. Post-
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kolonyal yazindan bu bdéliimde odaklanilan yazarlar, bu gercegi teoriklestirerek
makalenin kuramsal zeminini olusturmuslardir.

2. Birlige Giden Yol: Pan-Afrikanizm? ve Afrika Birligi Orgiitii
a. Pan-Afrikanizm

Afrika’da birlik arayislari, ilk bagimsizliklarin kazanildigi 1950’1 yillardan
da oncesine dayanmaktadir. Herhangi bir uluslararasi orgiit veya iilke destegine
sahip olmadan ortaya ¢ikan ve Afrika’da olusturulacak olan birligin fikri zemini olan
Pan-Afrikanizm, 19. yilizyilda 6zellikle ABD’de yasamini siirdiiren Afrika diasporast
tarafindan, somiirgecilik ve irkgilik karsitligi cercevesinde Afrika’da bir birlik
olusturma arzusunun tezahiirii olarak ortaya ¢ikmustir (ipek, 2012: 126-128). 20.
yiizyilda artik etkili bir harekete doniismiis olan Pan-Afrikanizm’in onciileri, ilk
konferansi 1900 yilinda Londra’da yapmis ve kitada olusturulacak birligin ve
bagimsizlik hareketlerinin de atesleyicisi olmuslardir.

Irkgilikla ve kolonyal giiglerle miicadele edebilmenin yolunun ekonomik bir
yaklasima sahip olmaktan gectigini ilk fark eden Pan-Afrikanist diisiiniirlerden Duse
Muhammed Ali, African Times and Orient Review gazetesini de kurarak hareketin
sesini Bati’da duyurma konusunda inisiyatif almigtir. Gazetenin Kasim 1912°de
yaymladig1 sayisinda Afrika ve Asya’nin insanlarini Avrupa’nin sOmiirgeci
giiclerine karst miicadeleye davet etmesi, esasinda s6z konusu hareketin temel
gayesini gosterir nitelikte olmustur. Ozellikle Bati Afrika’nin ticaretini Ingiliz
etkisinden kurtarmak ve yerel bir banka kurmak i¢in calismalar yapan Duse
Muhammed Ali, hareketin 6ncii isimlerinden olmustur (Adi ve Sherwood, 2003: 2).

Ahmed Ben Bella, 2. Diinya Savasi sirasinda Fransa saflarinda savasmis ve
daha sonrasinda Fransiz ordusunun artilarin1 ve eksilerini ¢ok iyi bilen bir isim
olarak Cezayir bagimsizlik miicadelesinin lideri olmugtur. 1962 yilinda sonug veren
silahl1 miicadele sonrasinda Fransa’dan bagimsizligin1 kazanan Cezayir lideri Bella,
bir sene sonra kurulacak olan Afrika Birligi Orgiitii’'niin kurucu konferansinda,
birligin kitadaki diger bagimsizlik hareketlerini desteklemedigi siirece islevsiz
kalacagini vurgulamistir (Adi ve Sherwood, 2003: 7-10).

2 Detaylar icin bkz.: Adi, H.; Sherwood, M. (2003), Pan-African History: Political Figures
from Africa and the Diaspora since 1787, Routledge, Londra.



Afrika Birligi’nin Kiiresel Sistemde Gii¢ Merkezi Olma Hedefi ve
“Giindem 2063” Vizyonu | 211

Afrika’nin kolonyal donemi atlatmasi noktasinda siyahi kadinlarin olasi
katkilarinin oldukga faydali olacagi siartyla Amy Ashwood, genelde 1tk ayrimeiligy,
Ozelde ise siyahi kadinlarin sosyal yasamda maruz kaldigi ayrimciliklar {izerine
calismuis, Pan-Afrikan literatiire katki saglamistir. 1935 yilinda Italya’nmn
Etiyopya’y1 isgalini protesto etmek amaciyla kurulan Habesistan’in Uluslararasi
Afrika Dostlar1 Orgiitii’niin de kurucu iiyelerinden biri olan Ashwood, kitanin
bagimsizligi ve 1k ayrimciligi ile miicadele kapsaminda, 6zellikle kadin
duyarliligini da harekete dahil etmeye ¢alisarak 6nemli bir figiir haline gelmistir (Adi
ve Sherwood, 2003: 69-75).

Marcus Garvey, Afrikalilar igin esitligi ve self-determinasyon hakkin1 igeren
diinya ¢apinda ilk anti-emperyalist hareketin kurucusu olarak, Pan-Afrikanizm’in
Oncii isimlerinden biri olmustur. Duse Muhammed Ali’nin African Times and Orient
Review isimli gazetesinde bir siire galistiktan sonra Jamaika’ya donmiis, 1914
yilinda Evrensel Zenci Ilerleme Birligi’ni (The Universal Negro Improvement
Association -UNIA) kurmustur. Afrika diasporasinin kitaya doniisii i¢in galismis ve
bagimsizlik hareketleri ve kitada birlik nosyonunun sembol isimlerinden biri haline
gelmistir (Adi ve Sherwood, 2003: 77-80).

Martin Luther King Jr., heniiz 6grencilik yillarinda Amerika’da irk ve renk
ayrimciligina karsi konumlanmis, uyguladigi pasif direnisle oldukca ses getirmistir.
1957 yilinda bagimsizligin1 kazanan Gana’ya, devlet bagkan1t Kwame Nkrumah’in
davetlisi olarak gitmis, bagimsizlik miicadelesinden ve 6zellikle Nijerya’da gordiigii
yoksulluktan oldukga etkilenmis ve sonrasinda Afrika’daki bagimsizlik
miicadeleleriyle yakindan ilgilenmistir. Ulkesine dondiigii 1957 tarihinde New York
menseili Afrika Uzerine Amerikan Toplulugu’na (American Committee on Africa —
ACOA) katilmis ve Giliney Afrika’daki Apartheid rejimine ve kitadaki kolonyalizme
kars1 miicadele etmistir (Adi ve Sherwood, 2003: 105-108).

Bagimsizlik miicadelelerinin yasandigi donemde Ozellikle uluslararasi
orgiitler nezdinde Afrika’nin ‘yalniz’ oldugunun ve yasamini siirdiirebilmesinin
kitada giiclii ve etkin bir Afrika Birligi olusturulmasina bagli oldugunun belki de en
onemli gostergesi, Pan-Afrika temsilcileri igerisinde Kongo’nun (giiniimiizde
Demokratik Kongo Cumhuriyeti) bagimsizlik lideri Patrice Emery Lumumba ve
maruz kaldig: askeri darbedir. Gana’nin bagimsizligin1 kazanmasinin ardindan kita
temsilcilerinin davet edildigi 1958 yilinda Akra’da diizenlenen konferansa katilan



212 | Giingér SAHIN ve Osman Rasid BEYHAN

Lumumba, Belgika’ya kars1 girisilen bagimsizlik miicadelesinde etkin rol oynamis
ve nihayetinde Kongo, 1960 yilinda bagimsizligini elde etmistir. Bagimsizlik sonrasi
Kongo’nun ilk bagbakani olarak géreve baglayan Lumumba, kitanin geri kalaninin
Ozgiirlestirilmesi i¢in énemli bir kilometre tagini geride biraktiklarini belirtmistir.
Belcika ordusunun iilkeyi tekrar isgal etmesinden sonra Lumumba, Birlesmis
Milletler’e bagvurmustur. BM Giivenlik Konseyi, Bel¢ika ordularinin ¢ekilmesine
yonelik karar almis olsa da bu karar uygulamaya gegcirilememistir. BM birliklerinin
Belgika ordusu yerine Kongo ordusunu silahsizlandirmasi tizerine Lumumba, Afrika
ve Sovyet destegine bagvurmustur. Beklenen yardim gelmemis, gorevine Lumumba
tarafindan atanmis olan Albay Joseph Mobutu, yonetime el koydugunu acgiklamistir.
CIA ve Belgika hiikiimeti destekli askeri darbenin ardindan (Weissman, 2014),
goreve basladiktan sadece alt1 ay sonra Lumumba, tutuklanmis ve infaz edilmistir.
BM’nin bu siireci yonetememesi ve hatta Kongo hava sahasini ve merkez radyo
istasyonunu kapatmis olmasi, 6zellikle Afrika ¢apinda biiyiik yanki uyandirmistir.
Gana’nin lideri Kwame Nkrumah, yasanan olaydan BM’yi sorumlu tutmustur.
Lumumba, Afrika Birligi’nin ve bagimsizliginin sembol ismi olmustur (Adi ve
Sherwood, 2003: 113-116).

Pan-Afrika temsilcileri arasinda en bilinen isimlerden biri olan Malcolm X,
1964 yilinda yapt1g1 Hac ziyareti sonrasinda Suudi Prens Faysal ve Sudanli iist diizey
isimlerle goriismiistiir. Alex Haley tarafindan yazilan otobiyografisine gore bu
ziyaret sonrasinda, ‘Amerikali siyah orgiitlerin en bilyiik hatasi, Afrika uluslar1 ve
Amerikali siyah topluluklar arasinda dogrudan bir kardeslik bagi kuramamis
olmalaridir.” (Haley, 1973: 353) kanaatine varmistir. Daha sonra Afrika’nin gesitli
bolgelerini gezen Malcolm, burada Nkrumah ile tanisma firsatina erigmis ve ayni yil
ABD’ye déndiigiinde Afro-Amerikan Birligi Orgiitii’nii (the Organization of Afro-
American Unity — OAAU) kurmustur (Adi ve Sherwood, 2003: 123-128).

Giiney Afrika’da Apartheid rejiminin yikilmasi, Afrika Birligi Orgiitii’niin
temel amaglarindan biri olmustur. Pan-Afrika temsilcileri igerisinde s6z konusu
rejimin yikilmasi noktasinda dncii olan Nelson Mandela, 1950 yilinda Afrika Ulusal
Kongresi’nin (the African National Congress — ANC) lideri olmus ve Giiney
Afirka’da siyah cogunlugun beyaz azinlik tahakkiimiinde oldugu Apartheid rejimine
karst miicadele etmistir. Afrika Birligi Orgiitii’niin kurulus asamasinda cesitli
konferanslarda yer alan Mandela, 1962 yilinda tutuklanmis ve 1990 yilina kadar
mahkiim tutulmustur. Ozgiirliigiine kavustuktan dort sene sonraki demokratik
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secimde Giiney Afrika’nin Afrikali ilk devlet baskani olarak secilmistir (Adi ve
Sherwood, 2003: 130-133).

b. Afrika Birligi Orgiitii (AfBO)

Gana’nin ulusal kahraman1 Kwame Nkrumah, 1961°de yazdigi | Speak of
Freedom isimli kitabinda, “boéliinmiis olarak zayifiz, birlikte diinyanin iyiligi i¢in en
biiyiik giiclerden biri olabiliriz” (Nkrumah, 1961: 11-14) yazarak, giinlimiiz Afrika
Birligi’nin ve hedeflerinin temellerini atmistir. S6z konusu eserden dort sene dnce,
1957 yilinda Gana’nin kazandig1 bagimsizlik, kitada diger iilkeler i¢in de olumlu bir
etki yaratmig; Nkrumah, 1958 yilinda Akra’da Bagimsiz Afrika Devletleri ve Afrika
Insanlar1 Konferans: diizenleyerek, Afrika Birligi’nin temellerini fikri zeminden
somut bir zemine kaydirmistir. Afrika {ilkeleri tek tek bagimsizliklarini
kazanirlarken, esasinda kolonyal donem oncesi kendi kendilerini yonetme
mekanizmalarimi kaybetmislerdi ve yapay bir Avrupalilasmaya maruz kalmiglardi.
Giliglii niifusuna karsin nitelikli insan giiciiniin zayifligi, kitada 6z yoOnetimin
olusturulmasi noktasinda 6nemli bir engeldi. Biitiin bunlarla beraber sinirlarin
ozgiirlestirilmesi tek basina yeterli degildi, ekonomik 6zgiirliikk ve sosyo-ekonomik
kalkinma, Afrikali liderler i¢in birlik kurma ihtiyacim1 perginlemisti. Ancak bu
donemde olusturulacak birligin yetki simirlar1 ve dncelikleri ile ilgili s6z konusu
liderler arasinda bir ayrigma mevcuttu. Gana, Gine, Cezayir, Misir, Mali ve Fas
iilkelerinden olugan Kazablanka Grubu acil ve tam entegrasyonu, yetki sinirlar1 ulus-
iistii Ozellikler tasiyan federalist bir birligi ve birlesik bir Afrika ordusunu
savunurken; Nijerya, Senegal, Togo ve Kamerun dahil yirmi dort iilke, Monrovia
Grubu, ise ekonomik biitiinlesmeyle baslayan, ulusal egemenlikleri sekteye
ugratmayacak ve dolayisiyla yetki sinirlar1 daha dar olan fonksiyonalist, asama
asama gelisecek bir entegrasyon arzusundaydi. 1935 yilinda italyan isgaline ugramis
ve donemin en kapsamli uluslararasi orgiitii Milletler Cemiyeti’nden beklenen
yardimi alamamis olan Etiyopya’nin lideri Haile Selassie’nin arabuluculugu
neticesinde, Addis Ababa’da, 1963 yilinda Afrika Birligi Orgiitii kurulmustur
(Badejo, 2008:30). Bagimsizlik sonrasi, post-kolonyal donemde kurulmus olan ilk
uluslararas1 6rgiit olma 6zelligi tastyan Afrika Birligi Orgiitii (AfBO), giiniimiiz
Afrika Birligi resmi internet sitesinin tabiriyle, birlesik Afrika icin Pan-Afrika
vizyonuyla kitanin dzgiir, kendi kaderini belirleyen bir hale gelmesi igin AfBO
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Sartr’yla kurulmustur. AfBO’niin ana amaci, somiirgecilik ve Apartheid
kalintilarindan kurtulmaktir. AfBO Sarti’nda 6rgiitiin amaglari:

*  Afrika devletlerinin birliginin ve egemenliginin saglanmasi,

« Is birligini ve Afrika toplumlar1 i¢in daha iyi bir yasam amagclayan
cabalar1 koordine etmek ve yogunlastirmak,

*  Kita iilkelerinin egemenligini, toprak biitlinliiglinii ve bagimsizligini
savunmak,

*  Somiirgeciligin her tiirlisiinii ortadan kaldirmak,

« Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’'ne ve BM Sarti’na gereken
ehemmiyeti gostererek uluslararasi is birligi saglamak maddeleriyle tanimlanmigtir
(https://au.int/en/overview, 2021).

Ancak Afrika Birligi Orgiitli, cesitli sebeplerden dolay1 kitada istikrari
saglayamamis ve sosyo-ekonomik kalkinma noktasinda, uluslararasi sistemde ¢ok
fazla yer edinememistir. Bu sebeplerin basinda kolonyal dénemin kalintilari olmakla
beraber, Soguk Savas doneminin iki kutuplu yapisit kitayr ve birligi olumsuz
etkilemistir. ABD, Kenya ve Somali’de askeri diktatorlerin desteklenmesinde
etkinken, Sovyetler Birligi de basta Etiyopya olmak {izere kita iizerinde etkisini
artirma amac1 tagimaktaydi. S6z konusu ayrim, Badejo’ya goére, Angola i¢ savasinda
da goriilmiistiir. Kiiba ve Sovyetler Birligi, Angola’nin Bagimsizhig1 Igin Halk
Hareketi’ni (the Popular Movement for the Liberation of Angola) desteklerken, I¢
savagin bir bagka tarafi Angola’nin Tam Bagimsizligi i¢in Ulusal Birlik (UNITA)
ise ABD, miittefikleri ve Giliney Afrika tarafindan desteklenmistir. S6z konusu
aynigma AfBO’ye de yansimis, 1975 yilinda iiye devletler cesitli taraflar
desteklemislerdir. Orgiit igerisindeki bu ayrigmalar Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti’ndeki ¢atismalarda, 1978 yilinda Somali’nin Etiyopya’yi isgalinde ve
1978-1979 yillan1 arasinda Uganda ve Tanzanya arasindaki catigmalarda da
yasanmustir. AfBO’niin basarisiz olmasinin sebeplerinden bir digeri ise kitada var
olan istikrarsizliklar ve zayif demokrasi normlaridir. Orgiitin kurulusunda
resmilesen iiye iilkelerin i¢ islerine karismazlik ilkesi, sz konusu problemlerin
¢cOziilmesi  noktasinda  iglevsizlesmesine  neden  olmustur.  Kazanilan
bagimsizliklardan sonra Afrikali liderlerin giicii merkezilestirme, muhalefeti
baskilama ve gii¢lii ordular olusturma egilimleri, 1960’11 yillarin sonundan itibaren
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birgok kita iilkesinde tek partili dikta yonetimlerinin ve askeri darbelerin olusmasina
zemin hazirlamigtir. AfBO’niin iiye {ilkede mevcut en gii¢lii yonetimi, insan haklar:
ihlallerine veya demokratik degerlere bakmaksizin taniyor olmasi ise, bu tarz
yonetimlerin ve darbe rejimlerinin yayginlagsmasina olanak saglamistir. Biitiin bu
olumsuzluklarmn yaninda AfBO’niin basarili oldugu cesitli meseleler olmustur. Her
seyden oOnce kitada heniliz bagimsizliklarini kazanamamis iilkelerin bagimsizlik
miicadelelerinde oldukga etkin bir aktor olmustur. Bununla beraber, 1964-1965
yillarinda Fas ve Cezayir ile Somali, Kenya ve Etiyopya arasindaki sinir
problemlerinin ¢oziilmesi noktasinda basarili bir arabuluculuk islevi gormiistiir
(Badejo, 2008: 33-51). Ancak orgiitiin hem siyasi hem de ekonomik anlamda
arzulanan diizeyin ¢cok uzaginda kalmasi, Soguk Savas’in bitiminin uygun zemin ve
kitada yeni bir birlik i¢in firsat olusturmasi ile birlikte Afrika Ronesansi’nin
baslatilmasina yonelik hareketler hizlanmistir.

3. Afrika Birligi (AfB)

Yeni konjonktiir, Bati ile iligkileri olduk¢a sorunlu olan Muammer Kaddafi
icin Afrika’da tamamlanacak basgarili bir entegrasyon siirecinde sorumluluk alma ve
kendisine uluslararasi sistemde mesruiyet kazandiracak bir liderlik elde etme firsati
sunmustur. Bu dogrultuda Kaddafi, on Afrika iilkesinin sahip oldugu borglarin
%30’unu kapatarak ve entegrasyon igin gerekli olan fona 1 milyon dolarlik bir katki
saglayarak arzuladigi sorumlulugu almistir. Ancak olusturulacak yeni birligin
liderligi icin tek aday Kaddafi degildi. Birlige giden yolda olduk¢a &nemli bir
kilometre tas1 olan Sirte Konferansi’nin yapilacagi tarih olan 1999’da, Afrika’da iki
onemli gelisme daha yasanmustir. Kitada giiclii bir aktor olan Nijerya’nin yeni devlet
baskani Olusegun Obasanjo olurken, bir diger 6nemli aktor Gliney Afrika’da da aym
gorevi Thabo Mbeki almistir. “Afrika sorunlarina Afrika ¢oziimleri” parolasina
sahip, Afrika’nmin sosyo-kiiltiirel, siyasi ve ekonomik olarak yeniden dogusunu
sembolize eden “Afrika Ronesans1”, Mbeki’nin kitada olusturulacak entegrasyon
icin gelistirdigi bir deklarasyondu. Bu gelismeler 1518inda 9 Eyliil 1999 tarihinde
yapilan Sirte Zirvesi’yle beraber AfBO’niin revize edilmesi kararlastirilmis, neo-
Kazablanka Grubu’nun lideri Kaddafi ve neo-Monrovia Grubu’nun liderleri Mbeki
ve Obasanjo’nun uzlagisiyla Afrika Birligi Temmuz 2002’de Giiney Afrika’nin
Durban sehrinde yapilan Zirve ile kurumsal kimlik kazanmistir (Badmus, 2015: 74-
76).
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a. Kitasal Sorunlar

Biinyesinde oldukga yiiksek rakamlarda geng niifus barindiran ve yerkiirenin
en biiylik ikinci kara pargasi olan Afrika kitasi, Nil ve Nijer nehri boyunca binlerce
yillik bir uygarlik gegmisine sahiptir. Diinya petrol rezervlerinin yaklagik %10-
12’sine, elmas, altin ve bakir gibi degerli madenlere sahip olan kita, kolonyal donem
stiresince kaynaklarinin refahindan faydalanamadigi gibi, post-kolonyal dénemde de
nitelikli insan giiciinlin zayiflig1 basta olmak iizere c¢esitli problemler nedeniyle
sadece hammadde tedarik¢isi konumundadir (Badejo, 2008: 70-72). Sahip oldugu
devasa nehirlere ve gollere ragmen kitanin biiyiik boliimii; yonetisimin, altyapinin
ve su tagimaciliginin yeterli olmamasi hasebiyle kitlik ve su sikintis1 gekmektedir.
Kitada ekilebilir alan %10’un altindadir. Bununla beraber giiniimiiz uluslararasi
sistemindeki tiim aktorleri yakindan ilgilendiren kiiresel 1stnmanin artmasinda en az
role sahip olan Afrika, s6z konusu problemden en ¢ok etkilenen bolgelerin baginda
gelmektedir. Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli’nin degerlendirmelerine gore
Afrika’nin basta su olmak iizere dogal kaynaklari oldukea riskli hale gelmektedir
(Badejo, 2008: 42).

1884-1885 yillarinda, kolonyal donemi o&zellikle Afrika iizerinde altin
cagina sokacak olan Berlin Konferansi’nda, somiirgeci giigler arasinda mutabik
kalinan sinir diizenlemeleri, kitanin ortak kiiltiirel ve etnik birlikteligi olan
topluluklarini dahi bdlerken, glinimiizde de ¢oziilmeyi bekleyen cgesitli sinir
problemlerinin kaynagi olmustur. S6z konusu déonem sadece yapay sinirlarin ortaya
cikmasina kaynaklik etmemis, bu donemde ayn1 zamanda insanlarin ne iiretecegine,
iiretilenlerin kime ve hangi yoOntemlerle satilacagina somiirgeci giigler karar
vermistir. Badejo, s6z konusu dénemde Bat1 Afrikali ¢iftgilerin biiyiik oranda kakao
agaclar1 ekmeye zorlandigimi vurgularken, kadinlarin toplumdaki roliiniin, yoresel
kiyafetlerin ve yasam sartlarmin dahi somiirgeci giicler tarafindan yozlastirilisini
aciklamistir (Badejo, 2008: 17).

Kolonyal dénem kita tizerine, toplumsal ve bireysel a¢idan degerlendirecek
olunursa, irk¢ilik ve ayrimcilik tohumlar1 ekmis, bununla beraber kitada ciddi bir
giivenlik sorunu olusmasinin da ana sebeplerinden biri olmustur. Nijerya’da Boko
Haram, Somali’de el-Sebab, Ruanda’da Ruanda’min Bagimsizligi i¢in Demoktatik
Giigler, Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nde M23 isyanlar1, Magrip bolgesinde el-
Kaide ve Mali’nin kuzeyinde el-Kaide ile baglantili Ensar Dine gibi terdrist orgiitler
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ve isyanlar, kita istikrarina zarar vermektedir (Badmus 2015: 3). Bahsettigimiz
dogal, kiiltiirel, sosyo-ekonomik sorunlar ve giivenlik sorunlari, kita insaninin gog
yollar1 aramasina neden olmustur. 2007 tarihindeki 9. AfB Devlet Baskanlari
Zirvesi’nde bu problemlere vurgu yapan neo-Kazablanka Grubu lideri Kaddafi,
islevsel bir birlik i¢in tek bir Afrika hiikiimeti, tek bir ordu, tek bir para birimi, tek
pasaport savunusu yapmis, Afrika gencliginin Avrupa’ya kagabilmek ugruna
Akdeniz’de ‘bogulduguna’ dikkat cekmistir (Badejo, 2008: 44).

S6z konusu problemlerin ¢oziimleri disiiniildiigiinde, oncelikli olarak
degerlendirilmesi gereken ii¢ baslik; ekonomik yapilanma, iyi yonetisim ve kita
giivenliginin saglanmasi1 olacaktir. Afrika Birligi’nin hayata gecirmeye calistigi
projeleri ve Giindem 2063 vizyonu incelendigi takdirde, birligin sorun tespiti ve
benimsenen ¢dziim yollar1 noktalarinda oldukca basarili oldugu sdylenebilir. Iyi
yonetigsim ve demokratik normlarin oturtulmasi noktasinda AfB, basarili bir imaj
cizmektedir. Soguk Savag’in bitimiyle siiper gii¢c desteginden mahrum kalan Afrikali
liderler, hayatlarini ve giiglerini koruyabilmek adina halkin taleplerine ve muhalefete
onem vermek durumunda kalmuslardir. Ozellikle ekonomi ve ydnetisim anlaminda
Avrupa Birligi benzeri bir 6rgiit olma hedefleri bulunan AfB, kuruldugu giinden
itibaren anayasal hiikiimetlerin olusumu ve demokrasi ve adil segimlerin tiye lilkeler
tarafindan benimsenmesi i¢gin 1srarct olmustur. Demokratik normlarin kita {izerinde
kodlanmasi zemininde AfB’nin basarili oldugu orneklerden biri, 2005 yilinda
Togo’da yasanan dikta krizidir. Bu tarihte Togo diktatorii Gnassingbe Eyadema
hayatin1 kaybetmis, oglu Faure Gnassingbe, iilkesinde herhangi bir demokratik
se¢im yapmadan Devlet Bagkanligin1 devralmistir. Yasanan bu siiregte AfB,
Togo’nun iiyeligini askiya almis ve Togo’ya yaptirim uygulamistir. Nitekim ti¢ hafta
sonra Gnassingbe, demokratik segimleri yapmay1 kabul etmistir (Badejo, 2008: 52).
AfB, AfBO’den farkli olarak giice degil, halk iradesine mesruiyet vermistir. AfB nin
ekonomi ve gilivenlik sorunlari ile ilgili ¢6ziim yollar1 detaylandirilmadan Once,
ilkeleri, yapis1 ve organlar1 incelenecektir.

b. AfB Organlari, Yapisi ve isleyisi

AfB’nin Kurucu Antlagmasi incelendiginde, birligin amaglarina yonelik
maddelerin bir kismu:

*  Afrika ilkeleri ve topluluklar arasinda daha biiyiik bir birliktelik ve
egemenligin insas,
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« Uye iilkelerin egemenliklerinin, toprak biitiinliiklerinin  ve
bagimsizliklarinin savunulmast,

»  Kitanin siyasi ve sosyo-ekonomik biitiinlesmesinin hizlandirilmast,
*  Kita iizerinde baris, giivenlik ve istikrarin saglanmasi,

*  Demokratik normlarin ve kurumlarin, aktif katilimin ve iyi yonetisimin
saglanmasi,

* Kiiresel ekonomide ve uluslararasi miizakerelerde kitanin hak etmis
oldugu rolii edinebilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmasi,

* Basta bilim ve teknoloji olmak iizere her alanda mimkiin kilinan
arastirma c¢aligmalariyla kita gelisimini ilerletmek seklinde siralanabilir.
(https://au.int/en/overview, 2021)

AfB Yapisi ve Organlar::
(1) Genel Kurul

AfB’nin yiiksek siyasi ve karar alma organidir. Uye iilkelerin devlet veya
hiikiimet baskanlarindan olusmaktadir. AfB’nin politikalarini, 6nceliklerini ve yillik
programlarini belirlemektedir. Birlige yeni iiyelerin kabuliiniin de karar mercii
olarak, gerektigi takdirde Kurucu Antlagsma’da da diizenlemeler yapabilir. Yilda bir
kere olagan toplanan ve iiyelerin ligte ikisinin talep etmesi halinde olaganiistii de
toplanabilen kurul, kararlarini konsensiisle almakta, oy birliginin miimkiin olmadig
durumlarda ise Ugte iki  ¢ogunluk  kuraliyla  hareket etmektedir
(https://au.int/en/assembly, 2021).

(2) Yiiriitme Konseyi

Uye devletlerarasindaki ortak ¢ikarlarin koordinasyonundan sorumludur ve
Genel Kurul’a kars: yiikiimliidiir. Uye devletlerin Disisleri Bakanlarindan olusan
Konsey, Bolgesel Ekonomik Topluluklar (BET), BM Afrika Ekonomik Kurulu
(UNECA) ve birligin diger kuruluglart arasindaki iligkileri diizenler. Konsensiis ile
karar alan Konsey, oy birliginin miimkiin olmadig1 durumlarda iigte iki ¢ogunluk
kuraliyla karar alabilmektedir. Yilda en az iki kez olagan ve iiye ilkelerin iigte ikisi
talep ettigi takdirde olaganiistii toplanabilir (https://au.int/en/executivecouncil,
2021).


https://au.int/en/assembly
https://au.int/en/executivecouncil

Afrika Birligi’nin Kiiresel Sistemde Gii¢ Merkezi Olma Hedefi ve
“Giindem 2063” Vizyonu | 219

(3) Daimi Temsilciler Konseyi

Yiriitme Konseyi’nin tavsiye organidir. Konseyin belirledigi politikalarin,
kararlarin ve anlagmalarin uygulanigini izler (https://au.int/en/prc, 2021).

(4) Bans ve Giivenlik Konseyi

AfB’nin en kilit organlarindan biridir. Afrika Barig ve Glivenlik Mimarisi
(APSA) kapsaminda kita giivenligi, ¢atigmalarin 6nlenmesi, yonetimi ve ¢oziimiinde
karar alicidir. Catigmalarin 6nceden sezilmesi ve onlenmesinden sorumlu olmakla
beraber, baris yapimi (peace-making) ve baris insasi (peace-building) operasyonlari
yapabilir. Barig destekleyici gorevleri uygular ve zorlayict dnlemler alabilir. Savas
sucu, soykirim, insanliga karsi suglar gibi durumlarda miidahale yetkisi
bulunmaktadir. Bolgesel temsil esasina dayali olarak on bes liyeden (Orta, Dogu ve
Gliney Afrika’dan tiger, Kuzey Afrika’dan iki ve Bati Afrika’dan dort {iye) olusan
AfBBGK’da her tiye esit oy hakkina sahiptir (https://au.int/en/psc, 2021).

(5) Uzmanlasmis Teknik Kurullar

AfB yapisi igerisinde, Yiiriitme Konseyi’ne karsi ylkiimlii olarak, AfB
projelerinin ve programlarinin uyumlastirilmast gorevini yiiriitiirken, konseye de
tavsiyelerde bulunabilir ve gerekli gordiigli durumlarla ilgili raporlar sunabilir.
Kirsal Kalkinma Sorunlari ve Tarim Komitesi; Ulagim, Haberlesme ve Turizm
Komitesi; Para ve Finans Isleri Komitesi; Egitim, Kiiltiir ve Insan Kaynaklari
Komitesi; Ticaret, Giimriik ve Miilteci Sorunlar1 Komitesi ve Endiistri, Bilim ve
Teknoloji Komitesi’nden olusmaktadir (Ipek, 2012: 117).

(6) Komisyon

Birligin sekreterlik organidir. Giinliik aktivitelerden sorumludur. Konsey
tarafindan secilen ve Genel Kurul tarafindan atanan sekiz delege ve Genel Kurul
tarafindan  segilen kurul baskan1 ve baskan yardimcisindan  olusur
(https://au.int/en/commission, 2021).

(7) AfB Kalkinma Ajansi (AUDA)

2001 yilinda diizenlenen son AfBO zirvesi sonrasi kurulan Afrika’nin
Kalkinmasi i¢in Yeni Ortaklik (NEPAD) programinin yerini almasi i¢in 2018 yilinda
kurulmustur. Giindem 2063’{in kalkinma stratejisinin uygulayici koludur. ik 10
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Yillik Uygulama Plani’nin islevselligi i¢cin kaynak mobilizasyonunu saglar ve
gerekli ortakliklart olusturur (https://au.int/en/nepad, 2021).

(8) AfB Vakfi

2013 yilinda Konferans tarafindan Afrika kalkinmasi i¢in i¢ kaynaklarin
mobilizasyonunu  saglamasi  amaciyla  kurulmustur.  Ozel  sektdrden,
hayirseverlerden, bireylerden ve Afrika diasporasindan kaynak aktarimi saglamak
ve olusan fon araciligiyla AfB projelerini desteklemek, vakfin ana amaglarini
olusturmaktadir (https://au.int/en/auf, 2021).

(9) Yarg, insan Haklar1 ve Hukuk Organlar

1987 yilinda agilan Insan ve Topluluk Haklar1 Uzerine Afrika Komisyonu,
insan ve topluluk haklarinin saglanmasi, korunmasi ve Banjul S6zlesmesi’nin [21
Ekim 1986°da vyiiriirliige giren Afrika insan ve Halklarin Haklar1 Sarti (Terzi ve
Yenal, 2019:59)] yorumlanmasi amaciyla kurulmustur. Bir diger yargi organi olan
Afrika Insan ve Halklarin Haklar1 Mahkemesi, 25 Ocak 2004 tarihinde yiiriirliige
girmis olup, mahkemenin kararlar1 tavsiye niteli§inde ve uyusmazliklar1 karara
baglayici niteliktedir. AfB Yolsuzluk Danigma Kurulu, 2009 yilinda kurulmustur ve
iiye lilkelerin yolsuzlukla miicadele etmelerini tesvik eden, bu dogrultuda iiye iilke
hiikiimetlerine tavsiyelerde bulunan ve Yiiriitme Konseyi’'ne diizenli olarak rapor
sunan otonom bir kurulustur. Bir diger hukuk organi olan Afrika Cocuk Haklar1 ve
Refahi Uzmanlar Komitesi, Afrika Cocuk Haklar1 ve Refah1 Sarti’nin uygulanmasi
ve takibi amaciyla kurulmustur (https://au.int/en/legal-organs, 2021).

(10) Pan-Afrika Meclisi

Birligin yasama organi olan meclis, iiye iilke niifuslar dikkate alinmaksizin,
her liyeden bes delege katilimiyla olugsmaktadir. Birlik, Afrika genelinde yapilacak
se¢imlerle olusturulacak bir meclis ideali tagimaktadir (https://au.int/en/pap, 2021).

(11) Ekonomik Sosyal ve Kiiltiirel Konsey

2004 yilinda, Afrika sivil toplum kuruluslarindan AfB programlarina katki
alinmasi amaciyla kurulmustur. Birlik ve STKlar arasinda koprii gérevi gormektedir
(https://au.int/en/about/ecosocc, 2021).
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(12) Afrika Akran Degerlendirme Mekanizmasi

2003 yilinda NEPAD tarafindan kurulmustur ve AfB hedefleri
dogrultusunda {iye iilkelerin birbirlerini denetledikleri goniilli bir anlagsmadir
(https://au.int/en/aprm, 2021).

(13) Bolgesel ~ Ekonomik  Topluluklar  (Regional Economic
Communities— RECs) (BET)

Afrika’da bolgesel biitiinlesmenin saglanmasi amacina yonelik sekiz
Bolgesel Ekonomik Topluluk bulunmaktadir. 1991 Abuja Antlagmasi’nin
imzalanmasiyla Afrika Ekonomik Toplulugu’nun temelleri atilmis, bahse konu sekiz
BET’in 2028 yilina kadar AET (Afrika Ekonomik Toplulugu) catisi altinda
toplanmas1 planlanmustir (https://au.int/en/recs). Bu BET ler; Orta Afrika Ulkeleri
Ekonomik Toplulugu (CEEAC), Sahel-Sahra Devletleri Toplulugu (CEN-SAD),
Bat1 Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu (CEDEAO), Hiikiimetleraras1 Kalkinma
Otoritesi (IGAD) Kuzey Dogu Afrika iilkelerinden olusmaktadir, Giiney Afrika
Kalkinma Toplulugu (SADC), Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazari (COMESA),
Dogu Afrika Toplululugu (CEA) ve Arap Magrip Birligi’dir (UMA) (Moussa, 2020:
40-41).

(14) Finansal Kuruluslar

Gilindem 2063 hedefleri dogrultusunda kurulmasi planlanan ii¢ kurulustan
olugmaktadir. Bu kuruluglar; 2023 yilina kadar kurulmasi planlanan ve iiye
devletlere finansal destek saglanmasi1 amaci tasiyan Afrika Para Fonu, 2025 yilina
kadar kurulmasi planlanan ve kita iizerine kamu ve 6zel sektdr yatirimlarim
arttirmaya yonelik tasarlanan Afrika Yatirim Bankasi ve 2028-2034 yillar1 arasinda
kurulmus olmas1 planlanan, kitasal ortak para birimi ve ortak para politikasinin
olugturulmasim1  amaglayan Afrika Merkez Bankasi’'ndan olugmaktadir
(https://au.int/en/financial-institutions, 2021).

(15) Uzmanlasmis Kurum ve Kuruluslar

Birlik yapisi igerisinde yer alan; egitim, saglik, giivenlik, cinsiyet esitligi ve
enerji gibi bircok alanda kita kalkinmasina yardimci islev gormektedir
(https://au.int/en/specialised-agencies-institutions, 2021).
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4, Afrika Banis ve Giivenlik Mimarisi (African Peace and Security
Architecture-APSA)

Silahli ¢atigmalar, insanoglunun sahip oldugu en temel hak olan ‘yasama
hakki’ndan her an mahrum kalabilme hissiyatina sebep olmaktadir. Kitanin giivenlik
sorunlari, kita insaninin, devletlerinin ve birliginin ‘yasam hakki’na yonelik
olusturdugu tehditle beraber, sagladig: istikrarsizlik nedeniyle i¢ ve dis ticareti
olumsuz etkiledigi gibi, kitanin sosyo-ekonomik kalkinmasina da ket vurmaktadir.
Bu perspektiften bakildiginda, kitanin kiiresel sistemde oyun kurucu bir rol elde
etmesine olanak saglama potansiyeli oldukga yiiksek olan “Giindem 2063”
vizyonunun basarili olabilmesi i¢in kitada var olan giivenlik sorunlarinin minimum
seviyeye indirilmesi gerekmektedir. Kitada kazanilan bagimsizliklarla birlikte 1990
yilma kadarki otuz y1llik siiregte AfBO, kita giivenligini saglama noktasinda, birligin
finansal ve askeri yetersizlikleri nedeniyle beklenilen diizeyde basari
saglayamamistir. Bu donemde kitada 6,5 milyondan fazla insan i¢ catismalarda
hayatim kaybetmistir (Badmus, 2015: 1). AfBO’niin giivenlik mekanizmasinin
yeterli diizeyde olmamasi, kolonyal gii¢lerin kolonyal donem &ncesi ve sonrasinda
kita iizerinde biraktiklari olumsuz tablo, kitanin Soguk Savas kutuplarinin miicadele
sahalarindan biri haline gelmesi, istikrarsizligin temel nedenlerini olusturmakla
beraber, Soguk Savas sonrasi donemde kita tizerindeki ¢atismalarin karmasik boyutu
ve BM baris operasyonlarinin islevsiz kalmasi, Afrika Baris ve Giivenlik
Mimarisi’nin hayata gecirilmesine zemin hazirlamistir. 2000 yilinda yapilan AfBO
Togo zirvesi sirasinda olusturulan raporda, 1994 yilinda yasanan Ruanda
soykirimindan BM sistemi, ABD ve basta Fransa ve Belcika olmak iizere Avrupa
iilkelerinin ¢ogu sorumlu tutulmustur. Yapilan tahkikata gore uluslararasi toplum,
Ruanda’da yasananlarin biiyiik bir trajediye doniisecegine dair gesitli gostergelere
sahip olmakla beraber bu siirece, BM ve kilit Batili devletler nezdinde seyirci
kalmigtir. Bu durum Afrika’daki insanlarin hayatlarinin kita dis1 aktorler tarafindan
yeterince dnemsenmedigi algisini yaratmistir (Badmus, 2015: 72).

Badmus’a gore BM baris operasyonlarmin kitada beklenildigi diizeyde
basarili olamamis olmasinin ¢esitli nedenleri vardir. Her seyden 6nce geleneksel BM
baris1 koruma operasyonlarinin temel kurallar1, Afrika kitasinin yasadigi i¢ savagslara
yeteri kadar uygun degildir. Bu durum kuvvetli bir i¢ savas durumunda ateskesi
siirdiirmeyi zorlagtirmaktadir. Bununla beraber BM baris1 koruma giigleri, kitada
lojistik ve koordinasyon sikintilari ¢ekmektedir. Ozellikle Soguk Savas sonrasi
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donemde kuvvet karargdhlari ile BM karargdhlari arasinda iletisim sikintilar
yasanmistir. Bir diger sorun, kiiltiirel farkliliklar ve bu farkliliklara dair donanim
eksikligidir. BM baris operasyonlar1 cok-uluslu yapisi miinasebetiyle cesitli
kiiltiirlerden meydana gelmektedir ve ayni zamanda yerel niifusla baris giicleri
arasindaki kiiltiirel farkliliklar da sorun teskil etmektedir. Catisma ¢evresinin sosyal
ve Kkiiltiirel dinamiklerinin arabulucular (peacekeepers) ve BM karargahlar
tarafindan yeterince anlasilamamasi, bariy operasyonlarinin basarisizlikla
sonug¢lanmasina neden olabilmektedir. Badmus, Somali ¢atismasindaki BM ve ABD
basarisizliklarini bu nedene baglamaktadir (Badmus, 2015: 42-45). Nihayetinde
Afrikali liderler, giivenlik sorunlarmin ¢6ziimii noktasinda birligin daha fazla
sorumluluk almasi gerektigi kanaatine varmustir. Bu durum esasinda
‘bolgesellesme’ye neden olmakla birlikte, birligin 6zellikle finansal kapasitesinin
yetersizligi, uluslararasi aktorlerle is birligi yapilmasi gerekliligini dogurmaktadir.
Afrika Birligi, istikrarin saglanmasi noktasinda otonom olarak giiclenmeye devam
etmekle birlikte, basta BM olmak {izere uluslararas1 orgiitlerin de kita giivenligine
olan katkilari, 6zellikle 2006 y1l1 itibariyle artmaktadir. S6z konusu tarihte BM Genel
Sekreteri Kofi Annan, AfB Komisyon Bagkani Alpha Oumar Konare ile “BM-AfB
Is Birligini Gelistirme” deklarasyonu imzalamis ve iki 6rgiit arasinda dnemli bir is
birligi zemini olusturmustur. Bu tarihten itibaren kitadaki BM baris operasyonlari
artmig, finansman saglanmasi amaciyla BM, 36 milyar dolardan fazla harcama
yapmustir. 2010 yilinda BM Afrika Birligi Ofisi agilmis ve aym tarihte AfB-BM
Birlesik Gorev Giicii olusturulmustur (Badmus, 2015: 8-10).

Bir diger uluslararas1 orgiit Avrupa Birligi de AfB ile yakin iligkiler
icerisindedir. 2004 yilinda olusturulan Afrika Barig Vasitasi (African Peace Facility-
APF), s6z konusu iligkinin barig ve giivenlik alanindaki finansal zeminini
olusturmaktadir (Sahin, 2020: 898). APSA’nin en biiyiik eksikliklerinden biri olan
finansal yetersizligin giderilmesi noktasinda, AB’nin destegi oldukga fazladir. APF,
Afrika’daki baris operasyonlarini finanse ettigi gibi, APSA’nin gelistirilmesine de
kaynak ayirmaktadir (Badmus, 2015: 101).

a.  APSA Yapisi ve Isleyisi

Afrika Birligi Kurucu Antlasmasi orgiite, lyelerinin i¢ islerine askeri
miidahale izni veren ilk uluslararasi antlagmadir. Bu zemin {izerinde sekillenen
APSA ve uygulayici kolu Barig ve Giivenlik Konseyi, kita tizerindeki ¢atigmalarin
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¢Oziimii noktasinda genis bir hareket alanina sahiptir. 2002 yilinda AfB Baris ve
Giivenlik Konseyi’nin kurulusuyla es zamanli olarak olusturulan APSA, esas islevi
ekonomik entegrasyonu hizlandirmak olan BET’lerden oldukca faydalanmaktadir.
BET’lerin AfB merkezinde bulunan irtibat subaylari, Barig ve Giivenlik Konseyi ile
temas halindedir (Karagiil ve Arslan, 2014: 69). APSA; Baris ve Giivenlik Konseyi,
Kitasal Erken Uyar1 Sistemi, Akil Insanlar Heyeti, Afrika Ani Miidahale Giicii ve
Baris Fonu’ndan olusmaktadir. Catigsma ¢6ziimiinde ¢atismalarin 6nceden sezilmesi
ve Onleyici Onlemler alinmasi, AfB giivenlik mekanizmasimin oncelik verdigi
noktalardan biridir. Bu, esasinda, AfBO niin reaksiyoner giivenlik mekanizmasindan
proaktif bir glivenlik mekanizmasina gegistir. Sistemin isleyisine bakacak olursak,
Kitasal Erken Uyar1 Sistemi’nden gelen raporlar dogrultusunda AfBBGK konuyu
degerlendirir. Akil Insanlar Heyeti konuyla ilgili gorevlendirilir ve diplomatik
faaliyetleri yiiriitiir. Bu agsamadan sonra AfBBGK, Afrika Ani Miidahale Giicii’nii
gorevlendirir. Baris Fonu’ndan finansman saglanarak goreve baslanir.?

(1) AfB Baris ve Giivenlik Konseyi

AfB organlarinin islendigi boliimde yapist agiklanan AfBBGK’nin kitada
istikrar1 saglama islevini yerine getirirken uyacagi prensipler, 2002 tarihli kurulug
protokoliinde belirlenmistir. Konseye ve birlige ciddi bir hareket imkdn1 taniyan
protokole gore Konsey; soykirim, insanliga karsi islenen suglar, savas suglart gibi
durumlarda Genel Kurul kararinca iiye devletlere miidahale hakki tagimaktadir.
Bununla beraber, ¢atismanin dnceden sezilmesi, diplomasi ve arabuluculuk, barig
yapimi, ¢atisma sonrasi barisin insasi, dogal afetlerde insani yardim faaliyetlerini
yonetme gibi oldukg¢a genis yelpazeli bir gérev tanimina sahiptir (Karagiil ve Arslan,
2014: 73).

(2) AfB AKkil insanlar Heyeti

Kita barigina ve istikrarina katkida bulunmus bes isimden olusan Heyet,
AfBBGK’ya ozellikle onleyici diplomasi ve arabulucuk konularinda destek
olmaktadir. Catisma Onleme ve catisma sonrasi baris insasi ile ilgili raporlar
hazirlayarak Konsey Bagkanina sunmaktadir. Heyet iiyelerinin gorev siiresi boyunca
siyasi gorev almalar1 yasaktir, boylelikle heyetin objektifligi saglanmaktadir. Yilda

3 APSA isleyisinin detayli tablosu i¢in bkz.: Karagiil, S.; Arslan, I. (2014), Afrika’da Baris
ve Glivenligin Insasinda Kitasal Yaklagim: Afrika Baris ve Giivenlik Mimarisi, Giivenlik
Stratejileri Dergisi, Say1 19, 1-98, 5.72
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en az ¢ kez toplanan Heyet, Genel Kurul tarafindan olusturulmaktadir. Catigma
Onleme ve Baris Arabuluculugunda Afrika Kadin Ag1 (Fem-Wise) ise Akil Insanlar
Heyeti’nin tamamlayic1 organidir. Arabuluculukta kadinin roliiniin artirilmasini
amaclamaktadir.

(3) Kitasal Erken Uyari Sistemi

AfB’nin iilkesel, bolgesel veya kitasal bazda ¢ikmasi muhtemel olan
catismalarin Onceden tespiti ve catisma patlak vermeden miidahale edilmesi
arzusunun tezahiirii olarak Kitasal Erken Uyar1 Sistemi, merkez organ olan veri
toplama ve iglemeden sorumlu Durum Odasi’ndan ve birligin organlar1 boliimiinde
detaylandirilan BET’lerden olusmaktadir (https://au.int/en/psc, 2021). BET’ler,
kendi bolgelerinde sahip olduklar1 gozleme ve izleme merkezleri araciligtyla gerekli
verileri Durum Odasi’na ileterek, Kitasal Erken Uyar1 Sistemi acisindan oldukca
onemli bir isleve sahiptir.

(4) Bans Fonu

Barig destekleme ve diger giivenlik operasyonlarimin finansmani olma
isleviyle kurulan Fon (https://au.int/en/psc, 2021), AfB biitgesi payi, liye devletlerin,
uluslararasi partnerlerin, STK’larm, 6zel sektoriin ve bireylerin goniillii katkilarryla
olusturulan bir finansal kaynak havuzudur. Ancak AfB’nin kilit aktorleri bir kenara
birakildiginda, kitanin bilyiilk bolimii ekonomik olarak katki saglayabilecek
durumda degildir. Bu durum esasinda APSA’nin en dnemli zayifliklarindan biridir.
2004-2007 arasinda AfB iiye iilkelerinin fona katkisi ortalama %1,9 olurken, kalan
miktarlar dis ortaklardan gelmistir (Pirozzi, 2009: 16). 2008-2011 arasi1 donemde ise
yine iiye iilke katkis1 yalnizca %2 seviyesini bulabilmistir (Vorrath, 2012: 1). AfB,
s0z konusu problemi minimize edebilmek adina Baris Fonu’'na AfB biitcesinden
aktarilan kaynag1 artirmistir.

(5) Afrika Ani Miidahale Giicii (the African Standby Force — the ASF)

APSA’nin askeri kolu olan ASF, goérev verilmesi durumunda, bildirilen
zamanda harekete gecebilmek adina kendi iilkelerinde hazir bekleyen sivil ve askeri
unsurlardan meydana gelmektedir (Karagiil ve Arslan, 2014: 93). Afrika’nin bes alt
bolgesindeki tugaylardan olugmaktadir. Bu tugaylar; Kuzey Afrika Miidahale
Tugay1 (NASBRIG), Giiney Afrika Miidahale Tugay1 (SADCBRIG), Dogu Afrika
Miidahale Tugayr (EASBRIG), Bati Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu
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Miidahale Tugay1 (ECOBRIG) ve Orta Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu
Miidahale Tugayidir (ECCASBRIG). Her bir alt bolgenin BET’inden 5000 kisilik
bir tugay olusturmasi beklenir. Dolayisiyla ASF’nin 25.000 — 30.000 kisilik bir birlik
oldugu sdylenebilir (Badmus, 2015: 93).

b. APSA Degerlendirme

AfBO giivenlik mekanizmasi ve sonrasinda 2003’ten beri APSA ile elde
edilmeye devam eden tecriibelerle AfB, her gegen giin daha da gelismektedir. 13
Haziran 2011 tarihinde, Afrika ziyareti sonrasinda Etiyopya’da yaptigi
konugmasinda ABD eski Disisleri Bakani Hillary Clinton, Mbeki’nin “Afrika
problemlerine Afrika ¢oziimleri” siarina vurgu yaparcasina, Afrika’nin karsilastigi
her sorunda ¢oziimiin Afrika’da olduguna olan inancinin tazelendigini belirterek,
AfB’nin giderek sorun ¢ézen ve kita insanina olumlu katkilar saglayan bir birlik
oldugu vurgusunu yapmustir (Clinton, 2011). Siiphesiz, kita insanina olumlu
katkilarin basinda insan hayatinin giivenliginin saglanmasi gelmektedir. Badmus,
ozellikle Burundi (AMIB), Somali (AMISOM) ve Darfur (AMIS) operasyonlari
tizerinden yaptig1 degerlendirmede, AfB’nin kita giivenligi tizerinde aldigi
sorumlulugun énemli oldugu vurgusunu yapmaktadir. Ozellikle BET’ler araciligiyla
catigmalarin saptanmasi avantaj teskil etmektedir. Ote yandan, yerel halklar AfB
baris operasyonlarini daha ¢cabuk benimsemekte ve olumlu karsilamaktadir. Badmus,
ornek verdigi operasyonlarda tam basari saglanamamis oldugunu belirtse de,
AfB’nin gostermis oldugu ¢abalari ve bu tarz operasyonlardan elde edilen tecriibeleri
olumlu degerlendirmektedir. Ancak APSA’nin gdstermis oldugu olumlu sinyallere
ve potansiyele ragmen, kita giivenligini ve istikrarini saglama noktasinda gesitli
sorunlarin varligiin altin1 ¢izmektedir. Her seyden dnce yukarida da degindigimiz
finansal sorunlar, APSA’y1 olumsuz etkilemektedir (Badmus, 2015:111-218). Bu
dogrultuda cesitli uluslararasi aktorlerle yapilan is birlikleri 6nemli olmakla beraber,
kitanin kendi ipini kesebilecegi seviyeye gelmesi, Giindem 2063 hedefleri
dogrultusunda arzulanan sosyo-ekonomik kalkinmayla iliskilidir. Giivenlik ve
istikrarin ~ saglanmast ekonomik yeterliliklerle baglantiliyken, ekonomik
kalkinmanin saglanmast da giivenlik ve istikrarla baglantilidir. Bu paradoksal
durum, AfB’nin agmas1 gereken engeller arasindadir. APSA’nin heniiz tam
anlamiyla basarili olamamasinin bir diger nedeni ise, Afrikali liderlerin zaman
zaman gosterdikleri siyasi isteksizliktir. S6z konusu engellerin asilmasi, sorun
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¢ozlimii noktasinda dogru bir perspektif olan APSA’nin potansiyeline ulagmasina ve
kita insaninin arzuladig: giivenlige kavugmasina olanak saglayacaktir.

5. Giindem 2063*

Birligin 50. kurulus yil déniimiinde, Mayis 2013 tarihinde, Afrika Devlet
Bagkanlari, Afrika’y1 2063 yilina kadar kiiresel bir giic merkezi yapma hedeflerine
ulagsmalarini saglayacagina inandiklar1 yol haritasini, Giindem 2063 vizyonunu,
yayinladiklar1 deklarasyonla resmi olarak duyurmuslardir. Pan-Afrika vizyonunun
“uluslararasi arenada dinamik bir giicii temsil eden, kendi vatandaglar tarafindan
yonlendirilen entegre, miireffeh ve barigcil bir Afrika” siarindan yola ¢ikan AfB,
altyapt ¢aligmalarindan ekonomik entegrasyona, giivenlikten uzay stratejilerine
kadar bir¢ok projeyi Giindem 2063 g¢ercevesi igerisinde gerceklestirmeye
calismaktadir. Bu dogrultuda duyurulan projeksiyonda ana hedefler, ilk 10 Yillik
Uygulama Plani, 2063 yilina kadar asama agama meydana gelecek sekilde beklenen
doniisiimcii sonuglar ve Giindem 2063’iin bayrak projeleri yayimlanmuisgtir.

a. Biiyiikk Amaglar ve Hedefler (Aspirations and Goals)

AfB, Giindem 2063 ¢atis1 altinda yedi biiyilik amaca ve s6z konusu amaglarin
ulasim ve aciklayic1 araglar1 olarak yirmi adet hedefe sahiptir. Bu amaglar ve
hedefler;

Amag 1: Kapsayici Biiylime ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Temelli Miireffeh
Bir Afrika.

Hedefler:
H1. Yiiksek yasam standardi, yasam kalitesi ve herkes i¢in refah.

*  Yoksullugu, gelir ve firsat esitsizligini bitirmek; 6zellikle gencler
icin istthdamin saglanmasi; su, temizlik, elektrik gibi yasam gerekliliklerine sosyal
giivenlik ve koruma saglanarak ulagim.

H2. lyi egitimli vatandaslar ve bilim, teknoloji ve inovasyon temelli
kabiliyet devrimi.

4 Bu bolim Afrika Birligi Resmi Internet Sitesinden almmistir. url:
https://au.int/agenda2063/aspirations [Erigim Tarihi: 27.12.2020].
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* Afrika insaninin ve sosyal sermayesinin geligimi.
H3. Saglikli ve iyi beslenen Vatandaglar.

*  Ogzellikle kadmlar ve kiz cocuklari igin saglik servislerine ulasimimin
genisletilmesi.

H4. Doniistiiriilmiis ekonomiler ve i imkanlari.

* Afrika’nin dogal kaynaklari, iiretimi, sanayilesmesi ve katma degeri
araciligryla, rekabeti ve iiretkenligi artirarak Afrika ekonomisinin doniistimii.

H5. Yenilikeiligi ve iiretkenligi artirmaya yonelik modern tarim.

» Kitanin kendi kendini besleyebilmesi ve major bir gida ihracatgisi
olmasi i¢in Afrika tariminda radikal doniisiim.

H6. Hizlandirilmis ekonomik gelismeye yonelik mavi/okyanus ekonomisi.

* Afrika’nin  devasa mavi/okyanus ekonomisi potansiyelinin
kullanilmasi.

H7. Cevresel olarak siirdiiriilebilir ve direngli ekonomiler ve topluluklar.

* Kitanin zengin Dbiyogesitliligi, ormanlari, arazileri ve su
kaynaklarinin devamliligi igin ve iklim degisikliginin getirdigi risklere kars1 uyumlu
onlemlerin kullanilmasi.

Amag 2: Pan-Afrikan Idealleri ve Afrika Ronesansi Vizyonu Temelli
Entegre ve Siyasi Olarak Birlesmis Bir Kita.

Hedefler:
H1. Birlesik Afrika (Fedeal/Konfederal).

* Birlesik Afrika’nin ve Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi’nin
kurulmasiyla siirdiiriilebilir bilylime i¢in kita birliginin ve entegrasyon siirecinin
hizlandirilmasi, mal aligverisi, hizmet aligverisi, insan ve sermaye dolasiminin
serbestliginin saglanmasi.

H2. Birinci siif altyapi.

* Kitay1 demiryolu, karayolu, deniz ve hava yoluyla bastanbasa
baglamak, bilisim ve iletisim teknolojilerini gelistirmek.
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H3. Dekolonizasyon.

e SoOmiirgeciligin tim kalintilarin1 ortadan kaldirmak ve isgal
altindaki Afrika topraklarini kurtarmak. Mayotte Komor Adasi’ndaki Chagos
Takimadalari’nin hukuka aykir1 iggalini hizlica sonlandirmak ve Bat1 Sahra halkinin
self-determinasyon hakkini teyit etmek icin gerekli dnlemlerin alinmasi.

Amac¢ 3: lyi Yonetisimin, Demokrasinin, Insan Haklarina Sayginin,
Adaletin ve Hukukun Ustiinliigiiniin Afrika’su.

Hedefler:

H1. Saglamlagtirilmis demokratik degerler, uygulamalar, insan haklari igin
evrensel ilkeler, adalet ve hukukun tstiinliigii.

* Demokratik kazanimlar1 saglamlastirmak ve yonetisim kalitesini,
insan haklarina saygiy1 ve hukukun tistiinliigiinii gelistirmek.

H2. Yetkin kurumlar ve her diizeyde doniistiiriilmiis liderlik.

* Her alanda ve her diizeyde gelisme odakli ve vizyoner liderligin
ortaya ¢ikmasini kolaylagtirmak, gii¢li kurumlar inga etmek.

Amacg 4: Bariscil ve Giivenli Bir Afrika.
Hedefler:
H1. Korunan baris, giivenlik ve istikrar.
* Yonetigim, hesap verilebilirlik ve seffafligin giiclendirilmesi.
H2. Istikrarli ve bariscil bir Afrika.

* Banigs ve wuzlasty1 saglamak ic¢in gerekli mekanizmalarin
giiclendirilmesi ve Afrika’nin baris ve giiveligine yonelik tehditlerin bertaraf
edilmesi.

H3. Tam islevli ve operasyonel bir APSA.

* Giivenligin saglanmasi i¢in gereken finansmanin saglanmasina
yonelik stratejilerin ortaya konulmasi.

Amag 5: Giglii Bir Kiiltiirel Kimlik, Ortak Miras, Paylasilan Degerler ve
Etikler ile Afrika.
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Hedefler:
H1. Seckin Afrika kiiltiir rénesansi.

* Pan-Afrikanizm ruhunu yansitmak, Afrika’nin zengin mirasina ve
kiiltiriine temas etmek ve Afrika dilleri dahil kiltiirel miras1 restore etmek ve
korumak.

Amac 6: Afrika Halkia; Ozellikle Kadin ve Gengliginin Potansiyeline
Dayanan ve Cocuklarma Onem Veren, Gelisimi Insan Odakli Bir Afrika.

Hedefler:
H1. Hayatin her alaninda tam cinsiyet esitligi.

» Afrika kadinlariin roliini artirmak, kadinlara ve kiz ¢ocuklarina
yonelik ayrimciligin ve siddetin her tiirliisiinii ortadan kaldirmak.

H2. Etkinlestirilmis ve giiclendirilmis gengler ve ¢ocuklar.

» Afrika gengleri i¢in kendini gergeklestirme, egitime, saglifa ve
istihdama erigim firsatlar1 yaratmak; erken cocukluk gelisimini ve cocuk giivenligini
saglamak.

Amac 7: Giglii, Birlesik, Direncli ve Etkili Bir Kiiresel Oyuncu ve Partner
Olarak Afrika.

Hedefler:

H1. Kiiresel islerde major bir partner olarak Afrika ve baris i¢cinde bir arada
var olma.

* Afrika’nin kiiresel sistemdeki konumunu gelistirmek (BM Giivenlik
Konseyi, finans kuruluslari, uzay ¢alismalari gibi kiiresel miisterekler).

H2. Gelisimini finanse edebilmek i¢in tam sorumluluk alan Afrika.

* Ortakliklar1 gelistirmek ve kitanin kendi kalkinmasimi finanse
edebilmesi, dis yardimlara bagimliliginin azaltilmasi i¢in dogru stratejileri
belirlemek.
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b. Giindem 2063’iin Bayrak Projeleri:

AfB, Giindem 2063 amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda on bes adet bayrak
proje belirlemistir. Bu projeler, bulunduklar1 asamalar ve asilmasi gereken engeller;

(1) Entegre Hizli Tren Ag1

Afrika bagkentlerini, turizm bolgelerini demiryolu agiyla ulasilabilir kilmak,
maliyetleri diisiirmek ve {i¢ Ozgiirliikklerin (insan, mal ve hizmet dolagimi)
saglanmasi i¢in olusturulan altyapi projesidir. Afrika Demiryollar1 Birligi’nin
finansal ve teknik acidan projenin tamamlanmasina ydnelik iiglincli taraflarla
so0zlesme imzalama siireci baglamistir. Miihendislik ¢alismalari i¢in gereken fonun
bulunamayigi ve proje yonetimi i¢in nitelikli uzman eksikligi, projenin
tamamlanmasi noktasinda agilmasi gereken engelleri olugturmaktadir (Korkut, 2019:
19).

(2) Afrika Emtialar Stratejisinin Formiilasyonu

Afrika, zengin dogal kaynaklara sahip olmasina ragmen heniiz sadece
hammadde tedarik¢isi konumundadir. Bu projeyle AfB, kitay1 diinyanin geri kalani
icin hammadde tedarikgisi oldugu konumdan, en basit tabirle katma degeri yiliksek
ihracatgr konuma gegirmeyi planlamaktadir. Emtia trtnlerinin ¢ogunu gida ve
kozmetik iiriinleri olusturmakla beraber, petrol, elmas, altin ve bakir gibi degerli
madenler de Afrika iilkelerinin ihrag ettigi iiriinler arasindadir. Ancak 6zellikle petrol
iizerinden yaptig1 degerlendirmede Badejo, “petrol Afrika iilkeleri i¢in sans mi, lanet
mi?” sorusunu sormaktadir (Badejo, 2008: 73). Nijerya’nin 1957 yilinda petrol
bulmasindan sonra tarimi ve diger sanayi sektorlerini biraktigini ve gida ithalatgisi
konumuna diistiigiinii vurgulayan Badejo, esasinda zengin kaynaklarin iyi
yonetilememesi halinde zarar verici bir unsura da doniisme potansiyelini gozler
Oniine sermektedir.

(3) Afrika Kitasal Serbest Ticaret Alani’nin (AfCFTA) Kurulmasi

Giindem 2063’iin ve Afrika’da hedeflenen ekonomik entegrasyonun en
onemli sa¢ ayaklarindan birini olugturan AfCFTA, esasinda Afrika Ekonomik
Toplulugu’nu kuran 1991 Abuja Antlagsmasi zemininde ortaya c¢ikmustir. Genel
hatlariyla giimriik birliginin saglanmasi, serbest ticaret bolgesinin olusmasi gibi
amaglarla olusturulan Abuja Antlagmasi sonrasinda, 30 Mayis 2019 yilinda
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yiriirliige giren Afrika Kitasal Serbest Ticaret Anlagmasi’yla (AKSTA) AfB,
ekonomik entegrasyon hedefine oldukca yaklagmistir. Antlasmanin amaglari; kitada
dolasan iiriinlerin %90’ min giimriik tarifelerini diistirmek, serbest ticaret ve dolasim
alanin1 olusturmak ve Afrika iilkelerini ve BET leri tek cati altinda birlestirmektir.
Bu antlagsmayla beraber Afrika, GSYH’si 2,5 trilyon dolar civarinda olan ve 1,35
milyar tiiketici ile yerkiirenin en biiyiik serbest ticaret bolgesi haline gelecektir
(Moussa, 2020: 40-42). 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle Afrika tilkeleri, AKSTA catis1
altinda resmi olarak ticarete baslamistir. 55 AfB iilkesi igerisinde Eritre hari¢ 54
ilke, AKSTA’yr imzalamistir ve onaylayan iilke sayist  34’tiir
(https://www.bloomberght.com/ afrikada-yeni-serbest-ticaret-duzeni-2271825,
2021). Anlagmanin yiiriirliige girmesiyle beraber Afrika Calisma Konseyi Gegici
Bagkan Yardimcist Dr. Ahmed Mansur, “yeni bir y1l ve yeni firsatlar ortaya ¢ikiyor.
Ureticiler, tiiccarlar, ¢iftciler, nakliyeciler, ihracatcilar, kadin is dernekleri ve gencler
olarak, iste bizim zamanimiz. Oraya gidelim ve firsatlar1 yakalayalim. Afrika'y1
tarim, {iretim ve deger zincirlerini tesvik etme yoluyla besleme zamani. Afrika'da
doniisiimii ancak birlesik bir sesle gergeklestirebiliriz.” ifadesiyle AKSTA’ nin
onemine vurgu yapmistir (AfCFTA, 2021).

Bolgesel diizeyde inceleyecek olursak, ortak pazar, parasal birlik, serbest
dolagim gibi ekonomik entegrasyonun ana unsurlari, kitanin tamaminda veya
bolgelerin hepsinde es zamanli olarak heniiz goriilmese de cesitli BET lerde
olusturulmustur. CEEAC parasal birlik kurmusken, CEA ortak pazar olusturmustur.
CEDEAO serbest dolasim bolgesini ve giimriik birligini kurmus, COMESA serbest
ticaret bolgesini olusturmustur. SADC ise kitanin en entegre bolgesi haline gelmistir
(Moussa, 2020: 44). Diinya Bankasi verilerine gére AKSTA, kitanin ¢oziilmesi
gereken problemlerinden biri olan yoksullugu bilyiik 6l¢iide minimize edebilecek
potansiyele sahiptir. 2035 yilina kadar Afrika gelirleri %7 civarinda, toplam ihracat
hacmi ise %29 civarinda artis gdsterecektir (World Bank Group, 2020: 46). Uye
iilkeler arasindaki ekonomik farklar, kitanin altyapt sorunlari ve giivenlik
problemleri AKSTA’y1 yavaslatabilecek engeller arasindadir (Moussa, 2020: 46-
47).

(4) Afrika Pasaportu ve Serbest Dolasim

Afrika insaninin kendi kitasinda serbestce seyahat etmesi, ¢aligmasi ve
yasamas1 amaglanmaktadir. 2063 yilina kadar gergeklestirilmesi arzulanan projeye
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iliskin pasaport tasarimm ve {iretimiyle ilgili yonetmelik, Subat 2019’da AfB Pan-
Afrika Meclisi tarafindan onaylanmistir. Kitada var olan gilivenlik problemleri
nedeniyle siire¢ yavas ilerlemektedir (Korkut, 2019: 24).

(5) 2020 itibariyle Silahlarin Susturulmasi

2063 hedeflerine ulagmak icin Afrika; kita igerisinde var olan gilivenlik
problemlerini (savaslar, i¢ c¢atismalar, cinsiyet temelli siddet, soykirim) agmak
zorundadir. Bu gercege vurgu yapan AfB, 2020 yilinin temasi olarak “Afrika’da
Silahlarin  Susturulmasi”n1 belirlemistir. Projenin uygulanabilirligi, APSA’nmn
basarili olmasiyla dogrudan iligkilidir.

(6) Biiyiik Inga Dam Projesi’nin Uygulanmasi

Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nin Inga Selaleleri iizerine yapilacak olan
Inga Hidroelektrik Santrali, hem DKC’nin hem kitanin geri kalaninin elektrik arzini
artiracaktir. AfB’nin geleneksel enerji kaynaklarindan modern yenilenebilir enerji
kaynaklarina ge¢is arzusunun gostergelerinden biri olan Inga Dam, 43.200 MW
kapasiteyle diinyanin en biiyiik hidroelektrik santrali tasarisidir. Projenin hayata
gecirilmesi i¢in DKC, Cin ve Ispanya mensei sirketlerle anlasma saglamustir.
Finansal kaynak eksikligi, projenin 6niindeki en biiyiik engel durumundadir. Zira
projenin maliyetinin 18 milyar dolar civarinda olacagr tahmin edilmektedir
(Getachew, 2019).

(7) Afrika Hava Tasimaciligi Tek Pazar’’nin Kurulmasi

Kitanin ekonomik entegrasyonu kapsaminda ortak bir hava tagimaciligi
pazart olusturulmasi hedeflenmektedir. AfB Yiriitme Konseyi’nin 2018 tarihli
zirvesiyle beraber Afrika Hava Tasimaciligi Tek Pazar’i resmi olarak faaliyete
gecmistir. Mutabakat heniiz sadece 29 iiye iilke tarafindan imzalanmistir ve siireg
yavas ilerlemektedir (Korkut, 2019: 18).

(8) Yillik Afrika Ekonomi Forumu’nun Kurulmasi

Afrika siyasi liderligini, 6zel sektorii, akademiyi vs STK’lar1 Afrika
ekonomik doniisiimiiniin hizlandirilmas1 i¢in bir araya getiren ¢ok paydash bir
toplant1 projesidir. Forum, 2017 yi1linda Mauritius’ta agilmistir (Korkut, 2019: 26).
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(9) Afrika Finansal Kuruluslarinin Olusturulmasi

Proje kapsaminda Afrika Para Fonu’nun, Afrika Yatirim Bankasi’nin ve
Afrika Merkez Bankasi’nin kurulusu hedeflenmektedir.

(10) Pan-Afrika Dijital Ag1

Afrika’da doniistiiriicii e-uygulamalara ve hizmetlere zemin hazirlayacak
olan politika ve stratejilerin hayata gegirilmesi amaglanmstir. Uzmanlik ve teknik
bilgi egitimi projesidir. Afrika, nitelikli insan giiclinii artirma hedefindedir. Bu
dogrultuda Hindistan hiikiimeti ile yapilan is birligi dogrultusunda, g¢esitli
kuruluslardan uzaktan-egitim ve uzaktan-tibbi danigmanlik hizmeti alimustir.
Projenin Hindistan ayagi, 2017 itibariyle sona ermistir. Bu tarihten itibaren dijital
altyapt merkezi Senegal’e tasinmistir. S6z konusu proje kapsaminda 2017 itibariyle
22.000 ogrenci akademik dereceler elde etmis ve her yil 770 uzaktan-tibbi
danismanlik ve uzaktan-uzmanlik seans1 diizenlenmistir (Mishra, 2018).

(11) Afrika Uzay Stratejisi

AfB uzay calismalarmin, Afrika i¢in tarim ve afet yonetiminden bankacilik
ve giivenlige kadar her alanda kritik dneme sahip oldugunu vurgulamaktadir.
Afrika’nin uzay teknolojisi iiriinlerine erisiminin giliniimiizde bir lilkks meselesi
olmadig1 ve uzay c¢alismalari noktasinda gerekli politikalarin hayata gecirilmesi
gerektigi, Giindem 2063 projesi dahilinde belirtilmistir. Uye iilkeler
degerlendirildiginde, Sahra Alt1 Afrika’da Gana, Nijerya, Ruanda, Etiyopya ve
Gilney Afrika iilkelerinin uzayda uydusu bulunmaktadir (Aktas, 2019). Kitasal uzay
calismalarinin Oniindeki engellerin basinda finansal kaynaklarin yetersizligi
gelmektedir.

(12)Afrika Sanal ve E-Universite

Diinyanin her yerinden 6grencinin 7/24 yararlanabilmesi i¢in agik, uzaktan
ve e-0grenim  kaynaklarmin  gelistirilmesi amaclanmaktadir.  Afrika’da
yiiksekogretim ve siirekli egitime erigimin artirilmasi i¢in bilgi-iletisim teknolojileri
tabanli programlarin kullanilmasi amaglanmaktadir. Sanal egitimin uygulaniginda
nitelikli kadro ve ekipman eksikligi, proje oniindeki en biiyiikk engeldir (Korkut,
2019: 21).
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(13) Siber Giivenlik

Iletisim teknolojilerinin hizli gelisimi, bilgiye ulasimin kolaylasmasiyla
beraber uluslararasi aktorler agisindan degerlidir. Fakat ayn1 zamanda bilgiye kolay
erisim kurumlarin, devletlerin, hatta bireylerin siber saldirilar araciligiyla
uluslararast aktorler i¢in tehdit olma potansiyelini de beraberinde getirmektedir.
Afrika, veri giivenligi ve dijital altyapt baglaminda siber suglarin odagi
konumundadir. Bu dogrultuda AfB, 27 Haziran 2014 tarihli Siber Giivenlik ve
Kisisel Verilerin Korunmas1 Uzerine AfB Sozlesmesi’ni benimsemistir. Sozlesmeyi
heniiz sadece on dort iiye iilke imzalamis ve sekiz iiye iilke onaylamstir.®

(14) Biiyiik Afrika Miizesi

Afrika’nin devasa, dinamik ve farkli kiiltiiri ve bu kiiltiire]l mirasin sanat,
miizik, dil ve bilim gibi alanlarda yarattig1 etkileriyle ilgili farkindalik yaratmak
amaciyla tasarlanan projenin 2023 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Miize
icin Cezayir’de yer tespiti yapilmis ve mimari tasarim uzmanlarca
neticelendirilmistir. Miizenin insasi igin yaklagik 57 milyon dolarlik bir maliyet

ongoriilmektedir ve projenin finansal boyutu asilmasi gereken bir engeldir (Korkut,
2019: 22).

(15) Afrika Ansiklopedisi (Encyclopaedia Africana)

Afrika’nin otantik tarihiyle ilgili otoriter bir kaynak olusturmak
amaglanmigtir. Proje merkezi Gana’nin baskenti Akra’da bulunmaktadir ve
caligmalar devam etmektedir.

¢. 11k 10 Yilhik Uygulama Plan’’nin Giistergeleri6

TASAM’in AfB Komisyonu, AfB Kalkinma Ajansi (AUDA) ve AfB
politika gelistirme birimlerinin BET lerle birlikte iki yilda bir hazirladiklar ilerleme
raporlarinin, 2019 hedefleri ¢ergevesinde birlestirilmesiyle olusturdugu rapora gore,

> Sozlesme igin bkz. url: https://au.int/sites/default/files/treaties/29560-treaty-0048_-
_african_union_convention_on_cyber_security and_personal_data_protection_e.pdf
[Erisim Tarihi: 16.01.2021].

® Raporun tamam igin bkz. Korkut, M (2020), Afrika Giindem 2063 Birinci Kitasal
Performans Raporu, Tirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi url: https://tasam.org/tr-
TR/Icerik/53609/afrika_gundem_2063_birinci_kitasal_performans_raporu [Erisim Tarihi:
13.01.2021].
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Gilindem 2063’iin ilk amaci olan “Kapsayict Biiyiime ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Temelli Miireffeh Bir Afrika” baglaminda %29’luk bir performans sergilenmistir.
Genel olarak zayif bir performans gosterilmis olsa da, s6z konusu amacin ilk hedefi
olan “yiiksek yasam standardi, yasam kalitesi ve herkes igin refah” baslhig1 altinda
%56’lik bir oran yakalanmistir. Giindem 2063’tin ikinci amaci “Pan-Afrikan
Idealleri ve Afrika Rénesansi Vizyonu Temelli Entegre ve Siyasi Olarak Birlesmis
Bir Kita” baglaminda %44°liik bir oran yakalanmigtir. Nispeten iyi bir performans
sergilenen bu alanda AKSTA nin yiiriirlii§e girmis olmas1 oldukea etkili olmustur.
Uciincii amag olan “Iyi Y&netisimin, Demokrasinin, Insan Haklarina Sayginin,
Adaletin ve Hukukun Ustiinliigiiniin Afrikas1” bashg altinda %16 gibi oldukca
diisiik bir performans sergilenmistir. Diigiik basin 6zgiirliigli ve yiliksek yolsuzluk
diizeyleri, kotii performansin baslica nedenlerini olugturmaktadir. Dordiincii amag
olan “Bariscil ve Gilivenli Bir Afrika” baglaminda %48 gibi basarili bir oran
yakalanmistir. APSA’nin basarili bir sekilde islediginin gdstergesi olan bu sonug,
2063 hedefleri agisindan umut vericidir. Giindem 2063’iin besinci amaci olan
“Gugli Bir Kiiltiirel Kimlik, Ortak Miras, Paylasilan Degerler ve Etikler ile Afrika”
basliginda %12 gibi oldukea diisiik bir oran elde edilmistir. Afrika ilk ve ortaokul
miifredatinin yerel kiiltiir, degerler ve dillere olan zayif entegrasyonu, besinci amacin
beklentilerine cevap vermemektedir. Altinct amag, “Afrika Halkina; Ozellikle Kadmn
ve Gengliginin Potansiyeline Dayanan ve Cocuklarina Onem Veren, Gelisimi Insan
Odakli Bir Afrika”, baghgi altinda elde edilen oran %38’dir. Gorece iyi bir
performans sergilenmistir. Yedinci ve son amag olan “Giiglii, Birlesik, Direncli ve
Etkili Bir Kiiresel Oyuncu ve Partner Olarak Afrika”da %26 gibi goreceli olarak
diisiik bir oran elde edilmistir. S6z konusu degerlendirmeler kitasal 6lgek verilerini
yansitmaktadir. Bolgesel olarak degerlendirildiginde en iyi performansi: Dogu Afrika
gerceklestirirken, en disiik performanslar Giiney ve Orta Afrika bolgelerinden
gelmistir (Korkut, 2019: 2-3, 11).

Sonug¢

Ozellikle 19. ve 20. yiizyillarda altin ¢agin1 yasayan kolonyalizm, Afrika
kitasina kapanmasi zor yaralar agmis, kitada giiniimiizde dahi devam eden temel
sorunlarin kaynagi olmustur. Kolonyal giigler, Sanayi Devrimi ile birlikte ihtiyag
duyduklar1 hammaddeyi, kitanin zengin dogal kaynaklarini somiirerek elde ederken
kita insanindan da faydalanmis, kita insaninin kiiltiirel kdklerini 6zellikle ‘din’ ve
‘dil’ araglariyla (Demir, 2011:129) yozlastinitken, nitelikli insan giiciiniin
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yetismesini saglayacak zemini olusturmamistir. Kitada kazanilan bagimsizliklar
sonrasinda yasanan yonetisim sorunlaria biiylik 6l¢lide yansiyan nitelikli insan
giiclinlin eksikligi, basta dogal kaynaklarin katma degeri yiiksek, islenmis ihrag
iiriinlerine doniistiiriilmesinde olmak {izere uzmanlik gerektiren alanlarda Afrika
iilkelerini biiyiik Olciide disa bagl halde birakmistir. ‘Asagi’ irklara ‘medeniyet’
gotlirme amaciyla hareket ettiklerini vurgulayan kolonyal gii¢ler, kendi uluslarinin
sosyo-ekonomik kalkinmalarina somiirii yontemleri sayesinde muazzam katkilar
saglarken, somiirgelestirilmis bolgelerde biiyiik dlciide yapay sinirlar, catigmalar,
soykirimlar, savas suclari ve benzeri sorunlar birakmislardir. Fakat her ne kadar
kitaya ozellikle 21. yiizyila kadar Afro-pesimizm’ hakim olsa da, Afrika Birligi’nin
attig1 olumlu adimlar, Afrikali liderlerin biitiinlesme yolunda ¢ogu zaman
gosterdikleri siyasi kararlilik, Glindem 2063 gibi fazlastyla iddiali olan AfB vizyonu
ve APSA’nin her gecen giin daha da gelismesi, Afro-optimist® bakis agisina olanak
saglamaktadir. Genel hatlariyla degerlendirecek olursak, Giindem 2063’{in en kilit
projeleri Afrika Kitasal Serbest Ticaret Anlagmasi ve Silahlarin Susturulmasi’dir.
Birbirlerinin gerceklesmesine olduk¢a bagimli olan bu iki temel amag, Giindem
2063’1in ve AfB hedeflerinin, bir baska deyisle AfB’nin arzuladig1 giic merkezi olma
hedefinin gerceklesmesi noktasinda oldukga kritiktir. Ozellikle AKSTA’nin
yiirtirliige girmesi ve bu antlasma dogrultusunda Diinya Bankasi raporlarinin
gelecege yonelik olumlu ongortileri ile APSA’nin sistematiginin ve AfB Giivenlik
Konseyi’nin hareket kabiliyetinin kagit iizerinde yiiksek potansiyel vaad ederken,
sahada da her gegen giin gelisiyor olmasi, Afro-optimist bakis agisin
desteklemektedir. TASAM’m ilerleme raporu verileri® incelenecek olursa,
rakamlarin bazi alanlarda beklenilen seviyenin uzaginda oldugu goriilmekle beraber,
genel olarak Ik 10 Yillik Eylem Planr’min gozle goriiliir ilerlemeler kaydettigi
degerlendirmesini yapabiliriz. Sahip oldugu geng niifusu, dogal kaynaklari, 21.

" Detaylar icin bkz.: Moussa Hissein Moussa, “Afrika’nin Ekonomik Biitiinlesmesine Giden
Yol: Afrika Kitasal Serbest Ticaret Antlasmasi”, AHBV Akdeniz Havzasi ve Afrika
Medeniyetleri Dergisi, C.2, S.2, (2020): 47, Afro-pesimizm; “Afrika agisindan sadece
olumsuz taraflari ele alan tutum”.

8 a.g.e, Afro-optimizm; “Afrika agisindan olumlu taraflar1 dikkate alan tutum”.

® Raporun tamam igin bkz. Korkut, M (2020), Afrika Giindem 2063 Birinci Kitasal
Performans Raporu, Tiirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi url: https://tasam.org/tr-
TR/Icerik/53609/afrika_gundem 2063 birinci_kitasal_performans_raporu [Erisim Tarihi:
13.01.2021].
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yiizyilda gosterdigi degisim ve gelisim (Sahin, 2020: 877), bunun yaninda BM ve
AB gibi aktorlerle kurabildigi is birligi zemini ve ¢alismanin bulgulari neticesinde
Afrika kitasinin, AfB ve Giindem 2063 onderliginde kiiresel sistemde disa
bagimhiliginin azalacagi ve uluslararasi sistemde roliiniin biiyiik 6lgiide artacagi
analizi yapilabilir. Glindem 2063’iin tamamlanmas1 oniinde hala onlarca yillik bir
stire¢ bulunmaktadir, ancak Giindem 2063 amaglarinin gerceklestirilmesi yoniinde
Afrika iilkelerinin atacaklar1 adimlar ve gosterecekleri kararlilik, kitanin genellikle
sadece kolonyal gecmisiyle hatirlandigi gergegini ortadan kaldiracak, ‘Afrika
sorunlarina Afrika ¢éziimleri’ni ulasilabilir kilacaktir.

Extended Summary
Introduction

The subject of this article is “Agenda 2063, future projection of the African
Union which is an unique international organization because of its ideological,
historical and colonial background, with Postcolonialism as a theoretical framework.
In this regard, an explanation of the African Union with its background, structure,
bodies, and evaluation of Agenda 2063 with its obstacles to overcome, aspirations,
goals and flagship projects and the First Ten-Year Implementation Plan are aimed.
Owing to various reasons, especially the ones which are colonialism period based,
Africa has to deal with many problems from security to climate changes. On the
other hand, the continent is becoming more important in global system through its
potential of youth population and natural resources. The Agenda 2063 vision, a 50-
year plan declared by the African Union in 2013, is a highly inclusive future
projection. Thus, the hypothesis of this article is that the vision of “Agenda 2063”
will increase the role of the African Union in the international system. This study, in
which we use qualitative research methods, and conduct literature review, is notable
because it offers a nutrient resource pool for further readings not only about African
history, but also about the perspectives of the African actors and a comprehensive
study of the African Union and Agenda 2063. The theoretical framework of this
study, Postcolonialism, though conceptually emphasizing the post-colonial period,
has been mainly built on the basis of the criticism of the colonial period.

Pathway to the African Union

Pan-Africanism, dating back to the colonial times, is the ideological ground
of the African Unity. With the decolonization process, new independent African
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countries established the predecessor of the present-day African Union, the African
Union Organization (the AUO), in 1963. However, due to various reasons such as
colonialism’ legacy, the Cold War effects on the continent, and militarist African
regimes, the African Union Organization did not succeed enough. In need for more
effective unity, African leaders agreed on a new organization in 1999, Sirte Summit.
The African Union entered into force in 2002, Durban Summit.

The failure of the AUO’s security mechanism and the UN’s peacekeeping
operations to stabilize the continent and prevent millions of people from losing their
lives required the AU to adopt a new security mechanism. In 2002, African leaders
formed the African Peace and Security Architecture (APSA) simultaneously with
the AU Peace and Security Council. This was the transition from reactive security
mechanism to proactive one. There are five bodies in APSA: as a decision maker
body, Peace and Security Council, Panel of the Wise which is responsible for soft
power of mechanism, Continental Early Warning System created for the pre-
detection and prevention of conflicts, Peace Fund for mobilizing resources on behalf
of peace operations, and African Standby Force which is armed unit of APSA.
Except those, Regional Economic Communities are highly functional for APSA as
well. Although this mechanism is gaining experience gradually and has significant
potential, financial inadequacies push the Union to cooperation with other
international organizations such as the UN and the EU. On the way of 2063, security
problems must be minimized and APSA could be the key.

Agenda 2063

Agenda 2063 has seven aspirations, twenty goals, and fifteen flagship
projects which include a range of field from security to outer space. There are two
highly determinant projects which are ‘Silencing the Guns by 2020’ and
‘Establishment of the African Continental Freetrade Area (AfCFTA)’. The first one
depends on APSA’s development and accomplishment which promises potential. On
the other hand, AfCFTA has been active since January 1. 2021 meaning that it will
become the world’s largest free trade zone with a GDP of around 2.5 trillion dollars
and 1.35 billion consumers. According to TASAM’s (Turkish Asian Center for
Strategic Studies) report, First Ten-Year Implementation Plan has showed
development in some fields so far. However, low scores in some areas such as free
media, good governance and democracy indicate a need for more improvement.
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Conclusion

Agenda 2063 still has a forty-year time frame. In the light of indicators,
Agenda 2063’s projection and our findings, it can be concluded that the African
Union can achieve its goal of becoming a powerhouse in the global system. The
continent is still remembered for its colonial past, yet Agenda 2063 could change the
Afro-pessimist perspective to the Afro-optimist one.
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A Research about Relations between Information Systems,
Technology and Business Performance

Abstract

Technology is in every aspect of our lives and it is not possible for people to live a
quality life without using it. The speed and convenience of information technology is
of great importance for businesses. Information Systems (IS) plays an important role
in the construction of quality information in enterprises so that the managers can
make the right decisions on time. For this reason, in the content of the study, the
extent to which enterprises from various sectors benefit from IS facilities is analyzed.
In order for businesses to achieve their goals, they must get good performance from
their employees. The increasing presence of technology has led to the necessity of
understanding human performance in the context of IS. By using IS, businesses aim
to increase efficiency, which is one of the most important criteria of performance, to
provide customers with better quality goods and services, to minimize costs, to
develop new technological products and to increase the competitiveness of the
enterprise. Researches conducted by authorities that have proven themselves in
Turkey show that businesses operating in different sectors benefit from IT facilities
at an increasing rate every year. In this study, the definition and scope of IS and
Information Technologies (IT), which have become an indispensable element for
businesses, are emphasized, and the effects of IS applications on business
performance are examined.

Keywords: Informatic Systems, Informatic Technologies, Information, Information
Systems, Business, Business Administration.

Giris
Giliniimiiz dlinyasinda artan bilgi ihtiyaci, BS’den yararlanma oraninin
arttirtlmasin1 gerektirmektedir. Her isletme, piyasada ortaya ¢ikan ve is yonetimi
yontemlerini ve operasyonel iiretkenligi iyilestirmeyi teklif eden ve boylece rekabet
avantajini artiran igletme yonetimi igin en son bilgi teknolojisi ¢oziimleriyle ilgili
yenilikleri takip etmelidir. Isletmelerin verimliligini artiran bilgi teknolojisi
¢Oziimlerinden biri de BS’dir.

Miisterilerin ihtiya¢ ve tercihleri ¢ok hizli degistiginden, sadece yeniliklere
ayak uydurabilen ve is siireclerinde dogru stratejiler yaparak gelisen teknolojiye
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uyum saglayabilen firmalar gerekli seviyede performans ve rekabet giiciinii
korumaktadir. Son yillarda herhangi bir isletmenin basarisi, sirkette kullanilan
BT’nin seviyesi ve kalitesi ve bu bilgileri dogru kullanabilme yetenegi ile dogrudan
ilgilidir (Lipaj, Dmitrij ve Davidaviciene, 2013).

Kiiciik veya biiyiik olgekli tiim isletmelerde organizasyonun temel hedefi; is
hedeflerine ulasmak, kar saglamak, faaliyetlerin devamliligimi saglamak ve
biliylimektir. Bir girisimin belirli bir zaman diliminde elde ettigi gelirlerin, ayni
zaman diliminde yaptig1 giderlerden farkina kar denir. Bu terim girisimler i¢in
basarinin O6nemli bir unsurudur. Girisimlerin ne kadar basarili oldugu doénem
sonunda belirlenen kar oraniyla tespit edilir. Ayni zamanda kér; girisimcileri,
yonetim kademesini ve isletmenin ¢alisanlarini belli bir sistem ¢ercevesinde hareket
ettiren olgudur. Ciinkii girisimler kar oranini ne kadar arttirirsa, girisimciler
anaparasint, ¢alisanlar ise gelir seviyelerini o kadar arttirmis olacaktir.

Is hedeflerinin karsisina gikabilecek risklerin yonetimi ve bu risklerin dogru
degerlendirilip avantaja doniistiiriilmesi girisimler icin olduk¢a Gnemlidir. Bu
sebeple, yonetim kisminin stratejik hedefler dogrultusunda belirli kararlar almasi,
alman kararlar1 uygulamas1 ve gerektiginde kontrol edip izlemesi gereklidir.
Yonetimin dogru bilgiye dogru yerlerden ulagabilmesi ve bu bilginin bilingli bir
sekilde kullanilabilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla, idarenin zamaninda ve dogru
hareket etmesini kolaylastiracak bir BS’nin kurulmasi ve bu sistemin siirekli geligen
teknolojik imkanlar gz Oniinde bulundurularak daima gilincel tutulmasi bir
zorunluluk haline gelmistir.

Diinyada yasanan kiiresellesme ve hemen her alandaki hizli degisim
stirecinde, isletmelerin varligini koruyabilmesi icin pazar, rekabet ve degisken
miigteri beklentilerini karsilama mecburiyetleri vardir. Bu zorunluluklar; maliyet,
iriin yelpazesi, kalite, musteri iligkileri, tedarik, iiretim siireleri gibi konularda
isletmeler iizerinde baski olusturmaktadir. Isletmelerin bu baski unsurlariyla basa
cikabilmeleri igin is slirecinde siirekli iyilestirmelere ve degisimlere gitmesi, bunu
yaparken de BS teknolojilerini kullanmasi kagiilmazdir.

Isletmelerin ana bilgi sistemleri temelini kurumsal uygulamalar
olusturmaktadir. Isletmelerin birgogu etkin, birbiriyle iliskili, otomatik ve
standartlastirilmig bir temele sahip olma amaciyla ¢aligma yapmaktadir. Bu durumda
calisma performansinin yiikseltilmesine olanak tanimaktadir.
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Bu caligmanin amaci, isletmelerin performanslarini arttirmada BS’nin ve
teknolojiye ayak uydurmanin 6nemini incelemektir. Daha Onceki c¢aligmalarda
BS’nin igletme performansini arttirma konusundaki Onemi arastirilmis fakat
sektorlere gore kullanim orani analiz edilerek detayli bir ¢alisma yapilmamustir.

1. Literatiir Arastirmasi

Isletmelerdeki is siireclerini, kendi birimleriyle ve disarryla olan iletisimi ve
dogru kararlar alma becerisini yiikseltmek amaciyla is siirecinin her agamasinda BS
kullanilmaktadir. Belli donemlerde, isletmelerin siirekli karsilastiklari sorunlari
gidermek i¢in yapilan, farkli tiirde ¢cok sayida BS projeleri olusturulmustur. BS
uygulamalarinin gereksinimlerinin siirekli degismesi, uygulamalarin tiirleri arasinda
benzerlik ve farkliliklarin oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

BS yetenekleri, insanlar i¢in degerli olan belli bir konuyla ilgili bilgileri
sistematik bir sekilde sayisal ortamda saklayan ve diger sistemlerle karsilikli olarak
birbirini etkileyen bilgiler iizerinde arama, bulma, degerlendirme, karar verme,
cikarim yapma gibi gorevleri yerine getirebilen sistemlerdir. BS kabiliyetini
Bharadwaj firmadaki diger kaynaklarin ve kabiliyetlerin kombinasyonu veya bir
arada bulunmasi yoluyla BS tabanli kaynaklari mobilize etme ve kullanma yetenegi
olarak tanimlar. Tippins ve Sohi i¢in BS yeterliligi, bir firmanin BS bilgisine sahip
olma derecesini temsil eder ve firmada iiretilen bilgiyi yonetmek i¢in bunu etkin bir
sekilde kullanir. Chen tarafindan yapilan arastirmada ise “BS Stratejileri” kavrami
iizerine ¢alisilmig, BS yeterliligini degerlendirmenin yeni bir yolu gelistirilmistir.
Bagka bir deyisle, BS bilgi yonetimi, altyapt ve operasyonlardan olusan BS
yeterliligi yapisinin farkli boyutlari, kurulusun BS araglarini anlama ve kullanma
becerisini yansitan ortak Ozellestirilmis kaynaklar1 temsil eder. Ayni zamanda
miisterilerden ve piyasadan elde edilen bilgileri yonetmeye yardimci araglar saglar
(Perez-Arostegui, Bustinza-Sanchez ve Barrales-Molina, 2013).

BT altyapisi, eldeki verilerin yonetimi i¢in farkli yazilim, donanmim ve
paylasilan teknolojik hizmetler ile bu altyapinin kullandigi belirli is uygulamalarini
icerir. Esnek bir BT altyapisi, BT uygulamalarinin faaliyete gecirilmesi ve
gelistirilmesini kolaylastirarak, firmanin yeni ve ortaya ¢ikan firsatlara yanit verme
yetenegini gelistirir ve olas1 tehditleri etkisiz hale getirir. BT teknik bilgisi, mevcut
teknolojiyi kullanarak BT uygulamalarini faaliyete gecirmek i¢in gerekli olan bilgi
birikimini ifade eder.
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Gilinlimiizde BS ¢ogu kurulus i¢in stratejik bir aragtir. BS, mevcut verilerin
bilgi teknolojisi kullanarak tasarlanan uygulamalara aktarilmasina, kurumsal is
stireclerini entegre etmelerine ve islevsel alanlar arasinda bilgi paylasiimasina
olanak saglar. Mata (2004) bu avantajlari; programlama dilleri bilgisi, isletim
sistemlerindeki deneyim ve iletisim protokollerinin anlasilmas1 olarak
tammlamaktadir. Tippins ve Sohi (2003) ise; bir firmanin bilgi islem tabanl
sistemler gibi BT uygulamalarina iligkin teknik bilgi birikimine sahip olma derecesi
olarak kavramsallastirmistir. Ravichandran ve Lertwongsatien (2005) hem teknik
beceriyi hem de BT insan varliklarinin 6zgiilliigiinii analiz etmistir. Buna karsilik
Melville, BT yonetim bilgisinin, BT projelerini dogru bir sekilde tanimlama ve
planlama, kit kaynaklar1 tahsis etme, ekiplerin gelisimini farkli projeleri uygulamaya
yoneltme ve motive etme, diger is birimleriyle is birligini tesvik etme becerisini
icermesi gerektigini savunmustur. Mata (2004) bu becerileri, yonetimin diger
organizasyonel islevlerin uygulanmasini kolaylastiran BT uygulamalarini tasarlama,
gelistirme ve kullanma becerisi olarak tanimlamistir. Bu c¢aligmada ismi gegen
yazarlar, yonetim bilgisinin yalnizca kurulus i¢in gelecekteki BT ihtiyaclarini
ongdrmekten degil, ayn1 zamanda bilgi sistemini firmanin vizyon ve stratejisine
entegre etme ve bunu aracilarin emeginin kolaylastiricisi olarak uygulama yetenegi
ileilgili yonleri dikkate almay1 da 6nermektedir (Perez-Arostegui, Bustinza-Sanchez
ve Barrales-Molina, 2013).

Awais ve arkadaslar tarafindan 2012 yilinda yapilan bir arastirmaya gore;
son birkag¢ on yilda, diinyadaki tiim sirketlerin is alanindaki BS’ye biiyiik 6l¢iide
ihtiya¢ duymaya bagladig1 ortaya ¢ikmistir. BS kullaniminin avantajlarinin 6nemini
ve bu alanda yaptirnm yaparak isletme performansini arttirma olasiligin1 goz ardi
etmek miimkiin degildir. Bir BS’nin bir isletmeye para tasarrufu saglamaya, rekabet
avantajini arttirmaya ve performansini iyilestirmesine dolayisiyla da daha fazla kar
saglamasina yardimci olabilecegi gbzlemlenmistir (Lipaj, Dmitrij ve Davidaviciene,
2013).

Gilinlimiizde bilgi teknolojisi ¢ozlimleri ile isletme performansini arttirmak
yaygin rastlanan bir siirectir. Isletme performansindaki artis, bir bilgi teknolojisi ile
bir isletmenin stratejisi arasindaki ara adim olarak ifade edilebilir (Lipaj, Dmitrij ve
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Davidaviciene, 2013). Sekil 1’de bir isletmenin stratejisi ile BS arasinda yatan
isletme performansinin yapisi gosterilmektedir.

Bilisim Sistemleri

Isletme Performansi

Isletme Stratejisi

Sekil 1. Isletme Performansinin Konumu

Sekil 1’e bakilarak, bir isletmenin stratejik hedeflerini bir BS araciligiyla
takip ederek isletme performansinin arttirilabilecegi soylenebilir. Diger bir deyisle,
bir isletmede BS’nin kullanimi, stratejik hedeflere ulasilmasina yardimer olabilecek
isletme performansi tizerinde etkili olabilir.

BT yalnizca sirkette tiretilen bilgileri elde etmek, depolamak ve analiz etmek
icin degil, ayn1 zamanda sirket stratejisinin gelistirilmesini yonlendirmek icin de
kullanilir. Stratejik bakis acistyla BT nin dogru kullanimina ek olarak, farkli alanlar
arasindaki iletisimi kolaylastiran ve kullanicilarin daha iyi anlamasini igeren BT den
sorumlu ¢alisanlar, BT kullanicilari ve iist yonetim arasinda bir iligki olmas1 BT nin
potansiyelinin ortaya ¢ikmasi adina ¢ok onemlidir. Bu nedenle, tiim is birimleri,
organizasyonda bir bilgi sisteminin dogru sekilde uygulanmasindan sorumludur.

BS ve BT; isletmelerin gereksinim duydugu verilerin bir araya
getirilmesinde, derlenmesinde, saklanmasinda, baska bir alana c¢ekilip hizmete
verilmesinde girisimlere biiyiik kazanimlar saglamaktadir. Piyasalar ve miisteriler
hakkinda BS kullanilarak bilgi edinme yetenegi, firmalarin ¢evredeki degisikliklere
uyum saglama egilimini artirabilir. Bdylece yeterli bilgiye sahip olmayan,
dolayisiyla degisimlere daha yavas uyum saglayan rakiplere gore avantaj
saglanabilir.
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2. Isletme Performansi

Performans kavrami genel olarak hedefe yonelik bir faaliyet sonucunda
sahip olunanlar1 belirleyen bir kavramdir. Bir bireyin, grubun veya orgiitlenmis bir
sistemin ne kadar bagarili oldugunu gosteren seviyedir. Ayni zamanda, belli sartlar
altinda, daha Once belirlenmis hedefe ne kadar yaklasildigi ya da agiga cikan
sonuglar seklinde ifade edilebilir.

Girisimlerin bulundurdugu kisith miktarda maddi varliklarini aktif ve
faydali sekilde degerlendirerek hedeflerini yakalama kabiliyetine isletme
performansi denir. Belli bir déonemde yapilan faaliyetler ya da bu faaliyetler
sonucunda elde edilenler isletme faaliyetini ifade eder. Diger bir deyisle, girisimlerin
kendi belirledigi misyonlarina veya hedeflerine ulasabilme seviyesidir.

Kisilerin ve ekiplerin faaliyet etkinligini arttirmast ve c¢alisanlarin
verimliligini  yiikseltmesiyle, oOrgiitlerde kazan¢ siirekliligi saglanmasinda
faydalanilan stratejik yaklagimlar performans yonetimi olarak adlandirilir. Aym
zamanda performans yonetimi, projeleri faaliyete gegirmeden once detaylar
belirleyerek ve performansi faydali bir sekilde yoneterek ekiplerden veya kisilerden
daha iyi ¢iktilar elde etmenin bir yontemidir. Ekiplerin verimliliklerini, kendi
kabiliyetlerini ve faydalarimi siirekli gelistirmeleri i¢in kisilerin veya gruplarin
inisiyatif almalarini saglamak performans yonetimi ¢alismalarinin amacidir. Sadece
girisimlerde ¢alisanlarin kisisel veya grup olarak performanslarinin dikkate
alimmasiyla simirli degildir. Bir girisimin performansimi belirleyen kriterleri,
asamalari, yazilim ihtiya¢larini ve sistemleri de tanimlamaktir.

Isletme ekonomik bir organdir ve sosyal amagcli kuruluslar haricinde en
belirgin hedefi karin miimkiin olan en yiiksek diizeyde olmasidir. Islemelerin tek
amacinin yiiksek karlilik olmas1 bazi durumlarda firmaya zarar verebilir. Ciinki
hazine bonosuna yatirim yaparak veya hisse senedi ihrag ederek kar oranini yiiksek
tutmak miimkiindiir. Ancak bu sekilde hisse basina gelir miktar1 diisecektir. Hisse
gelirlerinin de miimkiin olan en yiiksek diizeyde tutulmasi isletmenin diger bir
amacidir. Fakat sadece hisse gelirini yiiksek tutma diisiincesi ve beklenen gelirlerin
stiresinin dikkate alinmamasi isletmeler i¢in dezavantaj olusturmaktadir.
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a. Isletmenin Performans Kriterleri

Performans Ol¢iitleri, bir isletmenin veya ¢alisanlarin hem goérev hem de
faaliyetlerinin performanslarini degerlendiren kriterlerdir. Bu kriterleri giin, ay ve yil
olarak izlemek ve dlgmek miimkiindiir. Isletmelerde faaliyet sonuclarinin koyulan
hedeflerle ayni hizada olup olmadigini belirlemek i¢in performans oOlgiimleri
kullanilir. Eger sonuglar belirlenen hedeflerin altindaysa bu diisiik performans
anlamina gelir. Diger taraftan, sonuclar hedeflerle bir ya da hedefleri gectiyse isletme
hedeflerine ulagsmis demektir.

Performans olgiitleri, isletmelerin faaliyet performanslarini
degerlendirmesine yardimci olmasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Giiniimiiz is
diinyasinda yoneticiler bu 6l¢iim ve analizlere dayanarak karar verirler. Ornegin, bir
isletme aydan aya gelir diisilisii yastyorsa sorunun kaynagini belirlemek ve ¢6zmek
icin faaliyetlerini aragtirma geregi duyar. Kaynak kullamimindaki etkinlik, karlilik,
verimlilik veya bu gibi girisim hedeflerine ulasabilme derecesi, girisimin performans
seviyesi ile dogrudan alakali olacaktir. Isletme performansinin saptanmasi ya da
degerlendirilmesinde dikkat edilen kistaslar Sekil 2’de gosterilmistir.

=S

Isletmenin
Performans
Kriterleri

2 B

Sekil 2. Isletmenin Performans Kriterleri
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Verimlilik; eldeki varliklar ile yapilan {iretim veya hizmetin miktar ile bu
iiretim veya hizmeti saglamak amaciyla yararlanilan etmenler arasindaki orandir.
Uretim miktar1 bir organizasyonda ne kadar fayda yaratildigi hakkinda bilgi
verirken, verimlilik ise liretim faktorlerinin ne kadar iyi kullanildigini belirtir.
Calisanlarin yetenekleri, becerileri, egitimleri ve kabiliyetleri ile firmanin yeni
yatirimlara agik olmasi verimliligi etkileyen dnemli etmenler olarak sayilmaktadir.

Uretkenlik; iiretim etkenlerini en faydali sekilde isleyerek yapilan gercek
manada tiretim seviyesidir. Verimlilik ile dogru orantili olarak hareket eder. Verimli
bir sekilde faaliyet gosteren girisimlerden meydana gelen bir ekonomide
iretkenligin biiylik derecede olmasi beklenir. Fakat fazla iiretkenlik, daima verimli
iiretim icra edildigi manasi tasimaz. Ornegin; bir girisim otomasyon sistemine
gecerek iiretim seviyesini eskiye gore dnemli derecede ylikseltebilir. Fakat tiretilen
cok sayida iiriin satilamaz ya da otomasyon sistemine harcanan yatirim giderleri
karsilayamaz ise onceki sartlara kiyasla girisimin verimliligi ve kar1 diismiis olur.

Etkinlik; bir isletmenin amacina ulagma derecesi olarak adlandirilmaktadir.
Hammadde, is¢ilik, iiriin ve benzeri girdilerin girisim igerisinde tespit edilen hedefler
15181nda ne kadar etkili veya verimli kullanildigini belirleyen bir niteleme Slgiitiidiir.

Isletmelerdeki alisilagelmemis tiirdeki faaliyetler ya da isler denetlenirken
yeterlilik kavramindan yararlanilir. Uretim asamasindaki belli bir faaliyetin normal
sartlarda ¢alisan tarafindan siiregelen, yaklasik her seferinde yakin sonuglar veren
bir tamamlanma siiresi vardir. Bu siire isletmelerde is standardi olarak adlandirilir.
Uygulamayla olusan gercek iiretim rakamina, dnceden belirlenmis siiregelen tliretim
rakaminin oranlanmasiyla bulunan miktar yeterlilik degerini verir. Siirekli yapilan
hesaplamalarda bu oran diisme egiliminde ise; maliyet giderleri artar, verimlilik ve
karlilik diiser.

Karlilik; ge¢misten giiniimiize yapilan arastirmalarda karliligin igletme
performansinin en 6nemli gostergesi oldugu ifade edilmektedir. isletmeler igin bu
durum genellikle performans soziinlin karlilik anlaminda kullanildigini anlamina
gelmektedir.

3. Cesitli Sektorlerde BS Kullanim

Belli bir konu ile ilgili verileri sistematik bir sekilde sayisal ortamda koruyan
ve diger sistemlerle karsilikli olarak bu veriler iizerinde arastirma, inceleme, bilgi
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bulma, ¢ikarim yapma gibi islemleri yapabilen sistemlerin genel adi BS’dir. Bir BS
gelistirilmesinde ortaya konan emegin ve zamanin ¢ogu bilgisayar programlarinda
hata arastirmak, belirlemek ve diizenlemekle tiiketilir. Yazilim sistemlerinin
hatalardan yeterli miktarda temizlenmesi ve gelistirilmesinin ardindan faaliyete
gegirilerek hizmete sunulur. Kullanima verilmesinin ardindan meydana gelen hatalar
ise sistem aktifken meydana geldikge sistem giincellemeleriyle birer birer diizeltilir.
Ayni zamanda kullanilan bir¢ok bilgisayar, cep telefonu isletim sistemindeki siirekli
gonderilen giincellemelerin manalarindan biri de budur.

BS’nin 6nemi, ¢ok sayida isletme tarafindan anlasildigi i¢in is siireglerinde
etkin kullanimi son on yilda 6nemli dl¢iide artmistir. Etkin bir bilgi sistemi olmadan
modern bir organizasyon diisiinmek miimkiin degildir. Yapilan bir¢ok aragtirmanin
ardindan, organizasyonlarda bilgi sistemlerinin uygulanmasinin, isletmelerin giinliik
islerinde ve uzun vadeli karar alma siireclerinde karsilasabilecegi i¢ ve dis
problemlerle basa c¢ikma konusunda Onemli Ol¢iide fayda saglayacagina dair
sonuglar elde edilmistir (Lipaj, Dmitrij ve Davidaviciene, 2013).

Internet kullaniminin yayginlagmasiyla birlikte isletmelerde verilerini sanal
ortamda depolamaya baglamigtir. Kaynaklar Yonetim Sistemi, Malzeme Y o6netim
Sistemi, Dosya Yonetim Sistemi gibi kolayliklar1 aynm1 anda farkli bilgisayar
ortamlarinda kullanma imkam bulmuslardir. Internet ayn1 zamanda bu kolayliklara
calisanlarin evinden erisim saglamasina olanak tanimigtir. Bu avantajlarindan dolay1
internet kiigiik veya biiylik 6lgekli bir¢ok isletmenin vazgegilmezi olmustur.

Internet, isletmelere miisterilerine ulasmada yeni imkanlar saglamaktadir.
Isletme, internet sayesinde miisterilerin iiriinden beklentilerini kisa zamanda
Ogrenilebilmekte tiiketicilerden gelen bilgileri dikkate alarak, bu bilgilere gore
iretim yapilabilmektedir. Bu durum da isletmenin, {iretim ve pazarlama
maliyetlerinde onemli tasarrufa giderek iirlinden azami kar1 saglamasina neden
olmaktadir. Ayrica isletmeler, kisiye 6zel pazarlama uygulamalariyla da kisiye 6zel
siparisler alarak iiretimi artirma imkan1 saglamaktadir (Ozbek, 2010).

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan anket yéntemi kullanilarak;
yiiz yiize gorligme ile internet lizerinden bilgi girisi programi yoluyla veya sanal
ortamda soru formu gonderilerek, 2005 yilinda baslayip, 28 Agustos 2020 tarihinde
tamamlanan istatistiksel caligmada, yillara gore cesitli sektorlerde bilgisayar ve
internet kullanim oranlarindaki artig gozler 6niine serilmistir.
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a. Imalat Sanayi Sektériinde BS Kullanimi

Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhigmin 18 Eylil 2019
yilinda yayinladig1 2023 Sanayi Strateji Belgesinde yer alan verilere gore; lilkemize
ekonomi alaninda en ¢ok katkisi olan alanlardan biri imalat sanayisidir. Gegtigimiz
20 yil iginde gayrisafi yurti¢i hasilasinda (GSYIH) imalat sanayisinin %15-20
oraninda, diger sektorlere kiyasla yiiksek bir hacme sahip oldugu goriilmektedir.
2018 senesinde GSYIH igerisinde sanayi sektoriiniin hacmi %22,2, imalat sanayisi
sektoriiniin hacmi ise %19,1 olmustur. Imalat sanayinin {ilkemiz ekonomisi {izerine
artis gosteren katkisi ile dogru orantili olarak, bu alanda faaliyet gosteren
isletmelerin bilgisayar ve internet kullamim oraninda artis gézlemlenmistir. TUIK ’in
2010-2020 yillarii kapsayan, imalat sanayisi sektorii bilgisayar ve internet kullanim
istatistigi Sekil 3°te gosterilmistir.
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Sekil 3. Imalat Sanayi Sektériinde Bilgisayar ve Internet Kullanim Orani

Bu verilere gore; bilgisayar ve internet kullanim oranlarinin son 10 y1l i¢inde
dogru orantil olarak artis, azalis gosterdigi soylenebilir. imalat sanayi alaninda
faaliyet gosteren isletmelerde Ozellikle 2013 yili sonras1 bilgisayar ve internet
kullanim oran1 %96 seviyesini asnustir. Oniimiizdeki 10 yil igerisinde bu alandaki
tiim isletmeleri kapsamas1 ve GSYIH igerisindeki payinin da bu istatistikle orantili
olarak artis gdstermesi beklenebilir.
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b. Insaat Sektoriinde BS Kullanimi

Ulkemizde insaat sektorii ekonomik gelismeye yardimeci olan baslica
sektorlerdendir. Insaat sektdrii, kendine getiri saglayan gok sayida alt sektdriin
ilerlemesine olanak tamimakta ve iilkenin is olanagi saglama imkanimi yiiksek
diizeyde etkilemektedir. Devlet politikalari, iktisadi ve siyasi kararlar ile yurtdisi
piyasalardaki ilerlemelerin de sektorii biiyiik 6l¢iide yonlendirdigi diisiiniilmektedir.
A&T Bank kurulusunun Aralik 2019 tarihinde tamamladigi arastirmaya gore;
tilkemizde ingaat sektorii 2019 yilinin ilk yarisini kiigiilerek kapatmistir. Bu bilgiler
ingaat sektoriiniin, lilkenin gelisim performansmin {izerinde diisiis gosterdigini
aciklamaktadir. Bu sebepler, arz ve talep iliskisinin bozuldugunu goéstermektedir.
Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi’nin (IMSAD) hazirladig1 sektor
aragtirmasina gore; yilin ilk yarisinda ingaat malzemesi iiretimi ihracattaki artiga
ragmen yillik olarak %20,3 diisiis gbstermis ve ayni zaman diliminde 22 alt sektdriin
tamaminda tiretim miktarinin azaldig: tespit edilmistir. Raporda, ingaat sektoriinde
talep edilen yeni is siparislerinin ise sektorde dipten doniis sinyali vererek gelecek
adina umut vadettigi degerlendirmesi yapilmistir. Tablo 1°’de A&T Bank tarafindan
hazirlanan 2014-2019 yillar1 arast yilin her yarisindaki GSYIH nin degisim orani ve
bunun i¢inde ingaat sektoriiniin pay1 gosterilmistir.

Tablo 1. A&T Bank Sirketinin Calismasina Gore 6 Aylik GSYIH ve Insaat
Sektorii Yiizdelik Degisim Verileri

Dénem GSYIH Insaat Sektorii
2014/1 2,9 0,23
2014/2 5,93 3,69
2015/1 7,16 9,31
2015/2 75 8,1
2016/1 4,93 12,85
2016/2 4,24 3,25
2017/1 5,34 5,61
2017/2 7,27 4,95
2018/1 5,64 1,48
2018/2 2,81 -7,84
2019/1 -1,6 -12,7
2019/2 0,9 -7.8




Bilisim Sistemleri, Teknoloji ve Isletme Performans1 Arasindaki
[liskiler Uzerine Yapilmis Bir Arastirma | 257

Insaat sektdriiniin GSYIH icindeki payinin son yillarda diismesine ragmen,
TUIK’in yaptig1 arastirmaya gore gelisen teknolojiyle beraber bu alanda faaliyet
gosteren isletmelerde bilgisayar ve internet kullaniminin arttigi gézlemlenmistir.
Sekil 4’te insaat sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin 2010-2020 yillari arasi
bilgisayar ve internet kullanim orani gdsterilmistir.
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Sekil 4. Ingaat Sektdriinde Bilgisayar ve Internet Kullanim Orani

Bu verilere gore; bilgisayar ve internet kullanim oranlarinin son 10 y1l i¢inde
dogru orantili olarak artis, azalis gosterdigi sdylenebilir. Insaat alaninda faaliyet
gosteren isletmelerde ozellikle 2014 yili sonrasi bilgisayar kullanim oranit %95,
internet kullanim oram %91 seviyesini agmistir. Son yillarda GSYIH igerisindeki
payimnin yeniden artmaya basladig1 insaat sektdriindeki tiim isletmelerde bilgisayar
ve internet kullanim oraninin da bu istatistikle orantili olarak artig gostermesi
beklenebilir.

C. Lojistik Sektoriinde BS Kullanim

2000-2016 yillar1 arasinda GSYIH icinde ulastirma, depolama bakimindan
lojistik sektoriiniin gelisimi ve degisimi incelemeye alinmistir. Belirtilen yillarda
ulastirma ve depolama bakimindan lojistik sektorii 2000 senesinde 15.026.317 bin
TL iken, 2016 senesinde bu miktar artarak 197.259.467 bin TL seviyesine ulagsmugtir.
Ulagtirma ve depolama bakimindan lojistik sektorii dnceki yila kiyasla diisiis ve
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yiikselis miktar1 agisindan degerlendirildiginde en c¢ok yiikselis %56,17 oraninda
2002 senesinde, en diisiik yiikselis %3,81 oraninda 2010 yilinda olurken, 2009
yilinda 2008 yilina gore %-7,65 oraninda azalma oldugu goriilmektedir (Giilay Sahin
ve Ozkaya, 2020).

Lojistik sektoriiniin GSYIH igindeki pay1 16 yillik dénemde ciddi oranda
artis gostermistir. TUIK’in yaptig1 arastirmaya gore gelisen teknolojiyle beraber bu
alanda faaliyet gosteren isletmelerde bilgisayar ve internet kullaniminin da arttigi
gozlemlenmistir. Sekil 5’te lojistik sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin 2010-
2020 yillart arasi bilgisayar ve internet kullanim orani gdsterilmistir.

100
98
96
94
92
90
88
86
84

82
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=@ Bilgisayar Kullanim Orani (%) internet Kullanim Orani (%)

Sekil 5. Lojistik Sektoriinde Bilgisayar ve Internet Kullanim Orani

Bu verilere gore; bilgisayar ve internet kullanim oranlarinin son 10 yil i¢inde
dogru orantili olarak artis, azalis gosterdigi soylenebilir. Lojistik alaninda faaliyet
gosteren isletmelerde ozellikle 2015 yili sonrasi bilgisayar kullanim orani %96,
internet kullanim orant %94 seviyesini asmistir. 2000-2016 yillar1 arasina
bakildiginda GSYIH igerisindeki payinim siirekli arttig1 lojistik sektoriindeki tiim
isletmelerde bilgisayar ve internet kullanim oraninin artis gostermesi beklenebilir.
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d. Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri Sektoriinde BS Kullanimi

Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin yayimlamis oldugu
bilgilere gore; lilkemizde konaklama girisimleri, 2008-2018 yillar1 boyunca siirekli
artmistir. Turizm sektoriinlin gelismesi konaklama sektoriindeki gelismeyi
beraberinde getirmistir. 2008 yilindan bu yana yalnizca 2019 yilinda diisiik oranda
otel sayisinda azalma yasanmistir. Belirtilen yillarda otellerdeki doluluk orani da
stirekli artis gostermistir. 2008-2019 yillar1 arasinda otellerin doluluk orani %52,1
olarak gerceklesmistir. Bu oran 2018 yilinda 6nceki seneye oranla %51°den %56,4’¢
yiikselirken, 2019 senesinde bir onceki yila oranla %2,5 yiikselisle %58,9 seviyesine
ulagmustir.

Kiiltir ve Turizm Bakanligmmin yaptigi arastirmaya gore konaklama
sektoriiniin GSYIH igindeki pay1 2008 yilindan bu yana siirekli artis gdstermistir.
TUIK ’in verilerine gore ise gelisen teknolojiyle beraber bu alanda faaliyet gosteren
isletmelerde bilgisayar ve internet kullanim istatistiginin de arttig1 gézlemlenmistir.
Sekil 6’da konaklama sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin 2010-2020 yillar
arasi bilgisayar ve internet kullanim orani gosterilmistir.
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Sekil 6. Konaklama Sektdriinde Bilgisayar ve Internet Kullanim Orani



260 | Gokhan KARABIYIK ve Bahar 0ZYORUK

Bu verilere gore; bilgisayar ve internet kullanim oranlarinin son 10 y1l i¢inde
dogru orantili olarak artis, azalis gosterdigi sOylenebilir. Konaklama alaninda
faaliyet gosteren igletmelerde 6zellikle 2014 yili sonrasi bilgisayar kullanim orani
%94, internet kullanim orant %92 seviyesini agmistir. 2008-2019 yillar1 arasina
bakildiginda GSYIH igerisindeki payinin siirekli arttign konaklama sektoriindeki
tim isletmelerde bilgisayar ve internet kullanim oranmin artis gostermesi
beklenebilir.

e. Bilgi ve Iletisim Sektériinde BS Kullanimi

Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Derneginin (TUBISAD) raporuna gore; bilgi
ve iletigim teknolojileri sektorii 2019 yilinda 2018 yilina oranla %14°liik yiikselis ile
152,7 milyar TL’lik seviyeye ulasmustir. istihdam sayisim 143 bin kisi yapan
sektoriin ihracat rakamlari da 6,5 milyar TL hacminde gergeklesmistir. Bu sektordeki
isletmelerin ¢ogu teknokentlerde toplanmustir. TUBISAD’in aym raporuna
bakildiginda iilkemizdeki teknokentlerde biiylime yasandigir goriilmektedir. 2019
yilinda teknokentlerde olusturulan ciro 2018 yilina oranla %43 kadar yiikselerek
22,9 milyar TL seviyesini gormiistiir. 2019 yilinda bilgi ve iletisim teknolojileri
alanindaki faaliyetlerin %14’inli teknokentler olusturmustur. Raporda bilgi ve
iletisim teknolojileri isletmelerinin tahminleri de bulunmaktadir. Bu alanda faaliyet
gosteren isletmeler onlimiizdeki bes yil igerisinde pazar payinin artacagini ve
teknolojik alanlarin sektoriin iizerinde etkili olacagini 6ngormislerdir.

TUIK ’in verilerine gore; bu alanda faaliyet gdsteren isletmelerde bilgisayar
ve internet kullanim istatistiginin siirekli arttig1 gozlemlenmistir. Sekil 7°de bilgi ve
iletisim teknolojileri sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin 2010-2020 yillar1 arasi
bilgisayar ve internet kullanim oran1 gdsterilmistir.
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Sekil 7. Bilgi ve iletisim Sektdriinde Bilgisayar ve internet Kullanim Orani

Bu verilere gore; lilkemizde artan bilgi ve iletisim teknolojileri yatirimlarina
paralel olarak bu sektdrde faaliyet gosteren isletmelerde bilgisayar ve internet
kullanim oranin da arttig1 gdzlemlenmistir. Ozellikle 2013 yilindan sonra biiyiik
sigrama gosteren bilgisayar ve internet kullanim orani, 2019 y1li itibariyle sektérdeki
tiim igletmeleri kapsayacak oranlara ulagmustir.

f. Genel Olarak Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Isletmelerde BS
Kullanimi

Onceki alt bagliklarda, iilkemizde ¢ok sayida istihdam saglayan sektorlerde
faaliyet gosteren isletmelerin BS kullanim verileri incelenmistir. Belirtilen
sektorlerle beraber iilkemizde faaliyet gosteren her alandan isletmelerde yillara gore
BS kullanim istatistikleri Sekil 8’de gosterilmistir. Bu verilere gore; 6zellikle 2013
yili itibariyle gelisen teknolojiyle beraber iilkemizdeki isletmelerde BS kullanim
istatistikleri siirekli olarak artis gdstermistir. Ilerleyen yillarda tiim isletmelerde BS
kolayliklariin aktif bir sekilde kullanilmasi kaginilmazdir.
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Sekil 8. Ulkemizdeki Tiim Sektérlerde Bilgisayar ve Internet Kullanim Orani

Sonug¢ ve Oneriler

Bu calismayla, iilkemizde c¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren farkli
dlgeklerdeki birgok isletmede BS’den yararlanma istatistigi, TUIK’in 2020 yilinda
yayimladigi veriler dikkate alinarak incelenmistir. Arastirmada yer alan sektorlerin
yillara gére GSYIH icindeki paymin degisim oranlari incelenerek BS kullanim
istatistikleriyle iligskilendirilmistir. Calismaya konu olan alanlardan; imalat sanayi,
lojistik, konaklama ve yiyecek hizmetleri, bilgi ve iletisim sektorlerinin yillik
GSYIH igindeki payinim siirekli arttigi, buna paralel olarak gelisen teknoloji ile
beraber BS kolayliklar1 kullanim istatistiklerinin de siirekli arttig1 gozlemlenmistir.
Ingaat sektdriiniin GSYIH igindeki payina bakildiginda ise sektdriin 2016 yilimin ilk
yarisinda doyum noktasina ulastigi, takip eden yillarda azalma yasandig
goriilmektedir. Buna ragmen, 2019 yilinin ikinci yarisi itibariyle yeniden yiikselme
egiliminde olan sektorde faaliyet gosteren isletmelerin BS kullanma istatistigi
ozellikle 2014 y1li itibariyle, gelisen teknoloji ile beraber siirekli artis gostermistir.
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Yapilan aragtirma ile isletmelerin BS’yi etkin bir sekilde kullanarak {iriin
giris-¢ikis adimlarimi en az hata ile siirekli izleyebilmesi, ¢cok sayida miisteriye
ulasarak dogru {irlin analizi yapabilmesi, bilgiyi kisilerin tekelinden ve zihninden
cikararak kurumsal hafizaya kazandirabilmesi ve uzun siireli kér realizasyonu
yaparak belirledigi hedeflere daha kisa siirede ulasabilmesinin miimkiin oldugu
goriilmiigtiir. Bu avantajlar sayesinde isletmeler; rekabet giiclerini arttirmak, kar
oranlarini yiikseltmek, iiriinlerini yurt dis1 piyasalarina sunmak, eldeki imkénlar
daha verimli kullanmak i¢in BS yatirimlarini 6nemsemelidir.

Gelecekte, her yil artarak hizlanan teknolojik gelismelere paralel olarak
isletmelerin BS kolayliklarina olan farkindaliginin artacagi tahmin edilmektedir. Her
egitim seviyesinden girisimcinin ve calisanin kolaylikla kullanabilecegi, erigimi
kolay bir arayiize sahip malzeme yonetim sistemleri, kaynaklar yonetim sistemleri,
dokiiman dagitim sistemleri, veri tabani sistemleri, uzaktan goriintiili goériisme
sistemleri gibi BS friinlerinin isletmelerin vazgegilmez pargasi olacagi
disiiniilmektedir. Girisimcilerin  {iretim, tanitim, pazarlama, dagitim, satig
asamalarinin tamaminda bilgisayar ve internetten daha fazla yararlanacag:
ongoriilmektedir.

Extended Summary
Introduction

The purpose of the organization is to achieve business goals, to gain profit,
to ensure the continuity of activities and to grow in every business. Profit is the
positive difference between the income earned by a business in a given period and
the expenses in the same period. It is a direct success criterion for a business
enterprise. Whether businesses are successful or not can be determined by the
profitability at the end of the period. Profit is the most important element that drives
business owners, managers and other employees. As long as the business gets more
profit, the owner of the business will increase its capital and other groups increase
their income.

Literature Research

IT infrastructure includes different software, hardware and shared
technological services for the management of data at hand, and certain business
applications used by this infrastructure. A flexible IT infrastructure facilitates the
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deployment and development of IT applications, enhancing the firm's ability to
respond to new and emerging opportunities, and neutralize potential threats. IT
know-how refers to the knowledge required to activate IT applications using existing
technology. BS today is a strategic tool for most organizations. BS allows existing
data to be transferred to applications designed using information technology, to
integrate corporate business processes and to share information between functional
areas. It has been observed that an IS can help a business save money, increase its
competitive advantage and improve its performance, thereby generating more profits
(Lipaj, Dmitrij ve Davidaviciene, 2013).

Use of IT in Various Industries

The internet was created by connecting several computers to share scientific
information. Each computer added to the system grew rapidly and surrounded the
world like a spider web. Information sharing on the network started to spread all over
the world with each computer added to the network. Therefore, the internet enabled
people to communicate.

With the widespread use of the Internet, businesses started to store their data
in a virtual environment. They found the opportunity to use facilities such as
Resources Management System, Material Management System, File Management
System in different computer environments at the same time. The internet also
enabled employees to access these facilities from home. Due to these advantages,
the internet became indispensable for many small or large scale businesses.

Conclusion and Suggestions

IS speed, new business relationships, and amenities are too important to
businesses to ignore. It offers new opportunities to enter new markets, to offer its
products and services, to gain customers by increasing efficiency and to ensure
customer loyalty. It can save time and money by increasing the speed and quality of
communication by eliminating geographical dependencies. When properly designed
and operated, customer satisfaction is increased by reducing costs.

Since the importance of BS is understood by many enterprises, its effective
use in business processes has increased significantly in the last decade. It is not
possible to think of a modern organization as a modern organization without an
effective information system. Businesses should care about IS investments in order
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to increase their competitiveness, increase their profit rates, present their products to
foreign markets, and use the available opportunities more efficiently.
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Plastik Boru ve Kaynak Makinesi Secim Problemi i¢in
Analitik Hiyerarsi Prosesi ile Gri Iliskisel Analiz
Yontemlerinin Entegrasyonu
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Tedarikgi se¢im problemleri, isletmenin tiim beklentilerini maksimum seviyede
karsilayabilecek dogru tedarik¢iyi belirleme agisindan ¢ok onemlidir. Tedarik¢i
secimi icin oncelikle alternatif tedarik¢ilerin degerlendirilecegi kriterlerin titizlikle
tespit edilmesi islemi gergeklestirilir. Bu noktada karar vericilerin yorumlarinda
olugabilecek farklardan dolayr kriterlerin  onem derecelerinin  belirlenmesi
gerekliligi  unutulmamalidir.  Alternatiflerin - onem dereceleri belirlenmis bu
kriterlere bagl kalarak karar vericiler tarafindan nicel veya nitel olarak
degerlendirilmesi ve swralanmasi islemiyle problemin ¢coziimii
gergeklestirilmektedir. Bu ¢alismada, plastik boru kaynak makinesi ve makineye ait
yardimer elemanlarin ihracatini yapan bir firmamn karsilayamadigi siparislere
farkli bir bakis agisiyla ¢oziim iiretmek amacgli gerceklestirecegi makine alim
problemi igcin en iyi tedarik¢i se¢imi amaglanmistiv. Alternatif tedarikgileri
degerlendirmek maksadiyla literatiirde yaygin olarak kullanilan hiyerarsik yapiyi
belirlemek igin uzman goriisleri goz oniinde bulundurularak 5 ana Kriter ve 19 alt
kriter belirlenmistir. Kriterlerin 6nem dereceleri Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)
yontemiyle hesaplanmigtir. AHP sonucunda elde edilen agirliklarinda dikkate
alimdigr alternatif 5 tedarik¢inin degerlendirilmesi ve siralanmast islemi Gri
Iliskisel Analiz yontemiyle gerceklestirilmistir.
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Anahtar Kelimeler: Tedarik¢i Secimi, Cok Kriterli Karar Verme, Analitik
Hiyerarsi Prosesi, Gri Iliskisel Analiz, Makine Secimi.

Integration of Analytical Hierarchy Process and Gray
Relational Analysis Methods for Plastic Pipe and Welding
Machine Selection Problem

Abstract

Supplier selection problems are significant in determining the right supplier that
can meet all expectations of the enterprise at the maximum level. First of all, the
criteria for evaluating alternative suppliers are carefully determined for supplier
selection. At this point, it should not be forgotten to determine the importance of
the criteria due to the differences that may occur in the interpretations of decision-
makers. The solution of the problem is realized by the process of quantitative or
qualitative evaluation and ranking of the alternatives by adhering to these criteria
whose degrees of importance are determined. This study aims to choose the best
supplier for the machine purchase problem in order to find a solution from a
different point of view to the orders that a company exporting plastic pipe welding
machines and its auxiliary elements cannot meet. For the purpose of evaluating
alternative suppliers in order to determine the hierarchical structure widely used
in the literature, five main criteria and nineteen sub-criteria were determined by
considering expert opinions. The importance levels of the criteria were calculated
by the Analytic Hierarchy Process (AHP) method. Five alternative suppliers,
considered in the weights obtained as a result of AHP, were evaluated and listed
with the Gray Relational Analysis method.

Keywords: Supplier Selection, Multi-Criteria Decision Making, Analytic Hierarchy
Process, Grey Relational Analysis, Machinery Selection.

Giris
Gilinlimiiz iiretim sektorii incelendiginde ¢esitli alanlarda faaliyet gosteren
iiretim igletmelerinin Oncelikli hedefi, pazarda bulunan miisterilere ait taleplerin
tamamima hitap edecek {iriin gesitliligine sahip olmaktir. Uretim isletmeleri,

kurulus asamasinda her ne kadar pazar arastirmasi yaparak hedef kitleye ait
beklentileri tespit etmis olsa dahi ilerleyen yillarda {irlin 6mriiniin dolmasi, hedef
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kitle beklentilerinin farklilagmasi gibi sebepler meydana geldigi i¢in baz1 talepleri
Karsilayamamaktadir. Isletmeler iiriin cesitliligini artirmak, karsilayamadig
taleplere ait tiretimi gergeklestirebilmek maksadiyla istenilen nitelikleri tasiyan bir
makine alimi1 yaparak problemi ¢ézmeye yonelik adimlar atmaktadir. Bu noktada
isletmeler icin makine alimmni gergeklestirecek alternatif makine {ireticileri
arasindan se¢im yapmaya yonelik bir karar verme problemi meydana gelmektedir.

Makine se¢im problemlerinin sonucunda verilecek karar, liretim isletmeleri
icin dogrudan iiretim tesisinin yerlesimi, verimliligi, etkinligi, calistirilacak isci
sayist gibi pek c¢ok faktorii etkilediginden dolay1 uzmanlik gerektiren ve zamana
ihtiyag duyulan bir siiregtir (Arslan ve Budak, 2004). Sec¢ime karar verecek
yoneticiler, bu siireci ayrintili sekilde ele almali alternatif makine iireticilerinin
sundugu irilinleri iyi irdeleyerek nihai sonuca ulagmalidir. Bu noktada sec¢im
problemlerinde sik¢a karsilagilan iiriin kalitesi, maliyet gibi degerlendirmelerin
yaninda miisterilerden gelen talepler, kendi iiretim tesislerinin mevcut kosullari,
her iki isletme arasinda gerceklesecek olan satis ve satin alma departmanlari
arasindaki prosediirler gibi nitel ve nicel birden fazla Olgiitiin bir arada dikkate
alinmasin1  gerektiren Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) problemlerinden
bahsetmek miimkiindiir.

Bu c¢alismada plastik boru kaynak makinesi ve yardimci elemanlar iireten
bir isletmenin makine se¢im problemi ele alinmustir. Isletme yéneticileri gelen
talepleri degerlendirdiginde, lretim hattinda miisterilerin arzu ettigi 6zelliklere
cevap verecek ebatta iiriin tretebilecek nitelikte makinenin olmadigini tespit
etmistir. Bu taleplere ait miisterilerine kisa vadede fason iiretim gibi ¢oziimler
getirseler de bu durumun uzun vadede elde edilmesi muhtemel potansiyel Kkar
kaybma sebep oldugunu gordiiklerinden dolayr makine alim problemi ortaya
cikmistir. Makinelere ait teknik Ozelliklerin  yaninda, isletmede ilgili
departmanlarda c¢alisan teknik eleman, miihendis, miidiir ve iist diizey yonetici
kadrolarina ait beklentilerin dikkate alinmasiyla makine alim problemi Kriterlerinin
tespit edilmesi gercgeklestirilmistir. Belirlenen bu kriterlere ait karar verici
degerlendirmeleri nihai se¢im kararina etki edeceginden, kriterlere ait
karsilastirmalarin yapilarak agirliklandirilma yoluna gidilmesinin daha dogru
oldugu diisiiniilmektedir. Bu sebeple kriterlerin agirliklandirilmasinda Analitik
Hiyerarsi Prosesi yontemine basvurulmustur. Subjektif olarak degerlendirilmesi
gereken kriterleri iceren problemler gergek hayat uygulamalarinda siklikla
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karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tarz problemlere dair uygulamalarda CKKV yontemleri
ile ifade edilebilmesi i¢in bulanik mantik ve gri sistem teorileri karsimiza
cikmaktadir. Bulanik mantik ile biitinlesik CKKV yontemlerine dair galigmalar
makine alim problemlerinde mevcuttur. Ancak gri sistem teorisini temel alarak
gelistirilmis Gri Iliskisel Analiz yontemi ile secim yapilan ¢alisma sayisinmn azlig
dikkat ¢ekmektedir. Bu sebeple, satin alma yapilacak alternatif makine
iireticilerinin siralanmasinda kesinlik icermeyen verilerle ¢alisip degerlendirme ve
siralama 6zelligine sahip oldugu ¢ok cesitli alanlarda yapilan ¢aligmalarca sinanmis
Gri Iliskisel Analiz yontemi kullanilmistir. Nihai amag isletmenin tiim birimlerinin
beklentilerinin alinmastyla ve kriterlere dair hesaplanan agirliklarin 1s18inda en
uygun alternatifin karar vericilere sunulmasidir.

Literatiir Taramasi

Literatiir caligmas1 yapilirken iiriin ¢esitliligini artirmak amaciyla alim
yapma gereksinimi duyan isletmelerdeki makine se¢im problemleri {izerinde
durulmustur. Makine se¢im problemi iizerine 1990 yillardan itibaren ¢ok sayida
calisma yapilmig ve literatiirde mevcut ¢ok kriterli karar verme yontemleri tekil
veya birlestirilmis sekilde problemlerin ¢oziimiinde kullanilmigtir. Makine alimi
icin 19901 yillardan giiniimiize kadar ¢ok kriterli karar verme yoOntemlerinin
kullanildig1 ¢cok sayida ¢aligmalar bulunmaktadir.

Agrawal, Kohli ve Gupta (1991) tarafindan ¢ok kriterli robot se¢imi ve
Agrawal, Verma ve Agarwal (1992) tarafindan esnek imalat sistemlerinde tutucu
aparatt se¢im problemlerinde yapilan ¢aligmalar TOPSIS ile ¢oziime gittiklerini
gostermektedir. Luong (1998), bilgisayar destekli iiretimde alinacak yeni bir
makineye ait secim i¢in yaptigi c¢alismada AHP ile ¢6ziim Onerisi getirmistir.
Parkan ve Wu (1999), robot segim problemi i¢in TOPSIS yo6ntemini
kullanmiglardir. Karsak ve Kuzgunkaya (2000), iiretici bir isletmeye ait makine
alim problemi igin yaptiklari ¢calismada ilk yatirim, bakim ve iscilik maliyetlerini
minimum tutarak maksimum kaliteye sahip en uygun makineyi Cok Amach
Programlama ile se¢mislerdir. Ornek teskil etmesi acisindan deginilen bu
calismalar dikkate alindiginda 1991 yilindan 2000'li yillarin basina kadar ¢ok
kriterli karar verme yontemlerinden yalnizca bir tanesiyle ¢alisildig1 soylenebilir.

Bozdag ve arkadaslart (2002), bilgisayarla tiimlesik iiretim sistemini
destekleyecek bir makine se¢imi i¢in 4 farkli bulanik metot kullanarak bir
karsilastirma yapilmigtir. Ayag ve Ozdemir (2006), sozel degerlerin de ¢dziime
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dahil edildigi yeni tiriinler i¢in gerekli makine takimi segim probleminde bir CNC
tezgdh se¢imi igin Bulanik AHP kullanmugslardir. Ertugrul (2007) tarafindan
nevresim takimlar {ireten bir tekstil isletmesinde yapilan ¢alismada kalite, maliyet,
servis ve verimlilik kriterleri ile iriinler iizerinde baski yapacak en iyi baski
makinesi se¢imi icin Bulanik AHP yontemi kullanilnustir. I¢ ve Yurdakul (2008)
tarafindan makine ekipmanlar1 faaliyet alani iizerine yapilan calismada makine
ekipman se¢im problemleri i¢in bulanikligin sonuglara olan etkisi Bulanik AHP ve
Bulanik TOPSIS yontemleri ile ortaya koyulmustur. 2000'1i yillardan 2010'Tu
yillara kadar bulanik mantik ile biitiinlestirilmis 6zellikle AHP yonteminin sikca
kullanildigr bunun yaninda diger yontemlerle de sonug elde edilmeye c¢alisildigi
goriilmektedir.

2010'u yillarin devamindaki g¢aligmalar incelendiginde ise Yilmaz ve
Dagdeviren (2010) tarafindan yapilan ¢alismada kaynak makinesi {iretimi lizerine
calisilan bir firmada se¢im problemi i¢cin PROTMETHEE ve Bulanik
PROMETHEE yontemlerini kullandiklar1 goriilmektedir. Samvedi, Jain ve Chan
(2012) tarafindan imalattaki esnekligi, tiretkenligi ve siparislere yanit verebilme
yetenegini artirabilmek i¢in en uygun takim tezgahiin alimmasi iizerine yapilan
calismada bulanik AHP yardimiyla kriter agirliklar1 belirlenmis daha sonra
alternatiflere ait siramala Gri Iliskisel Analiz (GIA) yontemiyle yapilmistir. Organ
(2013) tarafindan tekstil firmasinda yapilan ¢alismada yeni bir dokuma tezgahi
alim problemi i¢in DEMATEL yo6ntemine bagvurulmustur. Kisa ve Per¢in (2017)
tarafindan dogal taglar tizerine faaliyet gosteren bir firmada istenilen yeni tiriinlerin
bigimlendirmesini yapacak mermer kesme makinesi se¢imi igin Bulanik
DEMATEL ve Bulanik VIKOR yontemleri ile ¢alisilmistir. Kabak ve Dagdeviren
(2017) tarafindan freze makinesi alim problemi i¢in yapilan ¢aligmada belirlenen 4
ana kriter ve 14 alt kritere ait agirliklar ANP yontemi ile bulunmustur. Daha sonra
4 alternatif freze makinesi GIA yontemi kullanilarak siralanmustir. Akin (2019)
tarafindan yatak ve uyku {driinleri sektdriinde faaliyet gdsteren firmada yapilan
incelemeler sonrasi tespit edilen, Uriinler ilizerindeki islemelerin miisterilerin
begenisini etkilemesi sebebiyle yatak kenari bordiir dikim makinesi alimi igin
yapilan caligmada ENTROPI, Range Of Value (ROV) ve Criteria Importance
Through Intercritera Correlation Range Of Value (CRITIC ROV) yontemleri ile
sonuglara ulasilmistir. Faydali ve Erkan (2020) tarafindan yapilan ¢alismada bir
tekstil firmasinin degisik niteliklerdeki {riinlerin paketlenmesi amaciyla alacagi
makine i¢in se¢im problemi ele alinmistir. Belirlenen 7 kriter dikkate alinarak 4
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alternatif firma Bulanik VIKOR y6ntemiyle siralanmaya calisilmistir. Yazici, Eren
ve Alakas (2020) tarafindan yapilan calismada gelik ve aliiminyum hammadde ile
cesitli malzemeler iireten bir firmanin sipariglerini karsilamak maksadiyla isleme
merkezi alim problemi ele almmistir. Uzman goriisleri ile belirlenen 5 ana kriter ve
11 alt kriter ANP yontemi kullanilarak agirliklandirilmis daha sonra ise 3 alternatif
firma PROMETHEE ve VIKOR yoéntemleri kullanilarak siralanmistir. Li, Wang,
Fan, Li ve Chen tarafindan (2020) yapilan galismada bir takim tezgdhi se¢im
problemi iizerine calisilmigtir. Takim tezgahi se¢im probleminde 6znel ve nesnel
degerlendirmeler bir araya getirilmeye calisilmistir. Oznel agirliklar bulanik
DEMATEL yontemiyle nesnel agirliklar ise ENTROPI yontemiyle hesaplanmustir.
Daha sonra ise alternatiflere ait siralama icin durulastirilmis VIKOR yontemine
basvurulmustur. Olabanji ve Mpofu (2021) tarafindan boru biikkme makinesi alim
problemi i¢in kavramsal tasarimlarin degerlendirmesi yapilmigtir. Optimal
sonuclarin elde edilebilmesi icin Bulanik AHP ile kriterlerin agirliklandirilmast
onyargisiz sekilde yapilmis daha sonra boru biikkme makinesinin alternatif
tasarimlarina ait siralama icin bulanik GIA yéntemine basvurulmustur. 2010 ve
sonrasinda yapilan bu calismalar, her ne kadar ge¢miste kullanilan yontemlerden
de yararlanmig olsa dahi makine se¢cim problemi i¢in daha dnce denenmemis
yontemlerle calisildigini tespit etmemize yardimci olmaktadir. Caligmalarin diger
bir ortak 6zelligi olarak giliniimiize dogru yaklastikca karar vericilerin alternatif
tedarikgileri degerlendirirken belirledigi kriterleri yalniz nicel verilerle degil
stibjektif yargilarla da degerlendirdigi sonucuna varilmstir.

Tolun ve Timtirk (2020) tarafindan tarim makineleri sektorii tizerine
yapilan ¢alismada, 2010 yilindan bu yana literatiir incelenmis ve siibjektif
ifadelerin bulanik mantik temelli yaklasim yerine gri iligkisel analiz yontemiyle de
degerlendirilebilecegi ortaya koyulmustur.

Ayni sekilde son on yillik dénem incelendiginde yapilan c¢alismalar,
¢evrebilim, ekonomi, muhasebe, yazilim, insaat, satis ve pazarlama dahil olmak
iizere ¢ok cesitli alanlarda Gri Iliskisel Analiz yonteminin kullanildigin1 gz 6niine
sermektedir. Bu ¢alismalarda her sektdriin ihtiyaglar1 geregince kriterler iizerine
calisilmis ve literatiirde bulunan AHP, VIKOR, DEMATEL gibi ¢ok kriterli karar
verme yontemleriyle biitiinlesik yaklasimlarin kullanildig1 gériillmektedir.

Sonug olarak, makine se¢imi i¢in farkli donemlerde, farkli yontemlerle ve
pek ¢ok sektorde caligmalar mevcuttur. 2010 yilindan bu yana klasik yontemlerin
yerine birden fazla yontemin birlesimiyle yapilan ¢alismalar dikkat ¢ekmektedir.
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AHP ve GIA yéntemlerinin birlikte kullanimi, uzman goriislerini kriter agirliklari
ile probleme yansitmasi ve dilsel degiskenlerle yapilan karsilastirmalarin gri say1
karsiligin1 kullanarak matematiksel ifade edilebilmesi agisindan karar probleminin
¢cozlimiinde avantaj saglamaktadir. Bu iki yontem son yillarda birbirinden farkli
pek cok problemin ¢6ziimii icin degisik alanlarda biitiinlesik sekilde kullanilmasina
ragmen makine se¢im problemi icin biitliinlesik kullanimina ait ender c¢alisma
bulunmaktadir. Plastik boru kaynak makinesi sektoriinde yapilan galigmanin hem
bulanik veriler yerine gri iligskiler kullanmasi hem de makine se¢im problemi igin
AHP ve GIA ikilisini yan yana getirmesi bakimindan literatiire olumlu anlamda
katki sunacagi ve bu alandaki boslugu dolduracagi degerlendirilmektedir.

Arastirmanin Yontemi
a. Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)

Analitik Hiyerarsi Prosesi, 1977 yilinda Thomas L. Saaty tarafindan
gelistirilmistir (Saaty, 1977). AHP dikkat edilmesine ihtiya¢ duyulan ¢ok sayida
Olciitii kullanarak, karar verilecek alternatiflerin skorlarini hesaplama ayni1 zamanda
bu skorlar yardimiyla alternatifleri siralama 6zelligine sahip olan ¢ok kriterli karar
verme teknigidir (Zahedi, 1986). Karar problemlerinde AHP yoOntemine
basvurmanin en 6nemli avantaji, ¢ok farkli sektdrlerde karsilagilan se¢cim yapma
gerekliligi durumlarinda uygulanabilir olmasidir. Yontemin literatiirdeki
caligmalara sagladigi en biiyiikk kolaylik ise karar vericilerin deneyim ve
tecriibelerinden faydalanarak nitel ve nicel olgiitlerin kullanimina izin vermesidir
(Bayrakdaroglu ve Ege, 2008). Bu sayede AHP’nin temel adimlar1 uygulanirken
problemi ¢ozmeye c¢alisan aragtirmacilar icin esneklik saglamaktadir. AHP tek
basma ¢ok kriterli karar verme problemlerinde direkt ¢oziicii olarak kullanildigi
gibi pek ¢ok biitiinlesik uygulamada kriter agirliklarin1 belirlerken bagvurulan bir
yontem olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada da kriter agirliklar1t AHP ile
hesaplanmis, daha sonra alternatif iireticiler arasindan se¢im yapma asamasina
gelindiginde Gri Iliskisel Analiz yontemine basvurulmustur. AHP’ de ydntem
adimlar1  Oncelikle karar problemin tamimlanmasi ile baglar. Problemin
tamimlanmasinin  ardindan AHP’nin en O6nemli oOzelliklerinden olan karar
probleminin birbirleri ile hiyerarsik yapida iligkili hali olusturulmasi islemine
gecilir (Aktas, Doganay, Gokmen, Gazibey ve Tiiren, 2015). Bu yapiya gore ikili
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karsilastirmalarin yapilmasi gerekmektedir. Kriterlerin ikili sekilde karsilastiriimasi
Tablo 1°de gosterilen Saaty’nin 1-9 dlcegi kullanilarak miimkiin hale gelir.

Tablo 1. Saaty’nin Ikili Karsilastirma Olcegi

Onem Derecesi Onem Derecesinin Anlam Karsihg
1 Her iki kriterin esit derecede 6nemli olmasi
3 1. Kriterin 2. Kriterden daha énemli olmasi
5 1. Kriterin 2. Kriterden ¢ok dnemli olmasi
7 1. Kriterin 2. Kritere gore ¢ok giiclii 5nemli olmasi
9 1. Kriterin 2. Kritere gére mutlak iistiin 5nemli olmasi
2,4,6,8 Ara degerler

Olcek kullanilarak karsilastirilan kriterler sonucunda bir karsilastirma matrisi
elde edilir. Matriste i’inci kriter ile j’inci kritere ait Onem derecesinin
karsilagtirllmasindan elde edilecek derece aj ile gosterilirse matris asagi genel
gosterimi yapildig: sekilde ifade edilebilecektir.

A ot Qin

A= ¢ | (m X n boyutlu)

An1  ° Amn

Ikili karsilastrma matrisi elde edildikten sonraki adim, kriterlerin
karsilastirma degerlerinin o siituna ait toplam degere boliinerek normalizasyon
isleminin gergeklesmesidir. Daha sonra ise Oncelikler vektoriiniin bulunmasi
gerekmektedir. Normalizasyon iglemine ait formiil Esitlik (1), dncelikler vektori
islemine ait formiil Esitlik (2)’de verilmistir.

@
b.. - 1
lj Z?:laij ( )
n
_ Xi=1bij
wij === — 2)

Bu asamadan sonra 6nem dereceleri arasinda tutarliigin test edilmesi
gerekmektedir. AHP’ de tutarsizlik seviyesinin 0,10 degerinin altinda kalmas1
kabul edilebilir bir seviye olarak belirtilmistir (Saaty, 1994). AHP’ de tutarlilik
indeksi (CI) kriter sayisi ve temel deger olarak ifade edilen (A) katsayisinin
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kiyaslanmasi ile hesaplanir. Tutarlilik orani (CR) ise tutarlilik indeksinin (CI),
Tablo 2'de verilen rassallik indeksine (RI) boliinmesi ile hesaplanir. Tutarlilik
indeksi i¢in kullanilan formiil Esitlik (3), tutarlilik orani i¢in kullanilan formiil
Esitlik (4)’te verilmistir.

Tablo 2. Rassallik Indeksi Degerleri

N 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

RI'| 058 | 090 | 112 | 1,24 | 132 | 141 | 145 | 149 | 151 | 1,48

_A-n

Cl="2 3)
_c

CR== (4)

Hesaplamalar sonucunda elde edilen Tutarsizlik Oran1 (CR) 0,10 degerinin
asar ise karsilagtirmalarin tekrar gézden gecirilmesi ihtiyaci ortaya g¢ikar. Eger
tutarsizlik s6z konusu degil ise elde edilen kriter agirliklar1 farkli yontemlerde
kullanilabilir.

b. Gri iliskisel Analiz (GiA)

GIiA, 1989 yilinda matematik¢i Deng tarafindan Oneri olarak sunulan Gri
Sistem Teorisi (GST)’nin bir parcasi olarak gelistirilmistir (Julong, 1989). GIA
orneklem kiimesinin veya orneklemin degerlendirildigi yargi kiimelerinin kii¢iik
oldugu durumlarda Ornekleme ait dagilim bilinmedigi i¢in kullanilan
derecelendirme ve siralama kabiliyetlerine sahip bir karar verme yontemidir (Wen,
2004). GiA, hiyerarsik yapisi karigik sistemlerin karar asamasinda yardime1 olmak
icin sik¢a bagvurulan bir tekniktir. Bu sebeple ¢ok kriterli karar verme tekniklerine
bagvurulmasi gereken problemlerin ¢éziimiinde yalin olarak veya diger yontemlerle
entegre sekilde kullanilmaktadir (Kése, Aplak ve Kabak, 2013). GiA’da yéntem
adimlart veri setinin belirlenmesi ve karar matrisinin meydana getirilmesi adimiyla
baslar. Hazirlanacak olan veri setinde i alternatifler, j ise alternatiflerin kriterler
degerlendirilirken aldig1 degerler olarak ifade edilirse xj’lerden olusan karar
matrisi asagida genel gosterimi yapildigi gibi yapilir.
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X11 " X1n

(m x n boyutlu)

Xm1 " Xmn

Karar matrisi olusturulduktan sonra referans serisi ve karsilagtirma
matrisinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu islemi yapabilmek icin veri setindeki
en kiigiik veya en bliylik degerler kullanilir. Daha sonra belirlenen referans serisi X
matrisinin en st satirina eklenerek karsilastirma matrisi olusturulur.

Karsilastirma matrisi elde edildikten sonraki islem, GIA yonteminde
kullanilan verilerin ayni birime doniistiiriilmesi i¢in gerekli olan normalizasyon
adimidir. Bu iglem gri sistem teorisinde gri olusum olarak da adlandirilmaktadir
(Tsai, Chang ve Chen, 2003). Normalizasyon islemi igin fayda, maliyet ve
optimallik durumlarina bakilir. Sirasiyla bu durumlar i¢in kullanilan formiiller
Esitlik (5), Esitlik (6) ve Esitlik (7)’de verilmistir.

«_  xi()-minj x; ()
X = ax xi()—min) %, ) ©
X" = maxj x; (j)— xi (j) (6)

maxjx;(j)—minj x; (j)

* 1% (D= xop G
' maxjxi(D-xop ()

(7)

Bu degerlerin hesaplanmasi sonucunda normalizasyon matrisi elde edilmis
olur. Tiim degerler 0-1 araliginda deger alir. Normalizasyon matrisinin genel
gosterimi ise asagida X ile isimlendirilen matriste gosterildigi gibi yapilir.

X =

X *g1 o o x*ln]
X*m1 0 X *mn

Referans seriden X" matrisi ¢ikarilarak elde edilecek degerler ile de A matrisi
elde edilir. Matris igerisindeki hesaplamalarin yapildigi formiil Esitlik (8) ‘de
verilmistir.

Aij = X o — X ®)

A mutlak deger matrisine ait genel gosterim ise asagida verildigi gibi yapilir.
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Aup v A

Aoi = : :
Ami v Amn

Bu islem basamagi da gergeklestikten sonra gri iliskisel katsayilarin
bulunmas: gerceklestirilir. Katsayilarin hesaplanmasi i¢in kullanilan formiil Esitlik
(9)’da verilmistir.

¢y — Amin + { Amax
v 0) =5 ¢ ama

(9)

Formiilde kullanilan Amax ve Amin mutlak fark matrisinde elde edilen en
biiyiik ve en kiigiik degerleri ifade etmektedir. { ifadesi ise ayirict katsayisi olarak
tanimlanir. 0-1 araliginda deger alabilir. Literatiirde kullanilan genel kabul 0,5
degerini almas1 yoniindedir. GIA’daki son islem basamag: gri iliskisel katsayilari
kullanarak gri iligkisel derecelerin hesaplanmasidir. Gri iliskisel derece diye
bahsedilen kavram gri iliskisel katsayilarin kriter agirliklar: ile carpilmasidir. Bu
noktaya gelindiginde iki konu ortaya ¢ikmaktadir. Birinci durum kriter
agirliklarinin esit 6nem derecesine sahip olmasidir. Problem bu sekilde dizayn
edilmis ise formiil olarak Esitlik (10) kullanilir. Eger degisik ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinin yardimiyla elde edilmis kriter agirliklar1 (wi) s6z konusu ise
formiil olarak Esitlik (11) kullanilir.

Foi= 2 X Voi () (10)

Foi= X1 [wi (D-v0i: () (11)

Gri iligkisel dereceler hesaplandiktan sonra elde edilen matematiksel puanlar
biiyiikten kiiciige siralanir. En yiliksek puan degerine sahip alternatif karar
vericilere problemin ¢ézlimii igin en iyi alternatif olarak onerilebilir.

Uygulama

Bu ¢aligmada kullanilan veriler ve makine alim problemi i¢in alternatifleri
degerlendirdigimiz isletme, Istanbul Pendik bolgesinde plastik boru kaynak
makinesi ve yardimci elemanlari tretimi iizerine faaliyet gostermektedir.
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Calismada isletme yoneticilerinin iste§i dogrultusunda, tiim departmanlarin
talepleri de goz Oniinde bulundurarak 7 gruptan 21 kisi ile yapilan
degerlendirmelerde kriterler ve kriterler arasi hiyerarsik yapi belirlenmistir.
Caligilan birimler {iretim (saha) miihendisleri, tiretim planlama miihendisleri, satin
alma vyetkilileri, finans ve muhasebe, kalite kontrol, bakim ve teknik hizmetler
gruplarindan olusmaktadir. Ele alinan problemdeki makine ile ilgili bu gruplarda
yetkili olarak gorevli mithendis ve uzman yardimcisi pozisyonlarinda ¢aligsan 21
kisi ile degerlendirmeler yapilmistir. Kriterlerin belirlenmesi islemi i¢in 3 goriisme
yapilmustir. Ik goriisme adiminda niteliksel ydntemlerden uzman paneli adi da
verilen karar verici kisilerin makine alim problemi ile alakali beklentileri
alinmustir. Bu beklentilere gore yoneticilerden ziyade tiim departmanlarin bu siirece
dahil oldugu bilgisi edinilmistir. Bu sebeple ikinci goriigme basamaginda makine
alimi ile dogrudan ilgisi bulundugu diisiiniilen farkli departmanlarin beklentileri
icin calisanlarla dikkat ettikleri hususlara dair konu basliklar1 bir havuzda
yontemiyle toplanmistir. Havuzda toplanan 42 kriter iizerinden eleminasyon
yapilmistir. Eleme islemi yapilirken ayni departmandaki bireylerin iizerinde
durduklart kriterler, birbirinin yerine ikame olabilecek olan kriterler kesisim
kiimesi olarak saptanmistir. Son olarak iliski agaci olusturarak ana beklentiler ve
alt beklentiler seklinde kriterler tasnif edilerek hiyerarsik yap1 olusturulmustur. Bu
kriterleri baz alarak alternatif tedarikgiler arasindan en uygun olanin belirlenip
makine alim isleminin gergeklestirilmesi yapilmistir. Degerlendirmelere iliskin
islemler yapilirken satin alma konusunda dogrudan rol alan uzman goriisleri
alimmstir. Bu goriislere gore Satin Alma, Hizmet, Uriin, Satis Sonras1 ve Marka
Degerine ait beklentilerden olusan 5 ana kriter ve bu kriterlere ait 19 alt kriter ile
calisilmistir. Olusturulan hiyerarsik yapi Sekil 1°de verilmistir. Uzman goriisline
basvurulan kriter karsilagtirmalar1 yapilirken her gruptaki yonetici ve uzman
kadrolarimin farkli sekilde degerlendirmelerinden kaynakli olarak, AHP yardimriyla
her bir kriterin dnem derecesi belirlenmis daha sonra GIA ile en iyi tedarikgi
siralamasina gidilmistir. Bu asamada bagvurulan uzman goriigsleri geometrik
ortalama yontemini kullanarak birlestirilmistir. Problemde ana ve alt kriterlere dair
AHP ile yapilan hesaplamalar 6rnek teskil etmesi acisindan kriterlerin kendi
arasinda kiyaslamalar i¢in karsilagtirma degerleri Tablo 3, bu karsilagtirmalara ait
normalizasyon hesaplamalar1 ve son olarak tutarlilik kontrolii igin yapilan
hesaplamalar Tablo 4’te verilmistir. Hesaplamalar sonucu elde edilen agirliklar ise
hiyerarsik yapi igerisinde Tablo 5°te gosterilmistir.
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Satin Alma Hizmet Uriin Satis Sonrasi I]\)/Ia}' k?
egeri

Beklentileri Beklentileri Beklentileri Beklentiler .
Beklentileri

Siparise Cevap

Verme Stiresi Tercih
Edilirlik Dékiiman
(Hacim,Fiyat Paylagimi
vb.)

Departmanlar

Arasi Iligkiler Balge Cirosu

Uriin
Ciktilarina Ait

Numune
Génderimi

Uluslararasi
Standartlara

Uyumluluk Wik

Takim ve Giincel

Isbirligi Cesitlilze
Tedarik Stiresi Elverislilik Entegrasyon
Cevrimigi
Destek

Ciktilama Ait Yeniliklere Inovasyon

Servi: met
Tipi

Sekil 1. Kriterlerin Belirlenmesinden Sonra Olusan Hiyerarsik Yap:.

Teknik Ozel Siparis

Llss Egitimler Uretimi

Mali Iligkiler

Departmanlar Arasi Iliskiler: Satin alma departmani ile alternatif firmanm satis
ve pazarlama departmanlari arasindaki iletisimi degerlendirmek amaciyla
belirlenen kriterdir.

Takim ve Isbirligi: Satin alma departmani ile firmanm diger departmanlari
arasinda makine alimi gergeklestikten sonra koordinasyonda yasanacak durumlart
degerlendirmek amaciyla belirlenen kriterdir.

Mali iligkiler: Uriine dair finansal konular iiriin fiyati, vergi indirimleri, 6deme
plani vb. durumlar1 degerlendirmek amaciyla belirlenen Kriterdir.

Siparise Cevap Verme Siiresi: Yapilacak makine alimi igin firmalardan
iiriinlerine dair bilgileri ve teklifleri igeren paylasimlar istenmektedir. Uriin siparisi
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oncesinde yapilan paylasim iglemleri i¢in firma doniit siirelerini kiyaslayabilmek
maksadiyla tespit edilen kriterdir.

Uriin Ciktilarina Ait Numune Génderimi: Firma satin almay1 cevap veremedigi
Ozellikteki driinlerin kaybindan dolayr yapmak istemektedir. Satin aliacak
makinenin ¢iktis1 olan plastik tiriin numunelerin incelenme amaciyla gonderiminde
problemler yasanmaktadir. Numune gonderim durumu ve numune &zelliklerini
degerlendirmek i¢in belirlenen kriterdir.

Uluslararas1 Standartlara Uyumluluk: Gerek teknik cergevede kullanilacak
pargalar ve bu parcalarin yerine kullanilabilecek alternatiflerin iiriin agaglarindan
vb. kontroliiniin yapilmasi gerekse istenen uluslararasi standartlarda olmasi ve
bunlarin birinci elden incelenmesi i¢in paylasilmasinin karsilastirilmasi amactyla
degerlendirmeye alinan kriterdir.

Tedarik Siiresi: Makine siparis edildikten sonra hali hazirda satisa hazir olma
durumu, uluslararas1 ticari islemlere dair siire farkliliklart (glimriik vb.)
degerlendirme amaciyla belirlenen kriterdir.

Cevrimici Destek: Firmalarin iiriin ile yasanmasi olast ariza vb. durumlarda
vermeyi kabul ettigi ¢evrimi¢i hizmetleri degerlendirmek amaciyla belirlenen
kriterdir.

Servis Hizmet Tipi : Online olarak ¢oziilemeyip tiriine dair fiili islem yapilmasi
gereken durumlarda firmalarin taahhiit ettikleri servis tipleri farklilik
gostermektedir. Bu durum anlagmali servisler, yetkili servisler ve tiim servisler
olarak agiklanabilir. Bu servis tiplerinin farkliligt yan sanayi parca kullanimi,
orijinal par¢a kullanimi ve gerektiginde miisterinin istegine gore her ikisine de
yetki sahibi olma durumlarmi igermektedir. Alternatiflere ait servisleri
karsilsatirmak amaciyla kritere yer verilmistir.

Servis Kalitesi: Servis hizmetlerine dair memnuniyetleri degerlendirmek amaciyla
belirlenen bir kriterdir.

Tercih Edilirlik (Hacim, Fiyat vb.): Her ne kadar firmalarin birbirlerine yakin
fiziki 6zelliklerde ve fiyat skalasinda {irlinlerin satigini gergeklestirdikleri bilinse de
tamamen g6z ardi etmek miimkiin olmadigindan tek bir bashk altinda kiyaslama
yapmak amaciyla belirlenen kriterdir.

Uriin Ciktilarinda Cesitlilige Dair Elverislilik: Cesitli yardimci malzemeler
kullanarak, istenen {irlin ¢iktilarinda plastik boru boy ve ebatlarinda c¢esitlilige
gidilip gidilemeyeceginin degerlendirilmesi amaciyla belirlenen kriterdir. Bu
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sebeplerle karsilanamayan siparislere cevap verebilme acisindan 6nemli oldugu
kiymetlendirilmektedir.

Kalite: Makinelerin {irlin ¢iktilarinin  kalitelerini  karsilastirmak amaciyla
belirlenmistir. Beklentinin en yiiksek oldugu kriterlerden bir tanesidir.

Dokiiman Paylasimi: Teknik ve ticari dokiiman paylagimlarinin istenilen zaman
ve igerikte yapilma durumunu degerlendirmeye almak amaciyla tespit edilen
kriterdir.

Giincel Yeniliklere Entegrasyon: Yeni gelistirilen yardimci malzemelerin
almacak makineye uyumlu sekilde montaji veya bu malzemelerin gerektiginde
kolaylikla  takilip  sokiilebilme isleminin  gergeklestiriime  durumunun
degerlendirilmesi amactyla belirlenen kriterdir.

Teknik Egitimler: ihtiyac duyuldugunda makineyi dogrudan kullanacak teknik
personele verilecek egitimler i¢in kendi firmalarinda veya satin alinacak firmada
verilecek egitimleri degerlendirebilmek icin tespit edilen kriterdir.

Bolge Cirosu: Makine parkurunda olmasi istenilen {iriinlerin firma tarafindan belli
kalitede, bilinirlikte ve marka degerine sahip olmasi istenmektedir. Bu durum o
firmanin bolgedeki ciro durumunun tahmini karsilastirilmasi suretiyle kriter olarak
eklenmistir.

inovasyon: Rekabetin kagmilmaz oldugu iiretim ortaminda alternatif firmalar
kendi smifinda iist kategoride bulunsa dahi inovasyona agiklik durumlarinin
yorumlanarak ¢alismaya devam edilebilirlik ve esneklik durumlarini
degerlendirmek amacriyla belirlenen kriterdir.

Ozel Siparis Uretimi: Baz1 6zel is anlasmalari nedeniyle spesifik bir iiriine ait
makineye ihtiyag duyulmaktadir. Firmanin kagirdig1 siparigler yetkililerce
incelendiginde birkag ihalede bu durumla karsilasildig1 tespit edilmistir. Thale usulii
antlagsmalarda yiiklii miktarda ve belirli zaman periyodunda devamliligi olan
sipariglere cevap verilmek istenmektedir. Firmalarin istenilen ebatlarda, renkte vb.
plastik boru tiretecek makineye ihtiya¢ duydugu bu gibi durumlar igin 6zel imalata
cevap verilme konusunu degerlendirmek amaciyla belirlenen kriterdir.
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Tablo 3. Kriterlere Ait Karsilastirma Matrisi

. . Marka
.. . Satin Alma Hizmet Uriin Satis .
Ozellikler Deger
Sonrasi
Satin Alma Beklentileri 1,00 0,14 0,11 0,33 3,00
Hizmet Beklentileri 7,00 1,00 1,00 7,00 9,00
Uriin Beklentileri 9,00 1,00 1,00 7,00 9,00
Satis Sonrasi Beklentiler 3,00 0,14 0,14 1,00 5,00
Marka Deger Beklentileri 0,33 0,11 0,11 0,20 1,00
TOPLAM 20,33 2,40 2,37 15,33 27,00
Tablo 4. Karsilagtirma Matrisinin Normalize Edilmis Degerleri
Satin . _— Marka .
Ozellikler Alma Hizmet | Uriin Satis Deger T? rc”]
Sonrasi Agirhgi
Satin Alma Beklentileri 0,05 0,06 0,05 0,02 0,11 0,060
Hizmet Beklentileri 0,34 0,42 0,42 0,45 0,33 0,393
Uriin Beklentileri 0,44 0,42 0,42 0,45 0,33 0,413
Satis Sonrasi Beklentiler 0,15 0,06 0,06 0,06 0,19 0,103
Marka DegerBeklentileri | 0,02 0,05 0,05 0,01 0,04 0,031
Cl =0,0853 CR =0,0762
Tablo 5. Ana ve Alt Kriter Agirliklart
ALTERNATIF TEDARIKCILER ARASINDAN SECIM YAPMA
Alt Ana
Ana Kriterler Alt Kriterler Kriter | Kriter
Agirhk | Agirhk
Satin Alma Departmar}lar.A.rfl§1 [liskiler (K1) 0,036 0,060
Beklentileri Takim ve Is birligi (K2) 0,012
Mali Tliskiler (K3) 0,012
Siparise Cevap Verme Siiresi(K4) 0,092
Uriin Ciktilarina Gére Numune Gonderim(K5) 0,039
. ... | Uluslararas1 Standartlara Uyumluluk(K6) 0,051 0,393
Hizmet Beklentilert I farik Stresi (K7) 0,022
Cevrimigi Destek(K8) 0,114
Servis Hizmet Tipi(K9) 0,008
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Tablo 5. Ana ve Alt Kriter Agirliklari (devam)

ALTERNATIF TEDARIKCILER ARASINDAN SECIM YAPMA
Alt Ana
Ana Kriterler Alt Kriterler Kriter Kriter
Agirhk | Agirhk
Hizmet Beklentileri | Servis Kalitesi (K10) 0,067 0,393
Tercih Edilirlik(Hacim, Fiyat, vb.) (K11) 0,044 0.413
Uriin Beklentileri Uriin Ciktilarina Ait Cesitlilige Elverislilik(K12) 0,107 !
Kalite (K13) 0,262
Dokiiman Paylagimi(K14) 0,034
;?ﬁei?i?éﬁg Giincel Yeniliklere Entegrasyon (K15) 0,054 0,103
Teknik Egitimler(K16) 0,015
. Bolge Cirosu(K17) 0,003
gleaﬁ; t?l‘;f;’ier inovasyona Agtk Olma (K18) 0,007 | 2031
Ozel Siparig Uretimi(K19) 0,021

AHP ile agirliklar elde edildikten sonra GIA icin veri setini kullanarak karar
matrisini  olugturmak gerekmektedir. Buradan yola ¢ikarak karar verici
konumundaki 2 miidiir ve 2 yonetici ile birlikte ¢alisilmistir. Alternatifler kriterlere
iliskin kesinlik icermeyen degerlendirme ifadeleri ve puan karsiliklar1 Tablo 6°da,
bu degerlendirmeden sonra ortaya ¢ikan karar matrisi Tablo 7’de verilmistir. Eger
yargl ifadesi yerine oOlgiilebilir nicel puani varsa direkt o haliyle yazilmustir.
Dérdiincii kriter olan siparise cevap verme siiresinin 6lgiilebilir bir deger almasi bu
duruma 6rnek olarak verilebilir.

Tablo 6. Degerlendirme Yargilar1 ve Puan Karsiligi

Deserlendirme Gri Kisaltmasi /
g ! Puan Karsihgi
Cok Zayif Ccz/1

Zayif Z/2
Orta O/3
Iyi i/4

Cok lyi Cis
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Tablo 7. Alternatiflerin Kriterler ile Degerlendirilmelerinden Sonra Olusan
Doniistiiriilmiis Karar Matrisi

Al A2 A3 A4 A5
K1 4 4 5 3 3
K2 3 5 4 5 3
K3 3 4 3 5
K4 30 50 30 70 70
K5 3 4 4 1
K6 1 3 4 4 1
K7 34 57 71 73 56
K8 1 1 1 3 4
K9 3 3 4 5 4
K10 3 1 4 3 4
K11 3 1 1 1 3
K12 3 2 3 2 3
K13 3 4 3 3 3
K14 1 3 4 3 4
K15 3 3 1 3 3
K16 1 1 4 3 1
K17 4 5 4 3 3
K18 3 1 1 1 3
K19 1 1 1 3 3

Karar matrisi olusturulduktan sonra referans seri olusturulmustur. Referans
serisi her kriterin fayda veya maliyet fonksiyonu olmasina gore en biiyiikleme veya
en kiigiikleme islemi yapilarak bulunmustur. Karar matrisi ve referans serisi
olusturulduktan sonra normalizasyon islemi ile birimlerden arindirilma islemi
gerceklestirilmistir. Normalize edilmis karar matrisi elde edildikten sonra her bir
degerin referansindan uzakligini veren mutlak deger matrisi olusturulmustur. Bu
islemler i¢in fayda durumunda Esitlik 5, maliyet durumunda Esitlik 6 ve A mutlak
deger matrisi elemanlari igin Esitlik 8 formiil olarak kullanilmistir. islem basamagi
olarak gri iliskisel katsayr matrisinin olusturulmas: gerekmektedir. Ornek teskil
etmesi agisindan 5. alternatif i¢in 19 alt kritere ait hesaplanan degerler Tablo 8’de
verilmistir.
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Tablo 8. Alternatif 5 igin Gri Iliskisel Katsay1 Degerleri

A5 Gri iligkisel Katsayilar
K1 0,33 K11 1,00
K2 0,33 K12 1,00
K3 1,00 K13 0,33
K4 1,00 K14 1,00
K5 1,00 K15 1,00
K6 1,00 K16 0,33
K7 0,50 K17 0,33
K8 0,33 K18 1,00
K9 0,33 K19 1,00
K10 0,47

Bu agamadan sonra gri iligkisel derecelerin hesaplanmasi gerekmektedir. Gri
iliskisel dereceler katsayr matrisi degerleri ile kriterlere ait agirliklarin
carpilmasiyla olusturulmaktadir. Bu asamada AHP ile elde edilen agirliklar
probleme dahil etmek igin Esitlik 11 kullanilmistir. Ayrica aradaki farki
gorebilmek icin bu agirliklandirilmalar olmasaydi esit Onem derecesi halini
gbrebilmek i¢in Esitlik 10 kullamlarak Tablo 9'da verilen her iki duruma ait gri
iligkisel derece ve siralamalar elde edilmistir. Bu siralamalar1 elde ederken Esitlik
11’de kullanilan kriter agirliklari, Tablo 5’de AHP islemleri sonucunda
hesaplanmis olan degerlerdir. Agirlik degerleri 19 kriter igin, her kriterin agirlik
degeri ile o kritere ait ana kriterin agirlhiginin ¢arpilmasi sonucunda yansitilarak
elde edilmistir.

Kriterlerin esit Onem varsayimi ile ele alinmasi, karar vericilerin
yorumlarinin  alternatifleri degerlendirmede ne denli &nemli oldugunu
inceleyebilme agisindan nem tasimaktadir (Y1ldirim ve Onder, 2015: 236-243).

Tablo 9. Alternatiflerin Gri Iliskisel Dereceleri ve Siralanmasi

AHP Agirhkh Islemler Esit Onem Varsayimh Islemler
Alternatifler Gri iligkisel Derece Sira Gri Iliskisel Derece Sira
Alternatif 1 0,54 5 0,58 4
Alternatif 2 0,61 2 0,55 5
Alternatif 3 0,57 4 0,61 3
Alternatif 4 0,59 3 0,67 2
Alternatif 5 0,71 1 0,70 1
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Sonuclar ve Degerlendirme

Isletmeler pek ¢ok farkli konuda karar asamasinda problem yasamaktadirlar.
Bu karar problemleri birden fazla kritere gore degerlendirilen alternatiflerin
arasindan se¢im yapmay1 gerektirmektedir. Karar verici konumundaki kisilerin bu
secimi yapabilmesi i¢in ¢ok kriterli karar verme teknikleri gelistirilmistir.

Bu calismada tiretim sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmenin makine alim
problemine yardimci olmaya calisilmis ve bunun icin AHP ve GIA yéntemleri
entegre sekilde kullanilmistir. Makine alim problemi igin 5 alternatif iretici ile
calistlmistir. Bu alternatifleri degerlendirmek icin kullanilacak kriterlerin tespiti
karar verici konumundaki kisiler uzman goriisii biciminde degerlendirilmis ve 5
ana kriter ve bunlara bagli 19 alt kriter tespit edilmistir. Tiim kriterler karar
vericiler i¢in ayni Onemi tagimadigi igin AHP ile kriter agirliklandirmasi
yapilmistir. En 6nemli kriter 0,262 puan ile {iriin kalitesi, en az 6nemli kriter ise
0,003 puanla tedarik¢inin bdlge cirosu olmustur. Daha sonra GIA islemleri icin
alternatiflerin kriter degerlendirmeleri kesin olmayan yargilart matematiksel olarak
probleme katmak amaciyla Tablo 7°de verilen uzman degerlendirmeleri yardimiyla
yapilmig ve sonuglara ulagilmigtir. Bu sonuglara gore en iyi alternatif 0,71 puanla
5.alternatif bulunmugtur Kriterlerin esit 6neme sahip olmasi varsayimi ile de
karsilastirma yapilmigtir. Karsilagtirmada en iyi alternatif hari¢ tiim alternatif
siralamalarinin farklilagtign gozlenmistir. Bu farkliligin nedeni karar vericilerin
kriterler iizerinde yaptig1 degerlendirmelerin probleme agirlik olarak dahil edilmis
olmasidir. AHP sayesinde kriterlerin agirliklandirilmasiyla daha tutarli sonuglar
elde edilmistir. Ayni sekilde uzman degerlendirmelerinde meydana gelecek
degismelere paralel olarak siralamalarda degisiklik gériilmesi muhtemeldir. Her iki
durumda karar verici goriislerinin 6nemine dair 6rnek teskil etmektedir. Calismanin
sonucu olarak tercih etmeleri gereken tedarik¢i ve diger siralamalar karar vericilere
sunulmustur. Bu sayede firma makine alimi yapacagi alternatifler arasinda
kolaylikla se¢im yapacak herhangi bir olumsuz durum esnasinda ise sirali olan
diger firmalar ile baglant1 kurabilecektir.

Literatiirde bulunan birgok ¢aligmada oldugu gibi bu ¢alismada da AHP ve
GIA asamalarinda sayisal olarak degerlendirilemeyen karsilastirmalar i¢in uzman
goriistine bagvurulmustur. Bunun temel nedeni ¢alismada belirlenen kriterlerin
agirlikla niteliksel olmasidir. Calismada karsilanamayan sipariglere ¢6ziim
iiretebilecek oOzellikte bir makine alimi gerceklestirilmeye calisilmaktadir. Bu
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makinenin kendisine ve ¢iktis1 olan iiriin 6zelliklerine dair ihtiyaglar karar verici
rolii iistlenen yoneticiler tarafindan bilinmektedir. Yonetici degerlendirmeleri AHP
yontemi ile kriterleri agirhiklandirmada ve GIA yontemi ile alternatifleri
karsilastirmada bir arada kullanmilmustir. Alternatiflerin belirlenen kriterler tizerinde
gidecegi iyilesmeler veya uzmanlarin alternatifleri degerlendirirken kullandig:
yargilarin degismesi durumunda siralamalarin da degisecegine dikkat edilmesi
gerekmektedir. Cok kriterli karar verme problemlerinde nicel olarak degerlendirme
yapilabilen kriterler ile ¢aligmanin bu agidan 6nemli oldugu séylenebilir. Ancak
gercek hayat problemlerinin alandaki uygulamalarinda belirlenen kriterlerin,
cogunlukla nitel olarak degerlendirilmesi gerekliligi bu ¢alismada da 6n plana
c¢ikmistir. Karar vericilere sunulan ¢alismanin sonuglarindan elde edilen
alternatiflerin puanlari ve siralamalar1 bire bir olarak departmanlardan gelen
degerlendirmeler dogrultusunda yapildigindan bu karsilastirmalarin objektif sekilde
oldugu varsayimi ile hareket edilmistir. Gelecekte yapilacak galigmalarda bu tarz
makine alim problemlerine ait siralamalar uzun yillardir var olan VIKOR, TOPSIS
gibi yontemlerle yapilabilecegi gibi EDAS, ARAS yontemleri gibi diger
yontemlere gore daha yeni olan ¢ok kriterli karar verme yontemleri yardimiyla da
yapilabilir. Bu yontemlerden elde edilen sonuglar karsilastirilarak karar vericilere
alternatif siralamalari icin olasi farkli siralama perspektiflerinin de sunulabilecegi
degerlendirilmektedir.

Extended Summary

This study defines a problem that companies frequently face while selecting
suppliers, increasing productivity rates, or aiming to show a positive trend in
service quality.

All production companies face times when their machines on the production
line are worn out, or re-scheduling needs to be done due to demand increases, or
new products are introduced to the production line to support market changes. For
such problems, it is always easier to cope with short-term and minor changes.
However, when these solutions are not enough, producers need to consider new
machinery purchasing and/or investments. Therefore, this rarises the question of
which supplier to choose for new machine purchases.

Companies do not only consider numerical criteria such as aftersales service
network points, supply lead time, production capacity, and maintenance frequency,
but they also look at non-numerical service quality, communication with suppliers,
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and etc. Therefore, criteria for the best supplier must be determined under a
systematic method.

In this study, we have worked with a company that sells plastic pipes and
supplementives to more than 50 different countries. The company has determined
that it can no longer respond to demand with the current machinery setup. They are
considering a machine investment to be able to cope with the increasing demand.
We have looked at multi-criteria problem-solving techniques to decide between
new machine suppliers. Criteria have been determined according to the companies’
expectations. Due to the fact that there are both numerical and non-numerical
criteria, Analytical Hierarchy Process (AHP) and Grey Relational Analysis (GRA)
have been used for the decision-making process.

For the study, five alternative suppliers, five main criteria, and nineteen sub-
criteria have been determined. The criteria have been considered by all departments
of the company to ensure purchasing, service quality, product quality, after-sales
service, and brand value expectations are all met. Analytical Hierarchy Process has
been used to determine the criteria coefficients. The order of alternative suppliers
was affected by multiplying the weight values of the criteria obtained from the
AHP with the grey relational value of those criteria.

The aim of this study is to choose the most efficient supplier among the five
alternative companies and to give a perspective about the remaining four suppliers
using the weights assigned. The supplier alternatives have been aligned according
to the criteria that have been determined during the study and expert
recommendations. Also, a methodology has been presented to the decision makers
to use if the importance of criteria changes or new ideas arise that will change the
weights of suppliers.
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The Mediating Role Of Organizational Cynisim in The
Relationship Of Work-Family Conflict And Organizational
Commitment

Abstract

The present study examines whether organizational cynicism plays a mediating role
in the relationship between the individual's work-family conflict and organizational
commitment. The research sample consists of 409 individuals from a firm that
operates in the defense industry. In this study, explanatory factor analysis, reliability
analysis, confirmatory factor analysis applied to test the reliability and validity of
the scales. The mediation effect was evaluated using the SPSS Process module
designed by Hayes (2013), correlation and regression analyses were used to identify
the relationships between the variables that were under scrunity. As a result of the
research, it is seen that there were positive and significant relationships between
work-family conflict and the perception of organizational commitment and three
sub-dimensions of organizational commitment; and so between the individual's
cynicism attitude and organizational commitment and sub-dimensions. Moreover, a
significant and positive relationship was also seen between the individual's cynicism
attitude and work-family conflict. According to the overall findings of the analyses,
individuals' cynicism attitudes serve a moderating role in the relationship between
the level of work-family conflict and the sense of organizational commitment.

Keywords: Work-Family Conflict, Organizational Commitment, Organizational
Cynicism.
Giris
Degisen toplum yapist bireyin i yasaminda oldugu kadar aile igerisindeki
rollerinin degismesinde de etken rol oynamaktadir. Ozellikle sanayilesmeden sonra
iretim yapisinda meydana gelen degisiklikler bireyin is ve aile yasaminda bazi temel
degisikliklere neden olmustur. Bahse konu degisiklikler ise birey nezdinde farkli rol

catigmalarini ortaya ¢ikarmakta olup bireyin, is yeri ve aile yasaminda birbirlerinden
farkli davranis normlarini benimsemesine/sergilemesine sebebiyet vermektedir.

Bireyin tecriibe ettigi ¢atigsmalar, aktoriin is ve aile yagsamini etkilemekte olup
ozellikle tiyesi oldugu orgiit icerisinde gosterdigi performans, orgiite duydugu
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baglilik, is tatmini gibi davranigsal unsurlar baglaminda cesitli alanlarda etkisini
gostermektedir. Ayn1 zamanda bireyin bir role adapte saglamaya calisirken tecriibe
ettigi zorluklar ve bu adaptasyon siirecinin bireyde yarattig1 baski durumuna atifta
bulunan is aile ¢atismas1 (Kahn vd., 1964), bireyin is ve ailesiyle ilgili listlenmesi
gereken rollerin birbirine karigmasina ve bu durumun yarattigi negatifliklere
odaklanmaktadir (Hill, 2005). Bu baglamda bireyin tecriibe ettigi bahse konu
negatiflik durumu, bireyin ¢evresinde/bagli oldugu orgiite iliskin olarak gelistirdigi
tutumlarini da etkileyecek onemli bir duruma dikkat ¢cekmektedir. Birey, isi ve ailesi
arasinda yasadigi rol catigmalari sebebiyle liyesi oldugu orgiite karsi sinik tutumlar
gelistirecek ve bu durumun da nihai olarak aktoriin oOrgiite olan bagliligim
etkileyebilecegi degerlendirilmekte olup, bireyin tecriibe ettigi is-aile ¢atigmasi ile
ilyesi oldugu orgiite olan baglilig1 arasindaki iliskide orgiitsel sinizmin aracilik rolii
olup olmadiginin incelenmesi bu ¢aligmanin amacini olusturmaktadir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Orgiitsel Sinizm

Yazinda ilk olarak Mirvis ve Kanter (1989), sinizm kavrami ve Orgiite
dogurabilecegi sorunlar lizerinde durmustur. Kavram temelde, bir kisiye, takima,
goriige, toplumsal bir olguya kars1 bireyin duydugu asagilama, kizginlik, giivensizlik
gibi olumsuz duygular1 barindiran bir tutum olarak tanimlanmaktadir (Andersson,
1996; Berman, 1997). Sinik bireyler yogun olarak kendi ¢ikarlarimi gozetmekte ve
kendisi disinda ¢evresindeki diger bireyleri ¢ikarci olarak tanimlamaktadir (Barefoot
vd., 1989). Sinik bireylerin, yalan sdylemeye oldukca yatkin, diger bireyleri kendi
menfaatleri dogrultusunda kullanmaktan g¢ekinmeyen, egoist tavirlar sergileyen
Ozelliklere sahip olmanin yani sira, diger bireylerin de se¢im yaparlarken tutarsiz ve
giivenilmez tavirlar sergiledikleri diisiiniilmektedir (Mirvis ve Kanter, 1989).
Sinizm, bireyin yonetim hakkinda olumsuz diisiinceler ve hayal kirikliklar ile bas
edebilmek adina kendine bir savunma mekanizmasi gelistirmesi, ¢cevresinde gelisen
olaylara yonelik olarak asagilayici ve siirekli olumsuz yorumlarda bulunmasi ayni
zamanda da kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda diger bireylerle etkilesim kurmasi ve
islerini yliriitmesi anlamina gelmektedir (Wanaous, 1994).

llgili yazinda kavramin orgiit caliganlar1 gergevesindeki yansimalarina
iligkin pek ¢ok tanim bulunmaktadir. Andersson ve Bateman (1997) 6rgiitsel sinizmi,
orgiitte calisan bireylerin Orgiitlerine, Orgiitiin yapisina ve genel olarak isleyisine
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iligkin olarak gelistirdikleri olumsuz tutumlar olarak tanimlamaktadir. Benzer bir
tanimla orgiitsel sinizm, orgiit iyesi aktorlerin calistiklar: 6rgiitiin diiriistliikten uzak
olduklarina olan genel inanglar olarak aktarilmaktadir (Johnson ve O’Leary, 2003).
Sinizm hakkindaki acgiklamalar, bireyin bagl oldugu/calistig orgiite karsi besledigi
olumsuz tutumlarina atifta bulunmaktadir (Dean, 1998; Bedeian, 2007). Daha ¢ok
adaletsizlik kavrami ile bagdastirilan ve buna iliskin olarak da yonetimin gelistirdigi
uygulamalara bireyin besledigi/hissettigi hayal kirikliklarin1 ifade etmektedir
(O’Leary, 2003; Dean vd., 1998).

Dean ve arkadaslari (1998) yapmis olduklari ¢alismada orgiitsel sinizmi {ig
alt boyutta ele almis olup bunlar biligsel, duyussal ve davranigsal boyutlar olarak
belirlenmistir. Buna gore ilk boyut olan biligsel boyut temelde, bireyin iiyesi oldugu
orgiite yonelik olarak besledigi olumsuz duygularin neticesinde Orgiitiin diiriist
davranmadigina dair gelistirdikleri inanglarina atifta bulunmaktadir (Dean vd.,
1998). Bu baglamda bilissel boyutta sinik bireylerin, adalet ve samimiyet gibi
duygularin eksikliginden dolay1r bagli olduklar1 orgiitiin kendilerine ihanet ettigi
yanilgis1 igerisinde olduklar1 aktarilmaktadir (Abraham, 2001). ikinci boyut olarak
tanimlanan duyussal boyutta ise birey, iiyesi oldugu orgiite karsi gelistirdigi ‘ihanete
ugramishk’ ve ‘gilivensizlik’ inanglarmi oOrgiite duygu ¢iktis1 olarak ifade
etmesi/yansitmasi durumu s6z konusu olmaktadir (Dean vd., 1998). Bahse konu
duygu ¢iktilarinin ise, yogun olarak saygisizlik, 6fke, sikintt gibi olumsuz ve
kuvvetli duygusal tepkileri igerdigi ifade edilmektedir (Abraham, 2000; Izard, 1997).
Ugiincii ve son boyut olan davranigsal sinizmde ise, bireyin drgiite kars1 besledigi
yogun olumsuz duygularin, orgiitiin gelecegine yonelik karamsar ve kotiileyici
yorumlar ya da orgiitiin samimiyetsiz ve glivenilmez olduguna iliskin ifadeler gibi
olumsuz davraniglar yoluyla aktarilmasini ifade etmektedir (Dean vd., 1998).
Davranigsal boyutta birey, orgiitiine karst yikici ve acimasiz elestiriler yapmaktan
cekinmemekte, diger calisan orgiit {iyelerine karsi siirekli alayci ve asagilayici
ifadelerde bulunmakta ve bu anlamda sinik bireylerin bahse konu davraniglarini
gosterirken alayci mizah yolunu sectikleri aktarilmaktadir (Brandes vd., 2006;
Ozgener vd., 2008).

Orgiitsel sinizm yazinda yapilan ¢alismalar incelendiginde kavram, liderlik
(Rubin vd., 2009; Wu vd., 2007), tikenmislik (Billings vd., 2011; Wei vd., 2015;
Bakioglu ve Kiraz, 2019), isten ayrilma niyeti (Khan, 2014; Cinar ve Karcioglu,
2014; Yang vd., 2020) ve orgiitsel baglilik (Bernerth vd., 2007; Nafei ve Kaifi, 2013;
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Mousa, 2017; Helvact ve Kiligoglu, 2018) gibi pek ¢ok davranigsal degiskenle ele
alindig1 goriilmektedir.

1.2.  Is-Aile Catismasi

Is-aile catismasina iliskin gerceklestirilen caligmalarin, Kahn ve arkadaslari
(1964) tarafindan 6ne siiriilen rol ¢catismasi ve rol belirsizligi kavramlarini i¢ine alan
rol teorisini temel aldig1 ifade edilmektedir. Teorinin i¢ine aldig: ilk yap1 olan rol
catismasi, bireyin iistlendigi birden fazla rol baskisinin ayni1 zamanda ortaya ¢ikmasi
olarak tanimlanmaktadir. Bu ¢atigma durumunun, bireyin bir role adapte olurken
digerine adapte olmakta yasadigi zorluga ve bu zorlugun birey tizerinde olusturdugu
baskiya atifta bulundugu kaydedilmektedir (Kahn vd., 1964). Anilan rol catismasi
durumu is-aile ¢atismalari ile benzer 6zellikler gostermekte olup (Cinamon ve Rich,
2005), bireyin isi ve ailesiyle ilgili istlenmesi/sergilemesi gereken rollerin ayni anda
ortaya ¢ikarak birey lizerinde negatif bir durum ve bir uyumsuzluk siireci yaratmasi
olarak aktarilmaktadir (Lingard ve Francis, 2006). Bu baglamda is-aile catismasinda
bireyin iistlenmesi gereken is ve aile rollerinin ayni derecede 6neme sahip olmasi,
bireyin bahse konu rollerden herhangi birini segerek ilk siraya koymasinin neredeyse
imkansiz oldugu bir durum ortaya g¢ikmaktadir (Greenhaus ve Beutell, 1985;
Netemeyer vd., 1996; Parasuraman ve Simmers, 2001). Benzer bir ifadeyle is-aile
catismasinda birey, sahip oldugu anne-baba/es/yonetici gibi rollerin gerekliliklerini
yerine getiremedigine inanmakta ve bu durum neticesinde de ¢eligkili bir konum
icerisinde kalmaktadir (Hill, 2005). Is-aile catismasinin alt boyutu olarak
degerlendiren aile-is ¢atismasi da benzer sekilde bireyin ailesi igerisinde yasadigi
sorunlarimin calistigi yere yansimasi olarak tanimlanmaktadir (Frone vd., 1992).
Bahse konu gatisma boyutunda birey yogun olarak ailesinin beklentileri ve
sorumluluklarindan dolay1 baski hissetmekte ve bu baskilar da bireyin is yerinde
yapmasi gereken gorevlerini engellemektedir (Wiley, 1987).

Yonetim ve Orglitsel arastirmalar yazininda is-aile c¢atismasinin zaman,
stresli olma durumu ve tutum esasina gore ¢alisma olmak {izere tig tiirii oldugu 6ne
stiriilmektedir (Carnicer, 2004; Yang vd., 2000). Buna gére zaman esasl is-aile
catismasinda, catismanin esas sebebi zaman olup, bireyin is ya da aile rollerinde
iistlenmesi gereken gorevi/gorevleri gergeklestiritken diger roliin yerine
getirilmesinin imkansiz hale gelmesi olarak aktarilmaktadir (Burke, 1988). Bireyin
iistlendigi bir rol igin yapilmasi gereken eylemlere vakit ayirip, diger rolleri igin
yapmast gereken eylemlere vaktinin kalmamasi durumu olarak da
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degerlendirilebilmektedir (Greenhaus vd., 2003). Bireyin evinde tamamlamasi
gereken bir isini kiiclik cocugunun hastalanmasi ya da herhangi bir ihtiyacinin ortaya
¢ikmasindan dolay1 yapamamasi ya da is yerinde geg saatlere kadar ¢calisan/mesaiye
kalan bireyin evine gerekli zamani ayiramamasi durumlari zamana dayali ¢atismaya
ornek olarak verilebilir. Is-aile catismasinin diger bir tiirii olarak aktarilan gerginlik
esasli catisma ise, bireyin stres temelli yorgunluk, sinirlilik gibi olumsuz
durumlarinin performansini etkilemesi olarak tamimlanmaktadir (Greenhaus ve
Beutell, 1985). Buna gore bireyin, is ya da aile rollerinden herhangi birinde yasadigi
kotii durumlar, bireyde olumsuz psikolojik sonuglar dogurmakta ve bahse konu bu
sonuglar da diger roliin tam anlamiyla yapilmasini engellemektedir (Carlson ve
Kacmar, 2000). Is-aile catisma tiirlerinin {i¢lincii ve sonuncusu olarak aktarilan
davranig esasli gatigmada ise birey, is ya da aile rollerinden birinin gerektirdigi
davranig bigiminin diger rol ile uyumlu olmamasindan kaynakli olarak catigma
yasamaktadir (Greenhaus ve Beutell, 1985). Isinde son derece otoriter bir bireyin
ayni otoriterlik ve sertligini evinde ¢ocuklarina ya da esine yansitmasi ya da tam tersi
olarak ¢ok yumusak bir bireyin ayni yumusakligi is yerinde altinda calisanlara
yansitmasit (Madsen, 2005) gibi durumlarin birey agisindan bir ¢atigma unsuru
olacagi/oldugu kaginilmazdir.

Yonetim ve Orgiitsel arastirmalar yazininda is-aile catigsmasi kavrami
tilkenmiglik (Rupert vd., 2009; Faradinna ve Halim, 2016), is tatmini (Bruck vd.,
2002; Qu ve Zhao, 2012; Boles vd., 2001), isten ayrilma niyeti (Boyar vd., 2003;
Ghayyur ve Jamal, 2012), kisilik (Kinnunen vd., 2003; Ramos vd., 2012) ve baglilik
(Malik vd., 2015; Rehman ve Waheed, 2012) gibi pek ¢cok davranis degiskeni ile ele
almmustir,

1.3.  Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik kavramu temelde, ¢alisanlarin {iyesi olduklar1 orgiite
hissettikleri bagin ne derece giiclii oldugu (Grusky, 1966), orgiite yarar saglamak
i¢in yiiksek diizeyde ¢aba gosterme, orgiitiin deger ve inanglarin1 benimsemeyi ifade
etmektedir (Mowday vd., 1982). Orgiitsel bagllik, birey ve orgiit arasinda olusan
uyumun bir fonksiyonu olarak tanimlanmaktadir (Bateman ve Strasser, 1984: 96).
llgili yazin incelendiginde, orgiitsel baglihiga iliskin farkli tamimlarin ortak bir
goriiste toplandigr ifade edilebilecek olup, s6z konusu bu goriise gore kavramin,
calisanin orgiitle iligkisini tanimlayan ve orgiitte kalma istegine yol agan psikolojik
bir durumu ifade ettigi goriilebilecektir (Meyer ve Allen, 1991). O halde orgiitsel
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bagliligin, calisanlarin amaclar1 ile orgiitiin amaglari arasindaki uyuma atifta
bulundugu 6ne siiriilebilir.

Orgiitsel baghiliga iliskin yazinda pek ¢ok smiflandirma mevcuttur (Katz ve
Kahn, 1978; Mowday vd., 1982; O’Reilly ve Chatman, 1986; Argyris, 1998; Meyer
ve Allen, 1991). Bu calismada Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen ve
orgiitsel bagliligi duygusal, devam ve normatif baglilik olmak {izere ii¢ alt boyutta
ele alan smiflandirma esas alinacaktir. Duygusal baglilik, bireyin iiyesi oldugu
orgiite kars1 hissettigi duygusal bagi ifade ederken, devam bagliligi, bireyin orgiitten
ayrilmast durumunda maliyetinin ne olacagini hesaplayip bu c¢er¢evede ihtiyaglar
olmasi sebebiyle rgiitte kalmas1 durumuna atifta bulunmaktadir. Orgiitsel baglihigin
son boyutu olan normatif baglilikta ise ¢alisan, 6rgiitte kalma durumunu zorunluluk
ya da yiikiimliiliik olarak degerlendirmektedir (Meyer ve Allen, 1991).

Alanyazindaki calismalarda orgiitsel baglihigin pek ¢ok degiskenle
iligkilendirilen ve gorece yogun olarak ele alinan kavramlardan biri oldugu
sOylenebilecektir. Bu ¢cergevede kavram is tatmini (Scandura ve Lankau, 1997; Shore
ve Martin, 1989; Yousef, 2017), orgiitsel giiven (Darrough, 2006), sinizm (Turner
ve Valentine, 2001) gibi farkli degiskenlerle ele alindig1 goriilmektedir.

1.4. Degiskenler Arasi iliskiler

Is-aile ¢atigmas1 (IAC) ve bireylerin &rgiitlerine kars1 gelistirdikleri baglilik
(OB) diizeyleri arasindaki iliskinin tespitine yonelik yapilan bazi caligmalar
incelendiginde, is-aile catisma seviyesi arttikga Orgiitsel bagliligin azaldigi,
dolayisiyla iki degisken arasinda negatif ve gii¢lii bir iligkinin oldugu tespit
edilmistir (Netenmeyer vd., 1996; Efeoglu ve Ozgen, 2007; Wayne vd., 2013;
Casper vd., 2002). Yazinla benzer sekilde bu ¢alismada is-aile ¢atismasina sahip
bireylerin, is rolleri ile aile rollerinin catigmasi, is rollerini layikiyla yerine
getirememe gibi yasadiklar1 sorunlarindan dolay1 calistiklart Orgiite  karst
gelistirdikleri baglilik duygularinda bir azalma olmasi1 beklenmektedir. Bu
degerlendirmeler 1s181nda asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

Hipotez 1: Bireyin is-aile ¢atismasi ile orgiitsel baghlik algis1 arasinda
anlamly ve negatif yonlii bir iliski vardur.

Hipotez la: Bireyin is-aile ¢atismast ile duygusal baghlik algisi arasinda
anlamli ve negatif yonlii bir iliski vardur.

Hipotez 1b: Bireyin is-aile ¢atismast ile devam baglhiligi arasinda anlamli ve
pozitif yonlii bir iliski vardur.
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Hipotez Ic: Bireyin is-aile catismasi ile normatif baglilik algisi arasinda
anlamly ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Sinizim (S) ve orgiitsel baglilik algis1 arasindaki iliski incelendiginde
orgiitsel bagliligin bireyin is yerine iligkin olarak beklentilerinin karsilanip, 6rgiitiin
calisan nezdinde giiven veren bir yapi olarak algilanmasi sonucu ortaya ¢ikmasi
durumu bulunmaktadir. Buna kars1 sinizmde birey, orgiitiine higbir kosulda giiven
duymamakta ve yine orgiite kars1 umutsuz duygu durumlarindan kurtulamamaktadir.
Buna ek olarak, orgiit icerisinde gelisen olumsuz olaylar da (terfi olamama,
kayirmacilik, adaletsizlik, isten ¢ikarma vb.) bireyin sinik tutumlarim pekistirirken;
orgiitsel ~ baglihigt  artirict  faktorlerin - sinizmi  azaltmakta  oldugu
degerlendirilmektedir. Bu baglamda aslinda sinizm kavraminin 6rgiitsel bagliligin
olmamasi durumundan kaynaklanan bir bosluktan daha biiyiik/yiiksek bir duruma
atifta bulundugu belirtilmektedir (Dean vd., 1998). Yonetim ve orgiitsel aragtirmalar
yazininda sinizm ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin ele alinmasinin ilk olarak
Dean ve arkadaslar1 (1998) tarafindan yapilan arastirmaya dayandigi sdylenebilecek
olup, arastirma bulgular1 neticesinde kavramlarin negatif iligkiye sahip oldugu
soylenebilecektir. Orgiitsel baglihgin en énemli sonuglarindan olarak aktarilan
sinizm ile iligkisini ele alan diger ¢aligmalarin sonuglarina benzer sekilde kavramlar
arasinda anlamli, giiglii ve negatif bir iliski oldugu tespit edilmistir (Brandes vd.,
1999; Eaton, 2000; Johnson ve O’Leary-Kelly,2003). Bu degerlendirmeler 1s18inda
asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

Hipotez 2: Bireyin sinizm tutumu ile orgiitsel baglilik algisi arasinda anlamlt
ve negatif yonlii bir iligki vardir.

Hipotez 2a: Bireyin bilissel sinizm tutumu ile duygusal baghlik algist
arasinda anlamly ve negatif yonlii bir iligki vardur.

Hipotez 2b: Bireyin duyugsal sinizm tutumu ile devam bagliligi arasinda
anlamly ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Hipotez 2c¢: Bireyin davramgsal sinizm tutumu ile normatif baghlk algist
arasinda anlamly ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

S ile IAC arasindaki iligkinin incelenmesi baglaminda Yildirim ve Acar’in
(2018) yilinda yapmis olduklar1 ¢alismada bireylerin ig-aile ¢atigmasi ile sinizm
tutumlari arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugunu tespit etmistir. Benzer
sekilde Zhu ve Li (2015) de yapmis olduklar1 ¢alismada sinizmin, orgiitsel politika
ve IAC arasindaki iliskide aracilik rolii oynadigini ileri siirmiis ve IAC ile S arasinda
pozitif ve anlamh bir iligki tespit etmistir. Benzer sekilde Sun ve Wang (2018) da
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saglik calisanlar1 iizerine yapmis olduklari ¢aligmada o6zellikle acil ve cerrahi
birimlerinde gérev yapan personelin sinizm tutumlari ile IAC algilar1 arasinda pozitif
ve anlaml bir iliski oldugunu 6ne slirmektedir. Bu degerlendirmeler 1s18inda
asagidaki hipotez gelistirilmistir:

Hipotez 3: Bireyin sinizm tutumu ile ig-aile ¢atismasi arasinda anlamli ve
pozitif yonlii bir iliski vardur.

Hipotez 3a: Bireyin biligsel sinizm tutumu ile ig-aile ¢atismasi arasinda
anlamly ve pozitif yonlii bir iligki vardr.

Hipotez 3b: Bireyin duyussal sinizm tutumu ile is-aile ¢atismasit arasinda
anlamly ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Hipotez 3c: Bireyin davramissal sinizm tutumu ile is-aile ¢atigmasi arasinda
anlamly ve pozitif yonlii bir iliski vardr.

Bireylerin, 6zel hayatlarinda yasadiklar sorunlar is yeri davraniglarina etki
eden 6nemli hususlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda bireyin
tecriibe ettigi is-aile catismasi, bireyin evine yeteri kadar zaman ayiramamasi,
islerinin yogun olmasi gibi farkli etkenler kisinin bagli oldugu orgiitiine karsi negatif
tutumlar beslemesine sebebiyet verebilecegi degerlendirilmektedir. Bahse konu
durumun da bireyin sinik davraniglarini arttiracagi ve en nihayetinde orgiite olan
bagliligini ters yonde etkileyecegi ifade edilebilecektir. Bu noktadan hareketle, is
aile gatigmasinin orgiitsel bagliligi sinizm iizerinden etkiledigi degerlendirilerek, test
edilmek tlizere asagidaki hipotez gelistirilmistir:

Hipotez 4: Is-aile catismasi ile orgiitsel baghlik arasindaki iligkide, sinizm
aracilik rolii oynar.

Yukarida aktarilan kuramsal acgiklamalar neticesinde bu calismada
bireylerin is-aile catigmasi diizeyleri ile ve tiyesi olduklar1 orgiitlerine karsi
gelistirdikleri baglilik algilar1 arasindaki iliskide orgiitsel sinizmin aracilik roliiniin
olup olmadig: arastirilmistir.

2. Yontem

Caligmada ortaya koyulan hipotezleri test etmek amaciyla uygulanacak
istatistiksel analizleri gergeklestirebilmek adina SPSS 20.0, AMOS 20.0 ve EViews
10.0 paket programlarindan faydalanilmistir. Arastirmada kullanilan ii¢ 6lgegin
faktor yapilar, gegerlilik ve gilivenilirligi iliskin sonuglar agiklayici1 faktor
giivenirlilik ve dogrulayici faktdr analiz yontemleri kullanilarak raporlanmustir.
Calismada yer alan tim degiskenler arasindaki iligkilerin yoniinii ve giiclinii
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saptamak amactyla korealasyon ardindan bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken
iizerindeki etkisini incelemek i¢in regresyon analizi yapilmistir. Ayrica, hipotezlerde
belirtilen aracilik etkisi SPSS programi iizerinden Hayes tarafindan 2013 yilinda
tanitilan ve siirekli gelistirilen “Process 3.5.3” (2021) modiilii ile analiz edilmistir.

2.1. Arastirmanin Orneklemi

Calismanin amagclar1 dogrultusunda analiz edilecek veriler i¢in orneklem,
Ankara ilinde savunma sanayinde faaliyet gosteren bir firmada ¢alisan gorevli
personel olarak belirlenmistir. Arasgtirmanin evreni 1100 ¢alisandan olugmaktadir.
Orneklem biiyiikliigii belirlenirken, Coskun ve arkadaslar1 (2019) tarafindan
gelistirilen tablodan faydanilmis olup, Tablo 1’de sunulmustur. Uygun 6rnekleme
yontemi ile belirlenen orneklem grubuna anket formlari, e-posta yoluyla
ulastirlmistir. Ilk asamada anketler 500 personele gonderilmis ancak, 409
calisandan geri doniis alinmigtir. Bu sebeple arastirmain 6rneklemi nihai halde 409
kisi olarak belirlenmistir.

Tablo 1. Belirli Evrenler I¢in Orneklem Biiyiikliikleri

N S N S
200 132 700 248
250 152 750 254
300 169 800 260
350 185 850 265
400 196 900 269
450 212 950 274
500 217 1000 278
550 226 1100 285
600 234 1200 291
650 241 1300 297

Kaynak: (Coskun vd., 2017) N=Evren, S= Orneklem Biiyiikliigii
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2.2. Arastirmanin Modeli
Sekil 1. Aragtirmanin Modeli
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2.3. Kullanilan Olgekler

(
\

Dy

Arastirmanin amaglari kapsaminda uygulanacak oOlgekler ii¢ boliimden
olusmaktadir. Ik boliim is-aile catismasini, ikinci boliim orgiitsel bagliligi ve son
boliim ise sinizm tutumlarini 6lgmektedir.

Is-Aile Catismas: Olgegi; Bireylerin IAC diizeylerini 6lgmek adia orijinali
Netemeyer ve arkadaslari (1996) tarafindan gelistirilen, Tiirkce uyarlamasini
Efeoglu’nun (2006) yapmis oldugu, is-aile ¢atismasi lcegi kullanilmustir. Olgek 5°1i
Likert (1=kesinlikle katilmiyorum, 5=kesinlikle katiliyorum) tipinde hazirlanmig
olup toplamda 10 soru icermektedir. Netemeyer ve arkadaslari 6lgegin giivenilirlik
diizeyine iliskin olarak Cronbach alfa degerini 0,89; Efeoglu (2006) ise 0,88 olarak
tespit etmistir. Bu ¢alismada ise 6lgegin giivenilirligi 0,93 olarak saptanmustir.

Orgiitsel Baghlik Olcegi; Bu ¢alismada, Jaworski ve Kohli (1993) tarafindan
gelistirilen ve Tiirk¢e uyarlamasi Sesen (2010) tarafindan yapilan orgiitsel baglilik
oleegi kullanilmustir. Olgegi Tiirkge uyarlama ¢alismalarinda, hedef dile ceviri,
cevirinin degerlendirilmesi, kaynak dile tekrar ¢eviri, bu ¢evirinin degerlendirilmesi
ve uzmanlarla yapilan son degerlendirme olmak iizere 5 asamali yontemden
faydalanilmistir (Sesen, 2010: 198). S6z konusu o0l¢ek, toplam 6 maddeden
olusmakta olup, 5°li Likert tipinde hazirlanmistir. Olgegin faktdr yapisini
dogrulamak amaciyla bu caligmada dogrulayici faktoér analizi yapilmis olup,
giivenilirligi 0,89 olarak hesaplanmustir.
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Sinizm Olgegi; Bireylerin orgiitsel sinizm diizeylerini belirleyebilmek adina
Brandes ve arkadaslari tarafindan (1999) gelistirilen 14 madde ve {i¢ alt boyuttan
olusan Orgiitsel Sinizm 6lgegi kullamlmustir. Olcegin Tiirkce uyarlamasini
Karacaoglu (2012) yapmis olup, gilivenilirligi 0,87 olarak bulmustur. Bu ¢alismada
orgiitsel sinizm 6l¢egine iliskin yapilan dogrulayici faktor analizi neticesinde dlgegin
giivenililirligi 0,92 olarak tespit edilmis olup, uyum iyiligi degerlerini sagladigi
tespit edilmistir.

3. Analiz ve Bulgular

Arastirma kapsaminda ortaya koyulan hipotezleri test etmek amaciyla ilk
olarak olgeklere agiklayici faktdr, gilivenilirlik ve dogrulayici faktoér analizleri
yapilmistir. Ardindan degiskenler arasi iliskileri tespit etmek amaciyla korelasyon
analizi, bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken tizerindeki etkisini belirlemek
adina regresyon analizi yapilmistir. Son olarak ¢alismada belirtilen sinizm
kavraminin ig-aile catismasi ve Orgiitsel bagllik arasindaki iliskide aracilik rolii
oynay1p oynmadigini tespit etmek amaciyla SPSS Hayes modiilii ile aracilik etkisine
bakilmustir.

3.1. Aciklayia Faktor Analizi (AFA)

Calismadaki ti¢ 6lcege iliskin 6rneklemlerin yapisal gecerliligini test etmek
icin AFA uygulanmustir. i1k dlgegin (Is Aile Catismasi[IAC]) tiim maddeleri tek bir
faktor altinda yer aldigindan faktGr matrisi herhangi bir yontem vasitasiyla
dondiiriilmemistir. ikinci ve {iiincii 6lgeklere (Orgiitsel Baglilik [OB] ve Sinizm
[S]) ait orneklemlere AFA uygulanmasindan elde edilen faktorler, daha kolay
yorumlamasi i¢in yazinda yaygin bir bigimde kullanilan Varimax yontem ile
dondiiriilmiistiir. Ayrica, ¢alismada yer alan degiskenler arasindaki iliski seviyesinin
yOniinil ve giiclinii tespit etmek igin KA uygulanmstir.
Tablo 2°de AFA ve KA sonuglari 6zet bir bigimde sunulmustur.

3.2. Giivenilirlik Analizi (GA)

Aragtirmalardaki Olgeklerin  giivenilirliginin (igsel tutarliliginin) test
edilmesi maksadiyla kullanilan Cronbach’in Alfa Testi yazinda en yaygin uygulanan
yontemlerden biri olarak kabul edilmektedir. Bu katsayimin 0,70 esik degerinden
biiyiik olmas1 s6z konusu dl¢egin giivenilirligine iliskin 6nemli bir kriter olarak ifade
edilmektedir (Liu, 2003; Biilbiil ve Demirer, 2008).
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Tablo 2. AFA, GA ve KA Sonuglar

AFA GA
} =] ~
2 = @ ﬁ = — =1 — o =
2 = 3 E EcS| 8 & e | EseS
=) s o = =8 2| F - ~ = =20 & g
> S Y aoag| O @ 3 ] T 2ol
i~ = o = = g o o
= PYs > = 5 S=F 5
o o 0,811- . 0,721-
g g 15 oope | 0802 | 0862 | 000 | 0939 | 0939 | cooo
@ 0,757 0,727-
= a 16 894 0,934 0,866
S ® 0,683 0,59
& 683- 594-
=) w 612 | 7o | 67277 | 0905 | 000 | 0853 | 0897 | (g7
: @ 0,676 0,552
S b 676- 552-
S 1320" 1 gge6 0,888 0,853
@ ) 0,815- 0,799-
= -5 0,873 0,935 0,852
< % ) 0,725- 0,778-
g 2 6-10 0030 | 80494 | 0902* | 000 | 0959 | 0928 0,944
&
) 0,766- 0,595-
< 11-14 0835 0,854 o
KA
iAC OB DUB | DEB | NOB | S BiS | DUS DAS
iAC 1
OB -0,112° 1
DUB | -0,247° 0,806° 1
DEB | 0,111° 0449° | 0,000¢ 1
NOB | 0,02° 0.244° | 0,000¢ | 0,000¢ 1
s 0,418° -0422° | -0460° | -0,004 | 0,119° | 1
BIS | 0409° -0,350° | -0,349° | -0,115° | 0070 |0877°| 1
DUS | 0,004 -0,205° | -0,268° | -0,180° | 0,063 |0,201° | 0,000¢ 1
DAS | 0,081 0016 | -0,131° | 0132° | 0,138° | 0,283°| 0,000° | 0,000¢ 1

(a): AFA i¢in 6rneklemlerdeki veri yapisi sirastyla “Degerli (Meritorious), Harika (Marvelous)” seviyededir (Kaiser, 1974).
(b): 13 ve 15’nci maddelerin ortak varyans degeri 0,5 ten kiigiik oldugundan analiz diginda birakilmustir (Hair vd, 2014:120).
(c): Pearson korelasyon katsayilari o= 0,05 anlamlilik diizeyine gore anlamlidur.

(d): Degiskenler arasinda Pearson korelasyon katsayisi hesaplanirken ayni 6lgekteki AFA sonucu Varimax déndiirme
yontemi ile olusan faktorlerin faktor skorlari kullanildigindan (Johnson ve Wichern, 2002) bu faktorler (degiskenler)
arasinda anlamli bir korelasyon olusmamaktadir.
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Her ii¢ Olcegin i¢ tutarliligini sinamak i¢in uygulanan GA sonuglar1 da
benzer sekilde Tablo 2’de sunulmustur. Tablo 2’deki bulgulara gore tim
Cronbach’in Alfa degerlerinin belirlenen esik degerinin (0,70) iizerinde oldugu
goriilmektedir (Ravichandran ve Rai, 1999; Jonsson, 2000; Hair vd., 2014). Ote
yandan her ii¢ 6lcege iliskin maddelerin diizeltilmis madde toplam korelasyon
degerlerinin belirtilen esik degerinden (0,20) yiiksek oldugu tespit edilmistir.
(Streiner ve Norman, 2003).

KA sonuglar1 ele alindiginda; %95 giivenirlilik diizeyinde IAC ile OB ve
DUB degiskenleri arasinda ters yonde zayif diizeyde, IAC ile DEB ve NOB
degiskenleri arasinda ayn1 yonde zayif diizeyde; IAC ile S ve BIS degiskenleri
arasinda ise pozitif yonde orta diizeyde korelasyon saptanmustir. Ote yandan %95
giivenirlilik diizeyinde OB ile DUB degiskeni arasinda aym ydnde giiclii diizeyde,
OB ile DEB degiskeni arasinda ayn1 yonde orta diizeyde, OBE ile NOB degiskeni
arasinda ayn1 yonde zayif seviyede, OB ile S degiskeni arasinda negatif yonde orta
seviyede; OB ile BIS ve DUS degiskenleri arasinda ise ters yonde orta diizeyde
korelasyon bulunmaktadir. DU ile S degiskeni arasinda orta diizeyde ve ters yonde;
DUB ile BIS, DUS ve DAS degiskenleri arasinda ise %95 giivenirlilik diizeyinde
zayif diizeyde ve yine ters yonde korelasyon meydana gelmistir. DEB ile BIS ve
DUS degiskeni arasinda negatif yonde ve zayif seviyede, DEB ile DAS degiskeni
arasinda ise %95 giivenirlilik diizeyinde pozitif yonde ve zayif diizeyde korelasyon
vardir. NOB ile S ve DAS degiskeni arasinda 0=0,05 anlamlilik diizeyinde aym
yonde zayif seviyede korelasyon bulunmaktadir. S ile BIS degiskeni arasinda giiclii
diizeyde ve pozitif yonde; S ile DUS ve DAS degiskenleri arasinda ise a=0,05
anlamlilik diizeyinde ayn1 yonde zayif seviyede korelasyon bulunmaktadir (Schober
vd., 2018).

3.3.  Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)

Caligmadaki s6z konusu Olgeklerin faktor yapisimi kontrol etmek igin
AFA’dan elde edilen sonuglara en yiiksek olabilirlik kestirim yontemi vasitasiyla
DFA uygulamis olup, sonuglar Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. DFA Sonuglari

Parametre Miik.Uyum Kabul IAC OB S
Esik Degeri  Edilebilir
Uyum
Arahg
GFlI >0,95 0,90<GFI< 0,998 0,937 0,946
0,95
AGFI > 0,90 0,85 < AGFI 0.975 0.904 0,906
<0,90
CFI >0,97 0,95<CFI < 0,997 0,969 0,981
0,97
NNFI >0,97 0,90 < NNFI 0.996 0,958 0.970
<0,97
NFI >0,95 0,90 < NFI 0,999 0,947 0.971
<0,95
Parametre ~ Miik.Uyum Kabul IAC OB S
Esik Degeri Edilebilir
Uyum
Arahg
RMSEA <0,05 0,05 <
RMSEA< 0,043 0,056 0,067
0,10
CMIN/SD <2 2
<CMIN/SD< 1,740 2,301 2,848
3
N=409.

DFA analizinde x? sinamasi sonucunda ortaya ¢ikan p degeri, drneklem
boyutlart biiyiidikce veya gozlemlenen degiskenlerin sayisi arttikga daha az
anlamlidir. Bu nedenle, DFA igin %? smamasi genellikle tek bir dlgii olarak
kullanilmaz. Arastirmacilar, biiyiik 6rneklemlere karsi Onyargiy1 ve artan model
karmasikligini diizeltmek igin bir¢ok alternatif uyum o6lgiisii gelistirmistir (Hair vd.,
2014). Cogu arastirmaci arasindaki ortak bakis acisi, ¥2 degerinin makul olup
olmadigina bakmak ve modelin giicii hakkinda diger uyum indekslerini dikkate
almaktir (Vandenberg, 2006). Bu kapsamda Tablo 3’teki DFA sonuglarina gore bazi
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uyum indeksi degerlerinin mitkkemmel uyum seviyesinde diger uyum indekslerinin
ise kabul edilebilir diizeyde oldugu saptanmistir (Schermelleh vd., 2003). Sonug
olarak, uyum indeksleri degerleri kontrol edildiginde, 6rneklemlere uygulanan
oOlcekler iliskin faktor yapisinin kabul edilebilir oldugu degerlendirilir.

3.4. Degiskenler Arasi iliskilerin/Etkilerin Analizi

Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler tizerindeki etkilerini saptamak
maksadiyla, AFA sonucunda elde edilen faktor skorlari kullanilarak regresyon
varsayimlari altinda basit dogrusal regresyon analizi uygulanmigtir (Johnson ve
Wichern, 2002). Basit regresyon analizi ve hipotez sonuglar1 Tablo 4'te
gosterilmistir.

Tablo 4’te yer alan regresyon analizi F testi sonuglar1 ele alindiginda ilk 10
modele ait p degerleri<0,05 oldugundan, %95 giivenilirlik seviyesinin s6z konusu
modellerin tiimiiyle anlamli oldugu diisiiniilebilir. 11 ve 12. regresyon modelleri ise
F sonuglarmma (p>0,05) gore %95 giivenirlilik seviyesinde tiimiiyle anlamli
olmadigina karar verilebilecektir. Ote yandan ilk 10 regresyon modelindeki (7.
model hari¢) bagimsiz degiskenlerin katsayilarinin t testi sonuglari ele alindiginda p
degerleri<0,05 oldugundan a =0,05 anlamlilik seviyesinde bu katsayilar anlamli
oldugu diisiiniilebilir. Ayrica, 7. regresyon modelindeki bagimsiz degiskenin
katsayis1 anlamli (p=0,000<0,05) olmasina ragmen bu katsayinin isaretinin yonii
beklentimizle ortiismemektedir.
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Tablo 4. Basit Regresyon Analizi Sonuglari 2P¢

B.I Diiz nglsz Hip.  Hipotez

M.No. " R2 5" F P € b t p :
Deg R No. Sonucu
1 OB 0,013 0,010 5,164 0,024¢ 0,07 -227 0024 H: KABUL
2 DUB 0,061 0,059 26,389 0,000 0,25 -513 0,0009¢ Hia KABUL

IAC

3 DEB 0,012 0,010 5,087 0,025¢ 0,11 225 0,025¢ Hip KABUL
4 NOB 0,037 0,035 15609 0,000 0,19 3,95 0,000¢ Hic KABUL

5 OB 0,178 0,176 87,662 0,000 S -0,39 -9,36 0,0000 H: KABUL
6 DUB 0122 0,120 56,322 0,000¢ BiS -0,34 -7,50 0,000 Hz KABUL
7 DEB 0,032 0,030 13,662 0,000¢ DUS -0,18 -3,69 0,000 Han RED

8 NOB 0,019 0,017 7,939 0,005 DAS 013 281 0,005 Hz KABUL

9 S 0,175 0,173 86,079 0,000¢ 0,30 9,27 0,000¢ Hs KABUL
10 BiS 0,167 0,165 81,560 0,000 . 0,42 9,03 0,000 Hsa KABUL
11 DUS 0,009 0,006 3,648 0,057 e 0,09 191 0,067 Hasp RED
12 DAS 0,007 0,004 2,718 0,100 008 164 0,100 Hasc RED

(a): Normallik varsayimini saglamak igin Iki Adiml1 Yaklasim déniisiimii uygulanmistir (Templeton,
2011).

(b): Regresyon denklemlerinin artiklari (residuals) One-Sample Kolmogorov-Smirnov Normallik Testi
sonuglarina gére normal dagildigi saptanmstir (p>a=0,05).

(c): White Homoscedasticity Test sonuglarina gore regresyon modellerinde degisen varyans problemi
olmadig: gorilmiistiir (p>0,05).

(d): Regresyon modeli ve bagimsiz degisken katsayilari o =0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli olduguna
karar verilir.

3.5. Aracilik Etkisi Analizi

Zhao vd. (2010), Baron ve Kenny (1986) tarafindan 6ne siiriilen aracilik
etkisi siniflandirmasinin (tam, kismi ve arabuluculuk yok) yaniltic1 arastirmaca
sonuglari ortaya ¢ikardigini ileri stirmiislerdir. Caligmalarinda, aracilik etkisi ile ilgili
ii¢ yaklagim (tamamlayici aracilik etkisi, rekabetgi aracilik etkisi ve yalnizca dolayl
aracilik etkisi) ve aracilik etkisi olmamasi durumu ile ilgili ise iki yaklasim
(dogrudan aracilik dis1 etki ve etkisiz aracilik dist etki) 6nermislerdir. Ayrica, Zhao
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vd. (2010), Preacher ve Hayes (2004) tarafindan alternatif bir “Onyiikleme
(bootstrap)” testi i¢in gelistirilen SAS ve SPSS kodunun (syntax) genel olarak Sobel
testinden daha giiclii oldugunu ifade etmislerdir. Yazarlara gore aracilik etkisi
incelemek i¢in Baron-Kenny “ii¢ test + Sobel” yaklasimi yerine Onyiikleme testi
yapilmast gerekmektedir. Bu yiizden, calismada aracilik etkisinin incelenmesi
maksadiyla Preacher ve Hayes'in (2004; 2008) 6nerdigi “Onyiikleme testi”, bu teste
yonelik olarak Hayes’in SPSS igin gelistirdigi Process modiilii vasitasiyla

uygulanmugtir. Test sonuglar1 Tablo 5'te gdsterilmistir.

Tablo 5. Aracilik Etkisi Test Sonuglart

aixbi Ci
M' ~vhixes b C Hlp
No. N aixbixci R? AR? No. Sonug
LLCI ULC
bi b Ib p bi t p
K
13 | 409| -0,1 | -0,17 -0,1 00 [00 (17|01 -0,0 0,2 0,0 H,

(a): TAC: Is Aile Catigmas1, S: Sinizm, OB: Orgiitsel Baglilik. Model: IAC — S—OB.
Modelde, a: Bagimsiz Degisken (IAC) — Araci (S) yolu, b: Araci (S) — Bagimh Degisken
(OB) yolu ¢: Bagimsiz Degisken (IAC) — Bagimli Degisken (OB) yolu.

(b): LLCI (Lower Level of Confidence Interval): Giiven Araligimin Alt Seviyesi, ULCI
(Lower Level of Confidence Interval): Giiven Araliginin Alt Seviyesi.

(c): F=86,855, SH=0,399, p:0,000.

K: Kabul.

S degiskenin IAC ve OB arasindaki aracilik etkisini analiz etmek ve
degerlendirmek i¢in Tablo 5'teki test sonuglari incelendiginde, modeldeki dolayli
etkinin negatif (a1 X b1 = -0,1287) ve % 95 giivenilirlik diizeyinde sifir degerinin
(-0,1735 ile -0,0888 araligi) disarida kalmasi sonucunda
anlaml1 (p = 0,0000<0,05) oldugu diisiiniilebilir. Diger yandan, bagimsiz degiskenin
(IAQ) bagimli degisken (OB) iizerindeki dogrudan etkisi gdsteren c1 katsayisinin
anlamli olmadig1 (p = 0,0890>0,05) ifade edilebilir. Modelde c: katsayimin anlamli
olmadig1 durumda “yalnizca dolayl aracilik etkisi” olduguna karar verilebilir (Zhao
vd., 2010). Sonug olarak, Hs hipotezi desteklendiginden, aracilik etkisinin teorik
cerceve ile uyum i¢inde oldugunu belirtilebilir.
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Sonug¢

Bu calismanin amaci, bireylerin is aile ¢atisma diizeyleri ile orgiite olan
bagliliklan arasindaki iligskide orgiitsel sinizmin aracilik roliiniin olup olmadiginin
tespit edilmesidir. Elde edilen bulgular degerlendirildiginde, bahse konu degiskenler
arast anlaml bir iligskinin varlig1 ve orgiitsel sinizmin, bireyin ig-aile ¢catismasi algisi
ve Orgiitiine kars1t gelistirdigi baglhilik diizeyi arasindaki iliskide aracilik rolii
oynadigi tespit edilmistir.

Bireylerin is aile c¢atisma diizeyleri arttigi zaman oOrgiite duyduklar
bagliligin azaldigi tespit edilmis olup, bu durum kavramlar arasi iligkiye yonelik
yazinda yapilan diger aragtirmalarin sonuglarini da destekler niteliktedir (Netemeyer
vd., 1996; Navasiyam ve Zhao, 2007; Efeoglu ve ()zgen, 2007). Bahse konu
kavramlar ve alt boyutlar1 arasindaki iliskide ise, bireyin is aile ¢atigsma diizeyi ile
duygusal bagliligi arasinda ters yonlii, devam ve normatif baglilig1 arasinda ise
pozitif ve anlaml bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda birey iiyesi oldugu
orgiite duygusal bir bag ile bagl degilse, yasadig is aile ¢atismasinin diizeyindeki
artigin, Orgiitiine olan bagliligimi1 da arttiracagi ¢aligmanin 6rneklemi baglaminda
tespit edilmis olup, gelistirilen 1, 1a, 1b ve 1¢ hipotezleri kabul edilmistir.

Bireyin sinizm algis1 ile orgilisel baghlik diizeyi arasinda ters yonli ve
anlamh bir iligski saptanmis olup yazinda konuya iligkin yapilan benzer arastirma
bulgularimi destekler niteliktedir (Abraham, 2000; Brandes, 1997; Dean vd., 1998).
Bu baglamda, temelde bireyin orgiitiine kars1 giiven duymamasi ve olumsuz hisler
beslemesi gibi negatif/olumsuz duygu durumlara atifta bulunan orgiitsel sinizm
algis1 bireyde arttik¢a orgiitiine karst duydugu baglilik hissinde bir azalma meydana
gelecegi muhtemel bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calismada, bireyin iiyesi
oldugu orgiite yonelik gelistirdigi olumsuz duygu durumlarin sonucunda &rgiitiin
kendisine karsi diiriist olmadigina/davranmadigina kanaat getirmesi sonucu olusan
ve Orgiitsel sinizmin ilk alt boyutunu olusturan biligsel sinizm ile duygusal baglilik
boyutu arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica, bireyin orgiite
kars1 gelistirdigi olumsuz duygulari davranigsal boyutta ifade etmesine atifta
bulunan davranigsal sinizm ile, bireyin orgiitte kalma durumunu bir yiikiimliilik
olarak hissetmesini ifade eden normatif bagliligi arasinda da pozitif yonlii ve anlamli
bir iligki oldugu saptanirken; bireyin orgiite kars1 gelistirdigi giivensizlik hissini
duygu ciktist olarak ifade etmesini 6ne siiren duyussal sinik davranis ile devam
bagliligi arasinda anlamli bir iliski tespit edilmemistir. Bu g¢ercevede g¢aligma
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kapsaminda gelistirilen 2, 2a ve 2c hipotezleri kabul edilirken, 2b alt hipotezi kabul
edilememistir.

Bireyin orgiitsel sinizm algisi ile is aile ¢atigma diizeyi arasinda ve bireyin
orgiite kars1 gelistirdigi gilivensizlik hissi neticesinde gelisen biligsel sinizm ile
bireyin tecriibe ettigi is aile catismasi arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Buna karsi, sinizmin alt boyutlarindan olan duyugsal ve davranissal
sinizm ile i aile ¢catigma diizeyleri arasinda, bu ¢aligma baglaminda anlamli bir iliski
bulunamamigtir. Bu baglamda, ¢alismanin 3 ve 3a hipotezleri kabul edilirken, 3b ve
3¢ alt hipotezleri kabul edilememistir.

Bireyin is aile c¢atigmasi ile oOrgiitiine karsi gelistirdigi baghlik diizeyi
arasindaki iligkide sinizmin aracilik roliiniin olup olmadigina iligkin olarak
gergeklestirilen bu calismanin analizleri neticesinde orgiitsel sinizmin aracilik rolii
oynadigi tespit edilmistir. Bu ¢er¢evede calisma kapsaminda gelistirilen dordiincii
hipotez kabul edilmistir. Calisma kapsaminda elde edilen bulgular da yazinda
konuyla ilgili yapilan ¢calismalar1 destekler nitelikte oldugu ifade edilebilecektir.

Caligmanin, bireyin orgiite iligskin pek ¢ok tutumu etkileyen is aile catigmasi
kavramu ile orgiitsel baglilik kavramlarini, sinizm baglaminda ele almasiyla yazina
katki saglayacag diisiiniilmektedir. ileride yapilacak gorgiil calismalarda da is aile
catismasinin gorece yogun olacagi diisiiniilen farkli baglamlarda ele alinmasinin
yazina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Extended Summary
Introduction

The conflicts experienced by the individual due to the changing social
structure, the change of roles in the family, and the necessity of some fundamental
changes in his life affect the work and family life of the actor. The individual will
develop cynical attitudes towards the organization he is a member of due to the role
conflicts between his career and family. It is considered that this may ultimately
affect the commitment of the actor to the organization, examination of whether or
not is the basis of this study.
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1. Conceptual Framework

1.1. The Relationship Between Cynicism, Work-Family Conflict and
Organizational Commitment

As it is suggested in the literature, the present study expects that individuals
with work-family conflict will have a decrease in their sense of commitment to the
organization they work for due to the problems they experience, such as the conflict
between work roles and family roles, and not being able to fulfill their job roles
properly. In the light of these evaluations, the following hypotheses have been
developed;

Hypothesis 1: There is a negative and significant relationship between the
individual’s work-family conflict and the perception of organizational commitment.

Hypothesis 1a: There is a negative and significant relationship between the
individual’s work-family conflict and the perception of affective commitment.

Hypothesis 1b: There is a positive and significant relationship between the
individual’s work-family conflict and the perception of continuance commitment.

Hypothesis 1c: There is a positive and significant relationship between the
individual’s work-family conflict and the perception of normative commitment.

Hypothesis 2: There is a negative and significant relationship between the
individual’s cynicism attitudes and the perception of organizational commitment.

Hypothesis 2a: There is a negative and significant relationship between the
individual’s cognitive cynicism attitude and the perception of affective commitment.

Hypothesis 2b: There is a positive and significant relationship between the
individual’s attitude of affective cynicism and the perception of continuance
organizational commitment.

Hypothesis 2c: There is a positive and significant relationship between the
individual’s attitude of behavioral cynicism and the perception of normative
organizational commitment.

Hypothesis 3: There is a positive and significant relationship between the
individual’s cynicism attitudes and the work-family conflict.

Hypothesis 3a: There is a positive and significant relationship between the
individual’s cognitive cynicism attitude and the work-family conflict.

Hypothesis 3b: There is a positive and significant relationship between the
individual’s affective cynicism attitude and the work-family conflict.
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Hypothesis 3c: There is a positive and significant relationship between the
individual’s behavioral cynicism attitude and the work-family conflict.

Hypothesis 4: Cynicism plays a mediating role in the relationship between
work-family conflict and organizational commitment.

Results

It has been determined that when individuals' work-family conflict levels
increase, their commitment to the organization decreases. In the relationship between
work-family conflict and the sub-dimensions of organizational commitment, it is
determined that there was an negative relationship between the level of work-family
conflict and emotional commitment. In this context, if the individual is not
emotionally attached to the organization he is a member of, it has been determined
in the context of the study that the increase in the level of work-family conflict will
increase his commitment to the organization. Therefore the developed hypotheses 1,
1a, 1b, and 1c have been accepted. Considering the findings of the study, it is seen
that there is a significant and negative relationship between C and OC. In this
framework, while the 2, 2a, and 2c hypotheses developed within the scope of the
study were accepted, the 2b sub-hypothesis was rejected. It has been determined that
there is a positive and significant relationship between the individual's perception of
organizational cynicism and the level of work-family conflict. On the other hand, no
significant relationship was found between affective and behavioral cynicism, which
is one of the sub-dimensions of organizational cynicism, and work-family conflict
levels in the context of this study. In this context, while hypotheses 3 and 3a of the
study were accepted, sub-hypotheses 3b and 3c were not accepted. The findings of
the study suggests that organizational cynicism played a mediating role between
WFC and OC. It can be stated that the findings obtained within the scope of the study
support the studies on the subject in the literature. In future empirical studies, it is
considered that working with different sample groups, which are thought to have
relatively intense work-family conflict, will also contribute to the literature.
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Yayin flkeleri

Savunma Bilimleri Dergisine gonderilen makalelerin; daha 6nce yurt ici ve
yurt disinda herhangi bir yerde yayimlanmamis ve ilgili alan literatiiriine katki
saglayacak derecede Ozgiin olmasi gereklidir. Bilimsel toplantilarda (kongre,
sempozyum, seminer vb.) sunulmus bir bildiriye dayanan aday makale, ilgili bildiri
kitapgiginda yayimlanmamis olmasi ve bu durumun belirtilmesi kosuluyla kabul
edilebilir. Yayimlanmak  iizere SBD’ne  gonderilecek  makaleler,
dergipark.org.tr/khosbd adresindeki sisteme yiiklenecek ve alpdergi@kho.edu.tr
e-posta adresine gonderilecektir.

Dergiye gonderilen makaleler, asagida belirtilen sekil sartlarini tasimasi ve
konu/alan agisindan Dergi Yayin Kurulunun uygun bulmasi halinde konunun
uzmani hakemlere (iki hakeme), yazara ait bilgiler gizlenerek gonderilir. Hakem
degerlendirmelerinin ikisi de olumlu sonuglanirsa yayina kabul edilir. Birinin
olumlu, digerinin olumsuz olmasi halinde ise, makale tiglincii bir hakeme
gonderilir. Dergi editorlerinin veya hakemlerinin aday makale metninde bigim,
yontem ya da igerik agisindan degisiklik/diizeltme yapilmasi talebi halinde, bu
durum yazara bildirilir ve en ge¢ 15 giin igerisinde yeniden diizelterek teslim
etmesi istenir. Diizeltilmis metin, hakemin gerekli gordiigii durumlarda tekrar
incelenebilir. SBD’ne gonderilen makaleler, iki alan uzmaninin “yayimlanabilir”
onaymdan sonra Yaym Kurulu’nun son karar ile yayimlanir. Dergiye gonderilen
makaleler, yayimlansin veya yayimlanmasin iade edilmez.

SBD’nde yayimlanan makalelerdeki goriisler, yazarlarinin sahsi goriisleri
olup, higbir kurum ve kurulus ile Milli Savunma Universitesi ve Alparslan
Savunma Bilimleri Enstitiisii Midiirliigiiniin resmi goriisii niteligini tasimaz.
Calismanin i¢inde olabilecek hatali, eksik atiflardan veya g¢arpitmalardan yazar
sorumludur. Yayimlanan her aragtirmaya ait verilerin 5 yil siire ile yazar tarafindan
saklanmasi1 zorunludur. Dergiye gonderilen yazilara telif hakki 6denmez.

Metin Sekil Esaslari

1. SBD’ne gonderilen yaymnlar Tiirkge veya Ingilizce olarak hazirlanabilir.
Tiirkge makalelerin yazim ve noktalamasinda ve kisaltmalarda TDK Imla


mailto:dergi@kho.edu.tr
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Kilavuzunun en son baskist esas alinir. Gonderilen yazilar dil ve anlatim acgisindan
bilimsel dl¢iilere uygun, acik ve anlasilir olmalidir.

2. Dergiye gonderilen galigmalar, miithendislik alaninda yazilms ise 2.500-6.000,
sosyal bilimler alaninda yazilmig ise 5.000-12.000 kelime alt-ist sinirlar1 arasinda
olacak sekilde hazirlanmalidir.

3. Makalelerin Tiirkge baslik ve metni arasinda Tirkge hazirlanmis azami 150-
250 kelimelik 6z ile anahtar kelimeler (3 ile 7 arasinda) yer almali, ardindan
Ingilizce baslik, 6z ve anahtar kelimelere yer verilmelidir. Her iki 6z de, Times
New Roman 11 punto 1,2 satir arahiginda ve Italik olarak yazilmalidir. Ayrica,
makalenin sonunda 750 kelimeyi ge¢meyecek sekilde bilimsel yazim kurallarina
uygun Genisletilmis Ozete (Extended Summary) yer verilecektir. Giris, ana konu
basliklar1 ve sonug olarak yapilandirilacak Genisletilmis Ozet, Tiirkge makaleler
i¢in Ingilizce, Ingilizce makaleler icin Tiirk¢e olarak hazirlanacaktir.

4. Yazarlarin adi, makale baslhiginin altina yan yana yazilmali; yazarin unvani,
bagl oldugu kurum/kurulus adi ve elektronik posta adresi dipnotta (*) isareti ile 10
punto olarak belirtilmelidir.

5. Metinler Times New Roman 11 puntoda ve 1,2 satir araliginda yazilmali,
hizalama iki yana yasli olmalidir. Kenar bosluklar1 sag:4 cm, sol:4 cm, alt:5,5 cm,
iist:5,5 cm, kagit olglisii A4 olacak sekilde hazirlanmalidir.

6. Ilk sayfadan sonra, ¢ift numaral sayfalara yazar adi, tek numarali sayfalara
makale ad1 10 punto karakterinde iist bilgi olarak eklenmelidir.

7. Her tablo ve sekil i¢in sira numarasi verilmeli (Tablo 1, Sekil 2 gibi);
tablolarin baslig tistte, sekillerin basligi ise altta yer almali, basliklar ortalanmis ve
ilk harfleri biiyiik, 11 puntoda yazilmalidir. Istatistikler icin virgiilden sonra ii¢
haneden fazlasi yazilmamalidir. Denklemlere sira numarasi verilmelidir. Sira
numarasi ayrag i¢inde ve sayfanin sag tarafinda yer almalidir.

8. Yazilarda dipnotlara yer vermekten kacinilmali ve burada sdylenecekler metin
i¢inde ifade edilmelidir. Zorunlu olarak verilecek dipnotlar ise numaralandirilarak
sayfa sonunda veya sonnot olarak metin sonunda kaynakc¢adan 6nce verilmelidir.
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9. Teknik terimler tirnak ig¢inde yazilmali veya agiklanmalidir. Kavramlar i¢in
kisaltma kullanimindan kaginilmalidir.

10. SBD’nde bes seviye baslik kullanilmaktadir. Zorunlu olmadikg¢a bes seviyenin
disina ¢ikilmamalidir. Giris ve sonug boliimlerine numara verilmemelidir.

1. Birinci Seviye
a. Ikinci Seviye
(1) Ugiincii Seviye
(a) Dordiincii Seviye
() Besinci Seviye

11. Test edilen her hipotez ayr1 ayri ifade edilmelidir. Her hipoteze ayri numara
verilmelidir (Hipotez 1 veya Hipotez 1a, 1b gibi). Hipotezler bir bosluk igeriden ve
italik olarak yazilmalidir. Ornegin:

Hipotez 1: Kamu orgiitlerinde ¢alisan yoneticilerin  6zel kuruluslarda
calisanlara gore giic mesafesi daha yiiksektir.

12. Atiflar yazar soyadlar esas alinarak alfabetik siraya gore diizenlenmelidir.
Ayni yazar veya yazarlarin farkli galismalarinda, ¢aligma tarihi daha eski olan 6nce
yazilmalidir. Ayni yazarin veya yazarlarin ayni tarihlerdeki ¢caligmalarinda “a”, “b”
seklinde harfler calismanin yapildig1 yilin yanina yazilmalidir. Temel olarak atif
yapilan her ¢aligmanin referansi asagidaki 6rnege uygun olarak verilir.

Isim ve yil: Orgiitsel nitelikteki onciiller, orgiitsel adalet algis1 (Brewer ve
Kramer, 1986; Cremer, 2005a, 2005b; Lipponen, 2001, 2006) gibi
faktorlerden. ..

Sadece yil: Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen...

Ug, dort ve bes yazar1 olan calismalarda ilk atifta tiim yazarlarm isimleri
verilmeli, miiteakip atiflarda “vd.” seklinde kisaltilarak verilmelidir. Besten fazla
yazar varsa ilk yazarin soyadindan sonra “vd.” seklinde ifade edilebilir.

13. Bir yazarmm diisiincelerinin yeniden ifade edilmesi zorsa veya anlamim
yitirecekse 40 kelimeden daha fazla olmayan atiflarda kaynaktan alinan ifade tirnak
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isareti icinde belirtilerek yazilmali ve o ifadenin bulundugu sayfanin numarasi
belirtilmelidir. Ornegin: (Oztiirk, 2003: 147). Eger 40 kelimeden daha fazla atif
yapilmast gerekiyorsa almti yapilan kisim, iki sekme iceriden, tirnak icinde
yazilmali, en sonuna alinti yapildigi yerdeki paragraf (para. 15) veya sayfa
numarasi (s. 25) belirtilmelidir.

14. Yazar ismi belirtilmemis bir ¢aligmaya atif yapilmasi gerekiyorsa ve bu
calisma siireli bir yaymdaysa yaymnimn ismi yazar olarak belirtilebilir. Ornegin;
(Wall Street Journal, 2009), (Ticaret Bakanligi, 1999). Ayni parantez i¢inde birden
fazla galigmaya atif yapilacaksa c¢aligmalar alfabetik siraya gore ve aralarina noktali
virgiil konularak yazilmalidir. Ornegin: (Abrams, 2000; Sullivan ve Hellman,
1999). Ikincil kaynaklar, (Blau, 1964’ten akt. Tamer, 2003). Tamer’in (2003),
Blau’dan (1964) aktardigina gore... seklinde ifade edilerek ikincil kaynaklardan atif
yapildig belirtilmelidir.

15. Elektronik kaynaklara atif yaparken genel atif kurallar1 gecerlidir (Yazar
soyadi, yil). Eger bu bilgi mevcut degilse, kaynaga ulasilan web adresi parantez
iginde verilmelidir. Yani yazari belli olmayan bir elektronik kaynaga atif yapmak
gerektiginde web sitesi parantez iginde verilmelidir. Sayet profesyonel bir web
sitesine, veri tabanina veya bir projenin web sitesine atif yapmak gerekiyorsa,
elektronik adres parantez ig¢inde verilmeli, kaynak¢ada da asagida ilgili bolimde
verilen drnekte goriildiigii gibi belirtilmelidir. Ornegin: UNICEF web sitesi diinya
capinda ¢ocuklarin iyiligi igin c¢alisan c¢esitli yararli kaynaklara baglantilar
sunmaktadir (http://www.unicef.org).

16. Tesekkiir notu: Eger mali destek veya diger yardimlar i¢in tesekkiir etmek
istediginiz kisi veya kurumlar varsa, calismanin sonuna bir not ekleyerek
tesekkiirlerinizi iletebilirsiniz.

17. Kaynakga 11 punto olarak diizenlenecektir. Yazim kurallariyla ilgili 6rnekler
asagidadir.

Kitaplar

Brannick, M.T., Levine, E.L. ve Morgeson, F.P. (2007). Job and work analysis.
London: Sage.


http://www.unicef.org/
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Bloch S. ve Whiteley P. (2010). Diiz bir diinyada yoneticilik. (Cev. U. Sensoy),
Istanbul: Is Bankas1 Yaynlari.

Makaleler

Levine, E.L., Ash, R.A. ve Bennett, N. (1980). Exploratory comparative study of
four job analysis methods. Journal of Applied Psychology, 3(1), 524-535.

Yayimlanmamis Calismalar

Dag, 1. (1990). Kontrol odag, stresle basa ¢itkma stratejileri ve psikolojik belirti
gosterme  iligkileri. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Hacettepe
Universitesi, Ankara.

Welch, K.E. (Baskida). Technical communication and physical location: Topoi and
architecture in  computer classrooms. Technical Communication
Quarterly,14(3).

E-kitaplar
Shotton, M.A. (1989). Computer addiction? A study of computer dependency
.http://www.ebookstore.tandf.co.uk/html/index adresinden alinmistir.

Yazari Belli Olmayan Web Sitesi Makalesi

New child vaccine gets funding boost. (2001). 21 Subat 2011°de
http://news.ninemsn.com.au/health/story_13178.asp adresinden alinmustir.

18. Ekler yazinin sonunda verilecek ve altinda belgenin icerigi ve kaynagina dair
kisa bilgi yer alacaktir. Ekler bagliklandirilirken; “EK-A”, “ EK-B” seklinde
siralanmali ve ek iginde “Basliklar” bolimiinde ifade edilen bagliklandirma
kurallarina uyulmalidir. Ek i¢indeki tablolar “Tablo Al, B1” seklinde siralanarak
isimlendirilmelidir.


http://news.ninemsn.com.au/health/story_13178.asp
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Publication Principles

The articles sent to the Journal of Defense Sciences are required not to have
been published anywhere in the country and abroad and to be original in such a
way that contribute to the related literature. The submitted articles that were
presented in scientific meetings such as congress, symposium, seminar etc. can be
accepted if they have not been published in the related proceedings document and
this is explicitly stated by the article author(s). The articles which will be sent to
the Journal of Defence Sciences for publishing will be added to
dergipark.org.tr/khosbd and will be sent to alperdergi@kho.edu.tr.

The Articles submitted to the Journal are forwarded to the referees (two
referees) of the particular scientific are by hiding the identity of the author in the
event that the articles meet the formatting requirement mentioned below and the
publication board finds it appropriate for the subject. If the evaluation of both
referees turn out to be positive, the article is accepted for publication. In case one
of the evaluation is positive and the other one is negative, the article is forwarded
to a third referee. In the event that the editors or referees of the Journal request a
change/correction in the text of candidate's article in terms of format, method or
content, this situation is reported to the author and he/she is asked to amend the text
again and deliver it in 15 days at the latest. The emended text can be reviewed
again in case the referee deems it necessary. The articles submitted to the Journal
of Defense Science are published with a final decision of the Publication Board
after two referees give approval as "publishable". The articles submitted to the
Journal are not given back in case of publication or non-publication.

The views expressed in the articles published in the Journal of Defense
Sciences are of the personal views of the authors and do not constitute the official
opinion of National Defense University and Directorate of Alparslan Defense
Sciences Institute with any other institute and organizations. The writer is
responsible for any faulty, missing references or distortions that may arise in the
work. It is compulsory for the author to keep the reference data for every research
for 5 years which was published. There is no copyright payment for the article sent
to the Journal.
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Text Formatting

1. Articles sent to the Journal can be prepared either in Turkish or in English.The
spelling and the punctuation of Turkish articles and the abbreviations in them
should be in accordance with the most recent edition of Turkish Language
Association Spelling Book. The articles should be clear and understandable in
terms of language and expression in accordance with scientific measures.

2. The articles sent to the Journal should be in the range of 2500-6000 words for
the articles written in the engineering field and 5000-12000 words for the articles
written in the social sciences.

3. The articles should include a maximum of 150-250 words of Turkish abstract
and key words (3 to 7 words) and also English title, abstract and key words. Both
of these Abstracts should be in Times New Roman 11 font, one and a half spaced
and in italics. In addition, there will be an Extended Summary at the end of the
article in accordance with the scientific writing rules not to exceed 750 words. The
Extended Summary which will consist of Introduction, Main Titles and a
Conclusion sections will be prepared in English for articles in Turkish, and in
Turkish for articles in English.

4 The names of the authors should be written side by side under the title of the
article; the title of the author, the name of the institution/organization to which
he/she is affiliated and the e-mail address should be indicated in footnote (*) with 9
point.

5. The articles should be written in Times New Roman 11pt, one and a half
spaced, and justified. Page numbers should be stated on the bottom and page
margins should be 4 cm to the right, 4 cm to the left, 5,5 cm to the bottom and 5,5
cm to the tol. The paper type should be A4.

6. After the first page, name of the author should be given to the even pages,
name of the article should be given to the odd pages in 10pt as header.

7. Page number should be given to every page (Table 1, Figure 2 etc. );The title
of the tables should be above and the title of the figures should be below. These
titles should be centered and the first letter should be uppercased in 10pt. For the
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statistics, no more than three letters should be written after the comma. Equations
should be numbered. Page number should be in brackets and located at the right
side of the sheet.

8.  Using endnotes in the articles should be avoided and things that will be stated
in this part should be given in the text. If it is compulsory to use endnotes, those
should be stated at the end of the pages after numbered or stated at the end of the
text but before the reference as endnote.

9. Technical terms should be in quotation marks or explained. Using
abbreviations should be avoided for the terms.

10. Five level titles should be used in Journal of Defence Sciences. If it is not
compulsory, these levels should not be exceeded. Introduction and conclusion parts
should not be numbered.

1. First Level
a. Second Level
(1) Third Level
(a) Fourth Level
(I) Fifth Level

11. Each tested hypothesis should be expressed and numbered separately
(Hypothesis 1 and Hypothesis 1a, 1b etc.). Hypothesis should be indented and in
italics. For instance;

Hypothesis 1: The managers working on public organizations have higher
power distance than the managers working on private institutions.

12. Citation should be arranged alphabetically according to the last names of the
authors. In different studies of the same author or authors, study dating back to an
older date must be stated before. The same studies of the same author or authors
should include “’a’’, ’b’’ next to the year of the study. Basically, each reference of
studies which is referred, should be given as in the example below.
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Name and year: Organizational Premises, Organizational Justice Perception
(Brewer and Kramer, 1986; Cremer, 2005a, 2005b; Lipponen, 2001, 2006)

Only year: Mael and Ashforth (1992)

In studies with multiple authors, the first citation should include the names of
all authors. Following citations should be abbreviated by using “’et al.”” If there are
more than five authors, it can be stated as “’et al.”’ after the last name of the first
author.

13. If paraphrasing is difficult or causing vagueness, it is difficult to re-express the
thoughts of an author or becomes meaningless, the expression taken from the
source in the reference which is no more than 40 words should be written in
guotation marks and the page number of the expression should be stated. For
example: (Ozturk, 2003: 147). If the reference is required to be more than 40
words, quoted text should be in quotation marks, two times indented and paragraph
(para. 15) or page (p.25) should be stated at the end.

14. If a page with no author name is required to be cited and if this is in a
periodical publication, the publication name can be specified as the author. For
example (Wall Street Journal of Trade, 2009), (The Ministry of Trade,1999). To
state multiple sources in the same parentheses, they should be in alphabetical order,
and each should be separated by a semi colon. For example: (Abrahams, 2000;
Sullivan and Hellman, 1999). Secondary sources should be stated as (Blau, from
Tamer in 1963, 2003), according to Tamer(2003) referencing Blau(1964).

15. When refering to electronic sources, general reference rules are valid (last
name, year.). If this information is not reachable, the link of the source should be
stated in parentheses. In short, when it is required to refer an electronic source of
which author is unknown, the website of the source should be given in parentheses.
If it is required to refer a professional website, data base or the website of a project
the electronic address should be given in parantheses and it should also be stated in
the references as shown in the below. For example; the website of UNICEF enables
connections to various useful sources endeavoring for welfare of the children
worldwide.
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17. The references should be in 11 font size. Some examples of writing rules
are givenbelow:

Books
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Quarterly,14(3).

E-books
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http:/imvww.ebookstore.tandf.co.uk/html/index. This Article was taken
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Web Page Article with no Author
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http://news.ninemsn.com.au/health/story_13178.asp. . This Article was
taken from this Website..
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18. The attachments will be given at the end of the article and contain brief
information about the contents and source of the document underneath.
Atrachments should be arranged as "APPENDIX-A", "APPENDIX-B" while being
titled, and the heading rules stated in the "Headings" section of the appendix must
be followed. The tables in the Appendix should be named as "Table Al, B1".
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